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1. CONCEITOS GERAIS

»>DEFINICAO GERAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

PROCESSO SISTEMICO | > CAMINHO PARAATINGIR OS OBJETIVOS | >

| »> CONTEXTO DOS CENARIOS »>  DEFINICAO DE ACOES E METAS

»0O PLANEJAMENTO DO CAU:

A IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO CONJUNTO AUTARQUICO CAU ESTA REPRESENTADA NO
MAPA ESTRATEGICO, QUE APONTA:

- MISSAQ, VISAO E VALORES

« OBJETIVOS ESTRATEGICOS NACIONAIS E LOCAIS
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1.1. MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO CAU/MG

Missao: Promovera Arquiteturae Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Viska Ser reconhecido como referéncia nadefesae CAU/M G
fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo
e e —— N — . .. - o m e e Mapa Estratégico do
sociedade = By 3
- Etica etransparénca :
\mpactar sianficativamente o Exceléncia organizacional CAU. Com preﬂenchlmento
Ip . gt 0 Comprometimento coma inovacao Valorizar a Arquitetura e escuro. os TRES
p anelam?grﬁtgr?nges 0 do Unicidade e integrac &o Urbanismo ’
Democratizacaoda informacdo e conhecimento
- Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade
i s ——  —— . - - - . . - e m i mm o me e
Processos Internos
' Relacdes Institucionais . [ _
Tornar a fiscalizacdo umvetor de melhoria I“f:'fml'::ﬂzd:ﬁ mallzes_dn a;sﬂrg LE rela?iif?#ﬁﬁ :Eg?ﬁﬁ E[; = definidos
LD (BB L e B I S mfﬂnllﬂgﬁﬂtmiimada . t:lnr'r: élqnﬁiedadel - pelO CAU/BR e com

L contorno realcado, os
Promov ero exercicio eticoe ~
qualif ic ado da profissao TRES

Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participac dodos arquitetos

relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planegmento
urbanistas e a sociedade territorial e na gestao urbana

Estimular o conhecimento, o usode

processoscriatvose a difusao das melhaores
praticas em Arquitetura e Urbanisno

Estimular a producao da arquiteturae Fomentar o acesso da sociedade a de f N . dOS
urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo 18]

pelo CAU/MG na
Alav anc adoes ~ PROGRAMAGCAO 2024

Assegurara Aprimorar e inovar 0s
sustentabilidadefinanc eira Irocessose as acoes

Pessoas e . .
Infraestrutura Desenvolerc DI"I‘ipEIEFH:IEE

_ o Ter sistemas de irformacdo e infraestrutura
Construir cuturaorganizacional

de dirigentes e
colaboradores

. - gue v iabilizem a gest&o e o atendimento
adequada a estrategia dos arquitetose urbanidas e a sodedade
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2. METODOLOGIA GERAL APLICADA

. 01 Envio do memorando solicitando informacoes para a 17 Revisao do Plano de
Acao 2024-2026

2

9 10

16 17
23

02 Coleta de dados das unidades responsaveis e orgaos colegiados.

25 [ 26 @7 28 29

’ Verificacao do agrupamento das acOes em programas, de acordo com a

24
30 3D

b § T Q Q

tematica e a descricao apresentadas pelas unidades proponentes.
S S

(1 2 3 4 5

s ;) Apresentagao dos seguintes resultados, demonstrados graficamente:

8§ 9 10 11 12 13 14 « Demonstracao da distribuicao das acdoes ao longo do triénio, atraves da
5 16 17 18 19 20 21 indicagao de cronograma estimado pelas unidades e orgaos.

SETEMBRO

(22 23 24 25 26

27 28) * Amostragem da distribuigao do orgamento estimado ao longo do triénio.

(29 30

D § T Q Q

6 7

8 9 10

13 14 15 16 17

20 21 @23 24

27 28 29 30 31

OUTUBRO

 Avaliacao do alcance dos Objetivos Estratéegicos do CAU.

 \Verificacao da representatividade dos Objetivos de Desenvolvimento
e Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

? * Analise da situacao de execucao das acoes propostas.

12

18 19 Consideracgdes a respeito da gestdo da estratégia, demonstrada textualmente.
25 26

Apreciagéo do Plano de Acao 2024-2026 pelo Conselho Diretor e Plenario do
CAU/MG.
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3. CRONOLOGIA - ELABORACAO E MONITORAMENTO
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4. PLANO DE ACAO 2024-2026 — ACOES PROPOSTAS

A 12 Revisao do Plano de Acao 2024-2026 apurou de responsabilidade das seguintes
Unidades Responsaveis:

» Comissoes Ordinarias (CEP/CED/CEF/COA/CPFI)

» Comissoes Especiais (CPUA/CATHIS/CPC)

» ComissOes Temporarias (CTAP/CTC/CTIC/CTSC)

» Colegiado de Entidades (CEAU)

» Geréncias (GERGEL/GABIN/GERAD/GERFIN/GERTEC/GERFIS/GEPLAN/GERJUR)
» Secretaria Geral

» Assessorias e Coordenacoes

» Quvidoria
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4.1 CLASSIFICAGAO DAS AGCOES

“*Abrangéncia Externa = 126 “*Abrangéncia Interna = 52

1. Acéo Institucional = 53 4. Pessoal =24

1.1 Projeto Rotas e Frentes de Fiscalizacao 4.1 Gestao de Pessoas

1.2 Acordos e Parcerias 4.2 Capacitagoes

(AcbOes com o Executivo)

1.3 Representacgoes 5. Infraestrutura e Organizacao = 28

(Acoes com o Legislativo) 5.1 Sistemas de Informacao e Tecnologias

1.4 Fomento e Inovagao 5.2 Infraestrutura

1.5 Atendimento 5.3 Comissdes Temporarias, Grupos de Trabalho e
Foruns de Participacao

2. Comunicagao = 32 5.4 Processos e Normativos Internos

2.1 Campanhas
2.2 Publicacoes
2.3 Transparéncia e Acesso a Informacao

3. Eventos = 41 Classificagdo das acoes por
3.1 Eventos proprios abrangéncia, areas tematicas e
3.2 Eventos de terceiros programas de atuagao
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4.1.1 AGRUPAMENTO POR AREAS TEMATICAS

ACOES INSTITUCIONAIS, 53

CAU/MG

EVENTOS, 41

COMUNICAGAO, 32

INFRAESTRUTURA E
ORGANIZACAO, 28

PESSOAL, 24




4.2 DISTRIBUICAO AO LONGO DO TRIENIO
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4.3 DISTRIBUICAO ANUAL DO ORCAMENTO ESTIMADO

Emissao Inicial do Plano de Acao 12 Revisao do Plano de Acao

. 2024 . 2025 . 2026

Nao foram contabilizadas as agdes canceladas, logo, estdo representadas no grafico, apenas as acées com cronograma de execucao ativo.
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4.3 DISTRIBUICAO ANUAL DO ORCAMENTO ESTIMADO

R$ 837.591,59 R$ 574.425,07

R$ 688.591,60

R$ 2.034.925,07
Do total de 158 acoes com

cronograma ativo®, extrai-se que:
= 06 acbOes possuem custo de

execucao estimado; e

m 2024/1S

~ : : m2024/2S

= 62 acoes se realizam nas rotinas o2025/1S

: m 2025/2S

de trabalhos das unidades " 2026/1S

: : ;e m 2026/2S
operacionais e dos Orgaos

colegiados do CAU/MG.
R$ 8.992.591,68
R$ 8.652.424,99

* Nao foram contabilizadas as a¢des canceladas, logo, estdo representadas no grafico, apenas as acdes com cronograma de execucao ativo.
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4.4 ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

ASSEGURAR A EFICACIA NO RELACIONAMENTO E COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

ESTIMULAR O CONHECIMENTO, O USO DE PROCESSOS CRIATIVOS E A DIFUSAO DAS MELHORES PRATICAS
EM ARQUITETURA E URBANISMO

APRIMORAR E INOVAR 0OS PROCESSOS E AS ACOES

ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO COM OS ARQUITETOS E
URBANISTAS E A SOCIEDADE

DESENVOLVER COMPETENCIAS DE DIRIGENTES E COLABORADORES

VALORIZAR A ARQUITETURA E URBANISMO

CONSTRUIR CULTURA ORGANIZACIONAL ADEQUADA A ESTRATEGIA 13

ESTIMULAR A PRODUCAO DA ARQUITETURA E URBANISMO COMO POLITICA DE ESTADO

FOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDADE A ARQUITETURA E URBANISMO

GARANTIR A PARTICIPACAO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS NO PLANEJAMENTO TERRITORIAL E NA
GESTAO URBANA

N

PROMOVER O EXERCICIO ETICO E QUALIFICADO DA PROFISSAO
TORNAR A FISCALIZAGAO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCICIO DA ARQUITETURA E URBANISMO

INFLUENCIAR AS DIRETRIZES DO ENSINO DE ARQUITETURA E URBANISMO E SUA FORMACAO
CONTINUADA

TER SISTEMAS DE INFORMAGCAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A GESTAO E O ATENDIMENTO DOS
ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE

ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

PACTAR SIGNIFICATIVAMENTE O PLANEJAMENTO E A GESTAO DO TERRITORIO
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4.5 REPRESENTATIVIDADE DOS ODS DA AGENDA 2030 DA ONU
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ODS 16 - PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES, 74

CAU/MG

ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS, 25

ODS 04 - EDUCAGCAO DE QUALIDADE,
24

ODS 08 - TRABALHO
DECENTE E
CRESCIMENTO
ECONOMICO, 21

ODS 09 - INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA, 11

oDS 10 -
REDUGAO
DAS

DESIGUALD...

4

ODS 03 -
SAUDEE...




4.6 ORIGEM DAS AGCOES

Das 178 acdes que compdem a Emissao Inicial do
Plano de Acbes, 31 tiveram sua origem como
propostas oriundas da Consulta Publica. Isso equivale

a 17% do Plano de Acao.

m ACAO PROPOSTA POR ESTA UNIDADE CONSULTA PUBLICA

— CAU/MG -




4.7 SITUACAO DE ANDAMENTO DAS ACOES

Do total de 178 acdes propostas:

* 9 acodes foram concluidas;

e 20 acoes foram canceladas.

Do sub-total de 149 acdes que possuem cronograma

ATIVO:

e 42 acOes estao em andamento, conforme
cronograma estimado pelos o6rgaos e unidades
proponentes; e

107 acdes tém cronograma estimado a iniciar.

m EM ANDAMENTO

= CONCLUIDO

mA INICIAR = CANCELADA

— CAU/MG -



4.7.1 ACOES CANCELADAS

Acao Institucionais: 5 | 25%
Projeto Rotas e Frentes de Fiscalizacao: 0 | 0%
Acordos e Parcerias: 4 | 20%
Representacoes: 0 | 0%
B Fomento e Inovacao: 1| 5%
B Atendimento: 0 | 0%
Comunicacao: 3 | 15%
B Campanhas: 1| 5%
B Publicacdes: 0 | 0%
B Transparéncia e Acesso a Informacao: 2 | 10%
Eventos: 9 | 45%
Eventos Proprios: 8 | 40%
B Eventos de Terceiros: 1 | 5%
Pessoal: 2 | 10%
Gestio de Pessoas: 0 | 0%
Capacitacoes: 2 | 10%
Infraestrutura e Organizacao: 1 | 5%
Sistemas de Informacao e Tecnologias: 1 | 5%
I Infraestrutura: 0 | 0%
B Comissées Temporarias, Grupos de Trabalho e Foruns de Participacao: 0 | 0%
B Processos e Normativos Internos: 0 | 0%
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5. ENTREGAS

ATIVIDADES DO PLANEJAMENTO CUMPRIDAS:
Q Consulta Publica

Q Elaboracao do Plano de Acdes e do Cronograma de Revisoes

Q Alinhamento do Plano aprovado com a Reprogramacao Orcamentaria 2024

Q Elaboracao do Relatorio de Gestao Semestral 2024

PROXIMO PASSO:

»Alinhamento do Plano aprovado com a Programacao Orcamentaria 2025

» Elaboracao do Relatorio de Gestao 2024

» Elaboracao e aprovacao da 22 Revisdo do Plano de Acdo
[...]
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6. CRONOGRAMA

2024 2025 2026
JAN | FEV [MAR|ABR| MAI [ JUN [ JUL (AGO| SET ! OUT!NOV|DEZ| JAN | FEV |[MAR|ABR| MAI | JUN | JUL |AGO| SET |OUT|NOV| DEZ| JAN | FEV [MAR|ABR | MAI [ JUN | JUL [AGO| SET |OUT|NOV| DEZ

SEMINARIO INSTITUCIONAL v
ELABORACAO DO PLANO 2024-2026 v
REPROGRAMACAO 2025 4
SEMINARIO DE PLANEJAMENTO v
12 REVISAO DO PLANO 2024-2026
PROGRAMACAO 2025

PLANO DE CONTRATACOES ANUAL 2025
RELATORIOS E PRESTACAO DE CONTAS v
23 REVISAO DO PLANO 2024-2026
PLANO DE CONTRATACOES ANUAL 2026
REPROGRAMACAO 2026

32 REVISAO DO PLANO 2024-2026
PROGRAMACAO 2026

RELATORIOS E PRESTACAO DE CONTAS
42 REVISAO DO PLANO 2024-2026
PLANO DE CONTRATACOES ANUAL 2027
REPROGRAMACAO 2026

52 REVISAO DO PLANO 2024-2026
PROGRAMACAO 2027

RELATORIOS E PRESTACAO DE CONTAS
RELATORIOS E PRESTACAO DE CONTAS

ETAPAS
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OBRIGADO(A)

Flavio Vidigal de Carvalho Pereira
GERENTE DE PLANEJAMENTO E GESTAO

ESTRATEGICA
gerente.planejamento@caumg.gov.br

Bruno Siqueira Ramos
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

geplan@caumg.gov.br

frquitelura ¢ Urbanismo para o bew viver

Siga os canais oficiais do CAU/MG, fique por
dentro das novidades e acompanhe as acgoes!

caumg.govbor @ ©@ © @ &
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