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EDITAL DO PREGAO ELETRONICO N° 07/2016

Processo n° 084/2016

Contratacdo de consultoria especializada em recursos
humanos para elaboragao, implantacdo e acompanhamento
dos servicos de plano de cargos, carreiras e remuneragao,
avaliacdo de desempenho, programa de treinamento e
capacitacdo, mapeamento de competéncias e padronizagcao

Objeto . . . N ~
de procedimentos e rotinas relativas a gestdo de pessoas, a
fim de atender as necessidades do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Minas Gerais - CAU/MG, conforme
especificacbes e condicdes constantes deste Edital e
respectivos anexos.
Tipo de Licitagcao MENOR PRECO

Lei n. 10.520, de 17.07.2002, Decreto n. 3.555, de 08.08.2000,
Decreto n. 5.450, de 31.05.2005, Lei Complementar n. 123, de
14.12.2006 e suas alteracdes e, subsidiariamente, a Lei n.
8.666/93 e a Lei n. 8.078/90.

Fundamento Legal

15 DE FEVEREIRO DE 2017

Abertura da Sessao Publica 10HOOMIN

(HORARIO BRASILIA)

Telefone (031) 2519-0950

Avenida Getlulio Vargas, n° 447, 11° Andar, Bairro

Endereco Funcionarios, CEP: 30.112-020, Belo Horizonte / MG
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PREGAO ELETRONICO N° 07/2016

Torna-se publico, para conhecimento dos interessados, que 0 CONSELHO DE ARQUITETURA E
URBANISMO DE MINAS GERAIS — CAU/MG, por meio da Pregoeira Oficial e Equipe de Apoio,
designados pela Portaria n°® 138 de 26 de Outubro de 2016, sediado a Avenida Getulio Vargas, n.°: 447,
11° Andar, Bairro: Funcionarios, CEP: 30.112-020, Belo Horizonte/MG, realizara licitacdo, na modalidade
PREGAO, na forma ELETRONICA TIPO MENOR PRECO, nos termos da Lei n° 10.520, de 17 de julho
de 2002, do Decreto n°® 5.450, de 31 de maio de 2005, da Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 02, de 11
de outubro de 2010, da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, da Lei n° 11.488, de 15
de junho de 2007, do Decreto n° 8.538, de 06 de outubro de 2015, aplicando-se, subsidiariamente, a Lei
n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e as exigéncias estabelecidas neste Edital.

Data da sesséo: 15 de fevereiro de 2017, Horario: 10h00min

Local: Portal de Compras do Governo Federal — www.comprasgovernamentais.gov.br

Cédigo da UASG: 926482 - CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE MINAS GERAIS-
CAU/MG

1. DO OBJETO

1.1 O objeto da presente licitacdo é a escolha da proposta mais vantajosa para a contratacdo de
servicos de consultoria especializada em recursos humanos para elaboracéo, implantacéo e
acompanhamento dos servicos listados abaixo, conforme condigbes, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.

2. DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

2.1 As despesas para atender a esta licitacdo estdo programadas em dota¢do orgamentaria prépria,
prevista no orcamento do CAU/MG para o exercicio de 2016, na classificagio abaixo:

6.2.2.1.1.01.04.04.006 Servigcos de Apoio Administrativo e Operacional

3. DO CREDENCIAMENTO

3.1 O Credenciamento é o nivel basico do registro cadastral no SICAF, que permite a participagao dos
interessados na modalidade licitatéria Pregdo, em sua forma eletrénica.

3.2 O cadastro no SICAF podera ser iniciado no Portal de Compras do Governo Federal, no sitio
www.comprasgovernamentais.gov.br, com a solicitacdo de login e senha pelo interessado.

3.3 O credenciamento junto ao provedor do sistema implica a responsabilidade do licitante ou de seu
representante legal e a presuncdo de sua capacidade técnica para realizacdo das transacdes
inerentes a este Pregéo.

3.4 O uso da senha de acesso pelo licitante é de sua responsabilidade exclusiva, incluindo qualquer
transacdo efetuada diretamente ou por seu representante, nao cabendo ao provedor do sistema,
ou ao Orgdo ou entidade responsavel por esta licitagdo, responsabilidade por eventuais danos
decorrentes de uso indevido da senha, ainda que por terceiros.

3.5 A perda da senha ou a quebra de sigilo devera ser comunicada imediatamente ao provedor do
sistema para imediato bloqueio de acesso.

4. DA PARTICIPACAO NO PREGAO.

4.1 Poderdo participar deste Pregao interessados cujo ramo de atividade seja compativel com o objeto
desta licitacdo, e que estejam com Credenciamento regular no Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores — SICAF, conforme disposto no 83° do artigo 8° da Instrugdo Normativa
SLTI/MPOG n° 2, de 11.10.10.

4.2  N&o poderdo participar desta licitacdo os interessados:
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4.2.1 proibidos de participar de licitacdes e celebrar contratos administrativos, na forma da
legislacéo vigente;

4.2.2 estrangeiros que ndo tenham representacdo legal no Brasil com poderes expressos para
receber citacdo e responder administrativa ou judicialmente;

4.2.3 que se enquadrem nas vedacdes previstas no artigo 9° da Lei n° 8.666, de 1993;

4.2.4 que estejam sob faléncia, em recuperacédo judicial ou extrajudicial, concurso de credores,
concordata ou insolvéncia, em processo de dissolucédo ou liquidagéo;

4.2.5 entidades empresariais que estejam reunidas em consaorcio;

Como condigdo para participagdo no Pregado, a licitante assinalara “sim” ou “ndo0” em campo
proprio do sistema eletrénico, relativo as seguintes declaragées:

4.3.1 que cumpre 0s requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar n® 123, de 2006,
estando apta a usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49;

4.3.1.1a assinalagcdo do campo “ndo” apenas produzira o efeito de a licitante ndo ter direito
ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar n° 123, de 2006, mesmo que
seja qualificada como microempresa ou empresa de pequeno porte;

4.3.2 que esté ciente e concorda com as condi¢des contidas no Edital e seus anexos, bem como
de que cumpre plenamente os requisitos de habilitacdo definidos no Edital;

4.3.3 que inexistem fatos impeditivos para sua habilitacdo no certame, ciente da obrigatoriedade

de declarar ocorréncias posteriores;

4.3.4 que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao
emprega menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condi¢cdo de aprendiz, nos
termos do artigo 7°, XXXIlI, da Constitui¢éo;

4.3.5 que a proposta foi elaborada de forma independente, nos termos da Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG n° 2, de 16 de setembro de 2009.

DO ENVIO DAS PROPOSTAS
O licitante deverd encaminhar a proposta por meio do sistema eletrdnico até a data e horario
marcados para abertura da sessdo, quando, entdo, encerrar-se-4 automaticamente a fase de

recebimento de propostas.

Todas as referéncias de tempo no Edital, no aviso e durante a sessao publica observarao o horario
de Brasilia — DF.

O licitante sera responsavel por todas as transacdes que forem efetuadas em seu nome no sistema
eletrdnico, assumindo como firmes e verdadeiras suas propostas e lances.

Incumbira ao licitante acompanhar as opera¢des no sistema eletrénico durante a sesséo publica do
Pregéo, ficando responsavel pelo 6nus decorrente da perda de negdcios, diante da inobservancia
de quaisquer mensagens emitidas pelo sistema ou de sua desconexao.

Até a abertura da sesséo, os licitantes poderéo retirar ou substituir as propostas apresentadas.

O licitante devera enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema eletrénico, do campo
“Valor unitario” e “valor total” do item.

Todas as especificacdes do objeto contidas na proposta vinculam a Contratada.
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Nos valores propostos estardo inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciarios,
trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na
prestacéo dos servicos.

Em se tratando de Microempreendedor Individual — MEI, o licitante deverda incluir, no campo das
condicdes da proposta do sistema eletrénico, o valor correspondente a contribuicédo prevista no art.
18-B da Lei Complementar n. 123, de 2006.

O prazo de validade da proposta ndo sera inferior a 60(sessenta) dias, a contar da data de sua
apresentacao.

DAS PROPOSTAS E FORMULAGCAO DE LANCES

A abertura da presente licitacdo dar-se-4 em sessdo publica, por meio de sistema eletrdnico, na
data, horario e local indicados neste Edital.

O Pregoeiro verificara as propostas apresentadas, desclassificando desde logo aquelas que nao
estejam em conformidade com o0s requisitos estabelecidos neste Edital, contenham vicios
insanaveis ou ndo apresentem as especificagdes técnicas exigidas no Termo de Referéncia.

6.2.1 A desclassificacdo serd sempre fundamentada e registrada no sistema, com
acompanhamento em tempo real por todos os participantes.

6.2.2 A ndo desclassificacdo da proposta ndo impede o seu julgamento definitivo em sentido
contréario, levado a efeito na fase de aceitacéo.

O sistema ordenar4d automaticamente as propostas classificadas, sendo que somente estas
participardo da fase de lances.

O sistema disponibilizara campo préprio para troca de mensagem entre o Pregoeiro e os licitantes.
Iniciada a etapa competitiva, os licitantes deverdo encaminhar lances exclusivamente por meio de
sistema eletronico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado no
registro.

6.5.1 O lance devera ser ofertado pelo valor total do item.

Os licitantes poder&o oferecer lances sucessivos, observando o horario fixado para abertura da
sessdo e as regras estabelecidas no Edital.

O licitante somente podera oferecer lance inferior ao ultimo por ele ofertado e registrado pelo
sistema.

6.7.1 O intervalo entre os lances enviados pelo mesmo licitante ndo podera ser inferior a vinte (20)
segundos e o intervalo entre lances nao podera ser inferior a trés (3) segundos.

N&o serdo aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele que for recebido e
registrado em primeiro lugar.

Durante o transcurso da sesséo publica, os licitantes serdo informados, em tempo real, do valor do
menor lance registrado, vedada a identificacdo do licitante.

No caso de desconexao com o Pregoeiro, no decorrer da etapa competitiva do Pregéo, o sistema
eletronico podera permanecer acessivel aos licitantes para a recepgao dos lances.

Se a desconexdo perdurar por tempo superior a 10 (dez) minutos, a sessao sera suspensa e tera
reinicio somente apés comunicagdo expressa do Pregoeiro aos participantes.

A etapa de lances da sessao publica sera encerrada por decisdo do Pregoeiro. O sistema
eletrdnico encaminhara aviso de fechamento iminente dos lances, apés o que transcorrera periodo
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de tempo de até 30 (trinta) minutos, aleatoriamente determinado pelo sistema, findo o qual sera
automaticamente encerrada a recepcao de lances.

Caso o licitante ndo apresente lances, concorrera com o0 valor de sua proposta e, na hip6tese de
desisténcia de apresentar outros lances, valera o Gltimo lance por ele ofertado, para efeito de
ordenacéo das propostas.

Encerrada a etapa de lances, sera efetivada a verificagdo automatica, junto a Receita Federal, do
porte da entidade empresarial. O sistema identificara em coluna prépria as microempresas,
empresas de pequeno porte e sociedades cooperativas participantes, procedendo a comparacao
com os valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior porte, assim como das demais
classificadas, para o fim de aplicar-se o disposto nos arts. 44 e 45 da LC n°® 123, de 2006,
regulamentada pelo Decreto n° 8.538, de 2015.

Nessas condi¢Bes, as propostas de microempresas, empresas de pequeno porte e sociedades
cooperativas que se encontrarem na faixa de até 5% (cinco por cento) acima da proposta ou lance
de menor preco serdo consideradas empatadas com a primeira colocada.

A melhor classificada nos termos do item anterior tera o direito de encaminhar uma ultima oferta
para desempate, obrigatoriamente em valor inferior ao da primeira colocada, no prazo de 5 (cinco)
minutos controlados pelo sistema, contados apds a comunicagdo automatica para tanto.

Caso a microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade cooperativa melhor classificada
desista ou ndo se manifeste no prazo estabelecido, serdo convocadas as demais licitantes
microempresa, empresa de pequeno porte e sociedade cooperativa que se encontrem naquele
intervalo de 5% (cinco por cento), na ordem de classificacéo, para o exercicio do mesmo direito, no
prazo estabelecido no subitem anterior.

Ao presente certame nado se aplica o sorteio como critério de desempate. Lances equivalentes nao
serdo considerados iguais, vez que a ordem de apresentacdo das propostas pelos licitantes &
utilizada como um dos critérios de classificacao.

DA ACEITABILIDADE DA PROPOSTA VENCEDORA

Encerrada a etapa de lances e depois da verificacdo de possivel empate, o Pregoeiro examinara a
proposta classificada em primeiro lugar quanto ao preco, a sua exequibilidade, bem como quanto
ao cumprimento das especificagcdes do objeto.

Sera desclassificada a proposta ou o lance vencedor cujo percentual de desconto torne o preco do
objeto manifestamente inexequivel.

Considera-se inexequivel a proposta de precos ou menor lance que, comprovadamente, for
insuficiente para a cobertura dos custos da contratacdo, apresente precos globais ou unitarios
simbdlicos, irrisérios ou de valor zero, incompativeis com o0s precos dos insumos e salarios de
mercado, acrescidos dos respectivos encargos, ainda que o ato convocatério da licitagdo néo
tenha estabelecido limites minimos, exceto quando se referirem a materiais e instalacdes de

propriedade do préprio licitante, para os quais ele renuncie a parcela ou a totalidade da
remuneracao.

Se houver indicios de inexequibilidade da proposta de preco, ou em caso da necessidade de
esclarecimentos complementares, poderao ser efetuadas diligéncias, na forma do § 3° do artigo 43
da Lei n° 8.666, de 1993, a exemplo das enumeradas no 83°, do art. 29, da IN SLTI/MPOG n° 2, de
2008.

Quando o licitante apresentar preco final inferior a 30% (trinta por cento) da média dos precos
ofertados para 0 mesmo item, ndo sendo possivel a sua imediata desclassificacdo por
inexequibilidade, sera obrigatdria a realizacéo de diligéncias para o exame da proposta.

Qualquer interessado podera requerer que se realizem diligéncias para aferir a exequibilidade e a
legalidade das propostas, devendo apresentar as provas ou os indicios que fundamentam a
suspeita.
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O Pregoeiro podera convocar o licitante para enviar documento digital, por meio de funcionalidade
disponivel no sistema, estabelecendo no “chat’ prazo razoavel para tanto, sob pena de nao
aceitacdo da proposta.

7.7.1 O prazo estabelecido pelo Pregoeiro poderd ser prorrogado por solicitagdo escrita e
justificada do licitante, formulada antes de findo o prazo estabelecido, e formalmente aceita
pelo Pregoeiro.

Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, o Pregoeiro examinard a proposta ou lance
subsequente, e, assim sucessivamente, na ordem de classificagéo.

Havendo necessidade, o Pregoeiro suspendera a sessao, informando no “chat” a nova data e
horario para a continuidade da mesma.

O Pregoeiro podera encaminhar, por meio do sistema eletrdnico, contraproposta ao licitante que
apresentou o lance mais vantajoso, com o fim de negociar a obten¢do de melhor preco, vedada a
negocia¢cdo em condi¢des diversas das previstas neste Edital.

7.10.1Também nas hip6teses em que o Pregoeiro ndo aceitar a proposta e passar a subsequente,
podera negociar com o licitante para que seja obtido preco melhor.

7.10.2 A negociagdo serd realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos demais
licitantes.

Sempre que a proposta ndo for aceita, e antes de o Pregoeiro passar a subsequente, havera nova
verificacdo, pelo sistema, da eventual ocorréncia do empate ficto, previsto nos artigos 44 e 45 da
LC n° 123, de 2006, seguindo-se a disciplina antes estabelecida, se for o caso.

DA HABILITACAO
Como condicao prévia ao exame da documentacao de habilitagédo do licitante detentor da proposta
classificada em primeiro lugar, o Pregoeiro verificard o eventual descumprimento das condi¢des de
participacdo, especialmente quanto a existéncia de sanc¢do que impeca a participagdo no certame
ou a futura contratac@o, mediante a consulta aos seguintes cadastros:
8.1.1 SICAF;

8.1.2 Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS, mantido pela
Controladoria-Geral da Uniao (www.portaldatransparencia.gov.br/ceis);

8.1.3 Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa, mantido
pelo Conselho Nacional de Justica
(www.cnj.jus.br/improbidade adm/consultar requerido.php).

8.1.4 Lista de Inidéneos, mantida pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU;

8.1.5 A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa licitante e também de seu
sécio majoritario, por forca do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as
sancdes impostas ao responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a
proibicdo de contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da
gual seja socio majoritario.

8.1.6 Constatada a existéncia de sancao, o Pregoeiro reputara o licitante inabilitado, por falta de
condicéo de participacao.

O Pregoeiro, entdo, consultara o Sistema de Cadastro Unificado de Fornecedores — SICAF, em
relagdo a habilitagdo juridica, a regularidade fiscal e trabalhista, a qualificagdo econdmica
financeira e habilitacao técnica conforme disposto nos arts. 4°, caput, 8°, § 3°, 13 a 18 e 43, lll, da
Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 2, de 2010.

8.2.1 Também poderdo ser consultados os sitios oficiais emissores de certidées, especialmente
quando o licitante esteja com alguma documentagéo vencida junto ao SICAF.
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8.2.2 Caso o Pregoeiro nao logre éxito em obter a certiddo correspondente através do sitio oficial,
ou na hipétese de se encontrar vencida no referido sistema, o licitante sera convocado a
encaminhar, no prazo de até 2(duas) horas, documento valido que comprove o atendimento
das exigéncias deste Edital, sob pena de inabilitacdo, ressalvado o disposto quanto a
comprovacdo da regularidade fiscal das microempresas, empresas de pequeno porte e
sociedades cooperativas, conforme estatui o art. 43, § 1° da LC n° 123, de 2006.

Os licitantes que né&o estiverem cadastrados no Sistema de Cadastro Unificado de Fornecedores —
SICAF além do nivel de credenciamento exigido pela Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 2, de

2010, deverdo apresentar a seguinte documentacdo relativa a Habilitacdo Juridica e a
Regularidade Fiscal e trabalhista, nas condi¢des seguintes:

Habilitagao Juridica:

8.4.1 No caso de empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a
cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

8.4.2 Em se tratando de Microempreendedor Individual — MEI: Certificado da Condicdo de
Microempreendedor Individual - CCMEI, na forma da Resolugédo CGSIM n° 16, de 2009, cuja
aceitacdo ficarA condicionada a verificacdo da  autenticidade no  sitio
www.portaldoempreendedor.gov.br;

8.4.3 No caso de sociedade empresaria ou empresa individual de responsabilidade limitada -
EIRELI: ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado na
Junta Comercial da respectiva sede, acompanhado de documento comprobatério de seus
administradores;

8.4.4 No caso de sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil das Pessoas
Juridicas do local de sua sede, acompanhada de prova da indicagdo dos seus
administradores;

8.4.5 No caso de microempresa ou empresa de pequeno porte: certiddo expedida pela Junta
Comercial ou pelo Registro Civil das Pessoas Juridicas, conforme o caso, que comprove a
condicdo de microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do artigo 8° da
Instrugcdo Normativa n° 103, de 30/04/2007, do Departamento Nacional de Registro do
Comércio - DNRC;

8.4.6 Inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no
Registro onde tem sede a matriz, no caso de ser o participante sucursal, filial ou agéncia;

8.4.7 No caso de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais: decreto de
autorizacao;

8.4.8 Os documentos acima deverdo estar acompanhados de todas as alteracBes ou da
consolidacdo respectiva;

Regularidade Fiscal e Trabalhista:

8.4.9 prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas
Fisicas, conforme o caso;

8.4.10prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacéo de certiddo
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios
federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos
a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02/10/2014, do Secretario
da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.4.11prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);
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8.4.12prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo
VII-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de
maio de 1943;

8.4.13prova de inscricdo no cadastro de contribuintes municipal, relativo ao domicilio ou sede do
licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

8.4.14prova de regularidade com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede do licitante;

8.4.15caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos municipais relacionados ao objeto
licitatério, devera comprovar tal condicdo mediante a apresentacdo de declaracdo da
Fazenda Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, ou outra equivalente, na forma da
lei;

8.4.16caso o licitante detentor do menor preco seja microempresa, empresa de pequeno porte,
devera apresentar toda a documentacao exigida para efeito de comprovacao de regularidade
fiscal, mesmo que esta apresente alguma restricdo, sob pena de inabilitagéo.

Os licitantes que nédo estiverem cadastrados no Sistema de Cadastro Unificado de Fornecedores —
SICAF no nivel da Qualificacdo Econémico-Financeira, conforme Instrucdo Normativa SLTI/MPOG
n® 2, de 2010, deverdo apresentar a seguinte documentacao:

Nota Explicativa: Reitere-se o quanto ja dito, de que a exigéncia pode restringir-se a alguns itens.

8.5.1 certiddo negativa de faléncia ou recuperacéo judicial expedida pelo distribuidor da sede da
pessoa juridica;

8.5.2 balango patrimonial e demonstracdes contabeis do Ultimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacdo financeira da empresa,
vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisorios, podendo ser atualizados
por indices oficiais quando encerrado h&a mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo da
proposta;

8.5.2.1 No caso de empresa constituida no exercicio social vigente, admite-se a
apresentacdo de balanco patrimonial e demonstragBes contabeis referentes ao
periodo de existéncia da sociedade;

8.5.2.2 Em se tratando de licitacdo para locagdo de materiais ou para fornecimento de bens
para pronta entrega, ndo se exigird da microempresa ou empresa de pequeno porte
a apresentagdo de balanco patrimonial do Gltimo exercicio social;

8.5.3 comprovacdo da situacdo financeira da empresa sera constatada mediante obtencdo de
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), resultantes
da aplicacao das formulas:

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

LG = Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
SG = Ativo Total

B Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
LC = Ativo Circulante

Passivo Circulante

8.5.4 As empresas, cadastradas ou ndo no SICAF, que apresentarem resultado inferior ou igual a
1(um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez
Corrente (LC), deverdo comprovar patriménio liquido de 10% (dez por cento) do valor da
proposta ou do item pertinente.

As empresas, cadastradas ou ndo no SICAF, relativamente ao item, deverdo comprovar, ainda, a
qualificacdo técnica, por meio de:
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8.6.1 Registro ou inscrigdo da empresa licitante na entidade profissional competente e Certid&o de
Registro e Quitacao;

8.6.2 Comprovacao de aptiddo para a prestacdo dos servicos em caracteristicas, quantidades e
prazos compativeis com o objeto desta licitacdo, ou com o item pertinente, por meio da
apresentacdo de atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado,
sendo:

8.6.2.1 No minimo, 2 (DOIS) ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA de pessoa de
direito publico e privado, para, no minimo, as parcelas de maior relevancia, quais
sejam, Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo, Avaliacdo de Desempenho e
Mapeamento de Competéncias, com pelo menos 50 colaboradores;

8.6.2.2 Os atestados referir-se-80 a contratos ja concluidos ou ja decorrido no minimo um
ano do inicio de sua execuc¢do, exceto se houver sido firmado para ser executado em prazo
inferior, apenas aceito mediante a apresentagdo do contrato.

8.6.2.3 O licitante disponibilizara todas as informacdes necessarias a comprovacdo da
legitimidade dos atestados apresentados.

O licitante enquadrado como Microempreendedor Individual que pretenda auferir os beneficios do
tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado (a) da
prova de inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal e (b) da apresentacdo do
balango patrimonial e das demonstra¢des contabeis do ultimo exercicio.

Os documentos exigidos para habilitacdo relacionados nos subitens acima, deverdo ser
apresentados em meio digital pelos licitantes, por meio de funcionalidade presente no sistema
(upload), no prazo de até 2 (duas) horas, apds solicitagcdo do Pregoeiro no sistema eletrénico.
Somente mediante autorizagdo do Pregoeiro e em caso de indisponibilidade do sistema, sera
aceito o envio da documentacéo por meio do e-mail licitacoes@caumg.gov.br. Posteriormente, os
documentos serdo remetidos em original, por qualquer processo de copia reprogréfica, autenticada
por tabelido de notas, ou por servidor da Administracdo, desde que conferidos com o original, ou
publicacdo em 6rgdo da imprensa oficial, para andlise, no prazo de até 2 (duas) horas, apés
encerrado o prazo para o encaminhamento via funcionalidade do sistema (upload), fac-simile (fax)
ou e-mail.

A existéncia de restricao relativamente a regularidade fiscal ndo impede que a licitante qualificada
como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade cooperativa equiparada seja
declarada vencedora, uma vez que atenda a todas as demais exigéncias do edital.

8.9.1 A declaracdo do vencedor acontecerd no momento imediatamente posterior a fase de
habilitacéo.

Caso a proposta mais vantajosa seja ofertada por microempresa, empresa de pequeno porte ou
sociedade cooperativa equiparada, e uma vez constatada a existéncia de alguma restricdo no que
tange a regularidade fiscal, a mesma sera convocada para, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, apds a
declaracdo do vencedor, comprovar a regularizacdo. O prazo podera ser prorrogado por igual
periodo, a critério da administragdo publica, quando requerida pelo licitante, mediante
apresentacao de justificativa.

A nao-regularizacao fiscal no prazo previsto no subitem anterior acarretara a inabilitagcdo do
licitante, sem prejuizo das sangdes previstas neste Edital, com a reabertura da sesséo publica.

Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, o Pregoeiro
suspendera a sessao, informando no “chat” a nova data e horario para a continuidade da mesma.

Sera inabilitado o licitante que ndo comprovar sua habilitacdo, deixar de apresentar quaisquer dos

documentos exigidos para a habilitacdo, ou apresenta-los em desacordo com o estabelecido neste
Edital.
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No caso de inabilitacdo, havera nova verificacédo, pelo sistema, da eventual ocorréncia do empate
ficto, previsto nos artigos 44 e 45 da LC n° 123, de 2006, seguindo-se a disciplina antes
estabelecida para aceitacdo da proposta subsequente.

Da sessao publica do Pregao divulgar-se-a Ata no sistema eletrénico.

9 DA REABERTURA DA SESSAO PUBLICA

9.1 .

A sessdo publica podera ser reaberta:

9.1.1 Nas hipéteses de provimento de recurso que leve a anulagdo de atos anteriores a
realizacdo da sesséo publica precedente ou em que seja anulada a prépria sessao publica,
situacdo em que serdo repetidos os atos anulados e os que dele dependam.

9.1.2 Quando houver erro na aceitacdo do preco melhor classificado ou quando o licitante
declarado vencedor ndo assinar o contrato, ndo retirar o instrumento equivalente ou nao
comprovar a regularizacdo fiscal, nos termos do art. 43, 81° da LC n° 123/2006. Nessas
hipéteses, serdo adotados os procedimentos imediatamente posteriores ao encerramento
da etapa de lances.

9.2 Todos os licitantes remanescentes deverdo ser convocados para acompanhar a sessao reaberta.

10

10.1

10.2

11

111

11.2

9.2.1 A convocagéao se dara por meio do sistema eletrdnico (“chat”), e-mail, ou, ainda, fac-simile,
de acordo com a fase do procedimento licitatorio.

9.2.2 A convocacao feita por e-mail ou fac-simile dar-se-a de acordo com os dados contidos no
SICAF, sendo responsabilidade do licitante manter seus dados cadastrais atualizados.

DO ENCAMINHAMENTO DA PROPOSTA VENCEDORA

A proposta final do licitante declarado vencedor deverd ser encaminhada no prazo de até 2 (duas)
horas, a contar da solicitacdo do Pregoeiro no sistema eletrdnico e deveré:

10.1.1ser redigida em lingua portuguesa, datilografada ou digitada, em uma via, sem emendas,
rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a Uultima folha ser assinada e as demais
rubricadas pelo licitante ou seu representante legal.

10.1.2apresentar a planilha de custos e formacéo de precos, devidamente ajustada ao lance
vencedor, em conformidade com o modelo anexo a este instrumento convocatério.

10.1.3conter a indicagdo do banco, niumero da conta e agéncia do licitante vencedor, para fins de
pagamento.

A proposta final devera ser documentada nos autos e sera levada em considerac¢éo no decorrer da
execucao do contrato e aplicacéo de eventual sancédo a Contratada, se for o caso.

10.2.1Todas as especificagdes do objeto contidas na proposta vinculam a Contratada.
DOS RECURSOS

Declarado o vencedor e decorrida a fase de regularizacao fiscal de microempresa, empresa de
pequeno porte ou sociedade cooperativa, se for o caso, sera concedido o prazo de no minimo trinta
minutos, para que qualquer licitante manifeste a intencdo de recorrer, de forma motivada, isto é,
indicando contra qual(is) decisdo(Bes) pretende recorrer e por quais motivos, em campo proprio do
sistema.

Havendo quem se manifeste, cabera ao Pregoeiro verificar a tempestividade e a existéncia de
motivacdo da intencdo de recorrer, para decidir se admite ou ndo o recurso, fundamentadamente

11.2.1Nesse momento o Pregoeiro ndo adentrara no mérito recursal, mas apenas verificara as
condi¢des de admissibilidade do recurso.
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11.2.2A falta de manifestacdo motivada do licitante quanto a intencdo de recorrer importara a
decadéncia desse direito.

11.2.3Uma vez admitido o recurso, o recorrente tera, a partir de entédo, o prazo de trés dias para
apresentar as razdes, pelo sistema eletrbnico, ficando os demais licitantes, desde logo,
intimados para, querendo, apresentarem contrarrazées também pelo sistema eletrdnico, em
outros trés dias, que comecardo a contar do término do prazo do recorrente, sendo-lhes
assegurada vista imediata dos elementos indispenséaveis a defesa de seus interesses.

11.2.40 acolhimento do recurso invalida tdo somente os atos insuscetiveis de aproveitamento.

11.2.50s autos do processo permanecerdo com vista franqueada aos interessados, no endereco
constante neste Edital.

12 DA ADJUDICACAO E HOMOLOGAGCAO

121

12.2

13

131

13.2

13.3

134

135

14

141

14.2

14.3

O objeto da licitagcdo sera adjudicado ao licitante declarado vencedor, por ato do Pregoeiro, caso
ndo haja interposi¢do de recurso, ou pela autoridade competente, apds a regular decisdo dos
recursos apresentados.

Apés a fase recursal, constatada a regularidade dos atos praticados, a autoridade competente
homologara o procedimento licitatério.

DO TERMO DE CONTRATO

ApO6s a homologagéo da licitacdo, o adjudicatéario tera o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, contados
a partir da data de sua convocacgéo, para assinar o Termo de Contrato ou aceitar instrumento
equivalente, conforme o caso (Nota de Empenho/Carta Contrato/Autorizacéo), sob pena de decair
do direito a contratagdo, sem prejuizo das sancdes previstas neste Edital.

O prazo de vigéncia da contratacdo é de 6 (seis) meses, contados a partir da assinatura do
instrumento contratual, prorrogavel na forma do art. 57, § 1°, da Lei n° 8.666/93.

Previamente & contratagdo, a Administracdo realizara consulta “on line” ao SICAF, bem como ao
Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados — CADIN, cujos resultados serdo anexados aos
autos do processo.

13.3.1Na hipoétese de irregularidade do registro no SICAF, o contratado devera regularizar a sua
situagdo perante o cadastro no prazo de até 05 (cinco) dias, sob pena de aplicagdo das
penalidades previstas no edital e anexos.

Alternativamente a convocacao para comparecer perante o 6rgao ou entidade para a assinatura do
Termo de Contrato ou aceite do instrumento equivalente, a Administracdo poder4 encaminha-lo
para assinatura ou aceite do adjudicatario, mediante correspondéncia postal com aviso de
recebimento (AR) ou meio eletrdnico, para que seja assinado ou aceito no prazo de 3 (trés) dias, a
contar da data de seu recebimento.

O prazo previsto para assinatura ou aceite podera ser prorrogado, por igual periodo, por
solicitacao justificada do adjudicatario e aceita pela Administracao.

DO REAJUSTE E ALTERACOES

O preco é fixo e ndo tera reajuste durante o periodo de vigéncia do Contrato. Sobrevindo aumento
ou supressao de impostos, taxas e outros tributos que possam repercutir no equilibrio econdmico/
financeiro do contrato, apés a assinatura deste termo, o preco pactuado podera ser revisto nos
limites estritamente necessarios para se adequar a nova realidade do mercado.

Eventuais alterac8es contratuais reger-se-ao pela disciplina do art. 65 da Lei n° 8.666, de 1993.

A CONTRATADA ¢é obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢Bes contratuais, os acréscimos ou
supressdes que se fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor
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inicial atualizado do contrato.

As supressdes resultantes de acordo celebrado entre as partes contratantes poderdo exceder o
limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

DA ENTREGA E DO RECEBIMENTO DO OBJETO E DA FISCALIZAGAO

Os critérios de recebimento e aceitacdo do objeto e de fiscalizacdo estao previstos no Termo de
Referéncia.

DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE E DA CONTRATADA
As obrigagbes da Contratante e da Contratada séo as estabelecidas no Termo de Referéncia.
DO PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado pela Contratante no prazo de até 15 (quinze) dias, contados da
apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura contendo o detalhamento dos servicos executados e o0s
materiais empregados, através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta
corrente indicados pelo contratado.

Os pagamentos decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o
inciso Il do art. 24 da Lei 8.666, de 1993, deverdo ser efetuados no prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis, contados da data da apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, nos termos do art. 5°, § 3°, da Lei
n° 8.666, de 1993.

A apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura devera ocorrer no prazo de 10 (dez) dias, contado da data
final do periodo de adimplemento da parcela da contratagdo a que aquela se referir.

O pagamento somente sera autorizado depois de efetuado o “atesto” pelo servidor competente,
condicionado este ato a verificagdo da conformidade da Nota Fiscal/Fatura apresentada em
relacdo aos servigcos efetivamente prestados e aos materiais empregados.

Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura ou dos documentos pertinentes a
contratacdo, ou, ainda, circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, como por exemplo,
obrigacao financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou inadimpléncia, o pagamento
ficard sobrestado até que a Contratada providencie as medidas saneadoras. Nesta hipétese, o
prazo para pagamento iniciar-se-4 ap6s a comprovacdo da regularizacdo da situacdo, nao
acarretando qualquer 6nus para a Contratante.

Nos termos do artigo 36, § 6°, da Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 02, de 2008, sera efetuada a
retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das
sanc¢des cabiveis, caso se constate que a Contratada:

17.6.1ndo produziu os resultados acordados;

17.6.2deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a qualidade minima
exigida;

17.6.3deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execucdo do servigo, ou
utilizou-os com qualidade ou quantidade inferior a demandada

Seréa considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para
pagamento.

Antes de cada pagamento a contratada, sera realizada consulta ao SICAF para verificar a
manutencao das condicBes de habilitacdo exigidas no edital.

Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade da contratada, sera providenciada
sua adverténcia, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias, regularize sua situagédo ou, no
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mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a
critério da contratante.

17.10 Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a contratante devera
comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia
da contratada, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam
acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

17.11 Persistindo a irregularidade, a contratante deverd adotar as medidas necessérias a rescisao
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada a contratada a ampla
defesa.

17.12 Havendo a efetiva execucao do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se
decida pela resciséo do contrato, caso a contratada néo regularize sua situacdo junto ao SICAF.

17.13 Somente por motivo de economicidade, seguranga nacional ou outro interesse publico de alta
relevancia, devidamente justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade da contratante, nao
serd rescindido o contrato em execu¢do com a contratada inadimplente no SICAF.

17.14 Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislacao aplicavel.

17.14.1 A Contratada regularmente optante pelo Simples Nacional ndo sofrera a retencao tributéria
quanto aos impostos e contribuicbes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovacdo, por meio de documento
oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei
Complementar.

17.15 Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada nao tenha concorrido, de
alguma forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de compensacéo financeira devida pela
Contratante, entre a data do vencimento e o efetivo adimplemento da parcela, é calculada
mediante a aplicacdo da seguinte férmula:

EM =1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratérios;

N = NUmero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensac&o financeira = 0,00016438, assim apurado:

| = (TX) | = (6/100) | =0,00016438
365 TX = Percentual da taxa anual = 6%
17.16 Cronograma de Pagamento:
Percentual do valor total Produto
25% Plano de cargos, carreiras e remuneracgao;
25% Avaliacdo de Desempenho;
20% Programa de Treinamento e capacitacao;
20% Mapear as competéncias;
10% Padronizar procedimentos e rotinas relativas a Gestdo de
Pessoas

18 DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS
18.1 Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei n® 10.520, de 2002, o licitante/adjudicatario que:

18.1.1ndo assinar o termo de contrato ou aceitar/retirar o instrumento equivalente, quando
convocado dentro do prazo de validade da proposta;

18.1.2apresentar documentacéo falsa;

18.1.3deixar de entregar os documentos exigidos no certame;
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18.1.4ensejar o retardamento da execucédo do objeto;

18.1.5nd0 mantiver a proposta;

18.1.6cometer fraude fiscal;

18.1.7comportar-se de modo inidéneo;

Considera-se comportamento inidéneo, entre outros, a declaracéo falsa quanto as condi¢des de
participacdo, quanto ao enquadramento como ME/EPP ou o conluio entre os licitantes, em

gualguer momento da licitagdo, mesmo apés o encerramento da fase de lances.

O licitante/adjudicatario que cometer qualquer das infragdes discriminadas nos subitens anteriores
ficara sujeito, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, &s seguintes sancdes:

18.3.1Multa de 0.33% (trinta e trés centésimos por cento) sobre o valor estimado do(s) item(s)
prejudicado(s) pela conduta do licitante;

18.3.2Impedimento de licitar e de contratar com a Unido e descredenciamento no SICAF, pelo
prazo de até cinco anos;

A penalidade de multa pode ser aplicada cumulativamente com a san¢ao de impedimento.

A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo administrativo que
assegurara o contraditéorio e a ampla defesa ao licitante/adjudicatario, observando-se o
procedimento previsto na Lei n°® 8.666, de 1993, e subsidiariamente na Lei n® 9.784, de 1999.

A autoridade competente, na aplicagdo das sancgdes, levara em consideracdo a gravidade da
conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado a Administracao,
observado o principio da proporcionalidade.

As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

As sancbes por atos praticados no decorrer da contratacdo estdo previstas no Termo de
Referéncia.

DA IMPUGNACAO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

Até 02 (dois) dias Uteis antes da data designada para a abertura da sessé@o publica, qualquer
pessoa podera impugnar este edital.

A impugnacédo podera ser realizada por forma eletrbnica, pelo e-mail licitacoes@caumg.gov.br ou
por peticdo dirigida ou protocolada no endereco da Av. Getulio Vargas, n.% 447, 11° andar, Bairro:
Funcionérios, CEP: 30.112-020, Belo Horizonte/MG.

Cabera ao Pregoeiro decidir sobre a impugnacédo no prazo de até vinte e quatro horas.

Acolhida a impugnacao, sera definida e publicada nova data para a realizacdo do certame.

Os pedidos de esclarecimentos referentes a este processo licitatério deverao ser enviados ao
Pregoeiro, até 03 (trés) dias Uteis anteriores a data designada para abertura da sessédo publica,
exclusivamente por meio eletrénico via internet, no endereco indicado no Edital.

As impugnacdes e pedidos de esclarecimentos ndo suspendem 0s prazos previstos no certame.

As respostas as impugnacfes e os esclarecimentos prestados pelo Pregoeiro serdo entranhados
nos autos do processo licitatério e estardo disponiveis para consulta por qualquer interessado.

DAS DISPOSICOES GERAIS

N&o havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeca a realizacdo do
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certame na data marcada, a sessdo serd automaticamente transferida para o primeiro dia Gtil
subsequente, no mesmo horario anteriormente estabelecido, desde que ndo haja comunicacéo
em contrario, pelo Pregoeiro.

No julgamento das propostas e da habilitacédo, o Pregoeiro podera sanar erros ou falhas que nao
alterem a substancia das propostas, dos documentos e sua validade juridica, mediante despacho
fundamentado, registrado em ata e acessivel a todos, atribuindo-lhes validade e eficacia para fins
de habilitagéo e classificagéo.

A homologacao do resultado desta licitagdo ndo implicara direito a contratagao.

As normas disciplinadoras da licitacdo serdo sempre interpretadas em favor da ampliacdo da
disputa entre os interessados, desde que ndo comprometam o interesse da Administracédo, o
principio da isonomia, a finalidade e a seguranga da contratagéo.

Os licitantes assumem todos os custos de preparacdo e apresentacdo de suas propostas e a
Administracdo ndo serd, em nenhum caso, responsavel por esses custos, independentemente da
conducéo ou do resultado do processo licitatorio.

Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-a o dia do inicio e
incluir-se-a4 0 do vencimento. S6 se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na
Administracao.

O desatendimento de exigéncias formais ndo essenciais ndo importara o afastamento do licitante,
desde que seja possivel o aproveitamento do ato, observados os principios da isonomia e do
interesse publico.

Em caso de divergéncia entre disposicdes deste Edital e de seus anexos ou demais pecas que
compdem o processo, prevalecera as deste Edital.

O Edital esta disponibilizado, na integra, no enderecgo eletrdnico www.caumg.gov.br, e também
podera ser lido no endereco da Av. Getllio Vargas, n.°: 447, 11° andar, Bairro: Funcionarios,
CEP: 30.112-020, Belo Horizonte/MG, nos dias Uteis, no horario das 09h00min as 17h00min,
mesmo enderec¢o e periodo no qual os autos do processo administrativo permanecerdo com vista
franqueada aos interessados.

20.10 Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, 0s seguintes anexos:

20.10.1 ANEXO | - Termo de Referéncia,
20.10.2 ANEXO Il — Proposta de Preco

20.10.3 ANEXO Il — Minuta de Termo de Contrato;

20.11 O foro para dirimir questdes relativas ao presente Edital ser4d o da Secédo Judicidria de Minas

Gerais - Justica Federal, com exclusao de qualquer outro.

Belo Horizonte, 01 de fevereiro de 2017.

Vera Maria N. Carneiro M. de Aradjo
Presidente CAU/MG
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ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA

1-OBJETO

1.1.

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de consultoria especializada em
recursos humanos para elaboracgéo, implantagdo e acompanhamento dos seguintes servi¢os:

1.1.1. Plano de cargos, carreiras e remuneracao;

1.1.2. Avaliagdo de Desempenho;

1.1.3. Programa de Treinamento e capacita¢ao;

1.1.4 Mapear as competéncias;

1.1.5. Padronizar procedimentos e rotinas relativas a Gestao de Pessoas.

2 - JUSTIFICATIVA

2.1.

2.2.

2.3

2.4

A contratacdo dos servicos definidos tem como objetivo implantar e aprimorar as diretrizes a serem
estabelecidas para a adocao da politica de Gestdo de Recursos Humanos que visa a valorizacéo
dos empregados e melhora dos resultados institucionais do Conselho de Arquitetura e Urbanismo
de Minas Gerais (CAU/MG), feitas por consultoria especializada e com expertise mercadolégica
que devera considerar o planejamento estratégico e as diretrizes institucionais na elaboracéo das
novas ferramentas de gestdo de pessoas a serem propostas.

Essas ferramentas deverdo subsidiar, facilitar a tomada de decisGes e profissionalizar a gestédo de

pessoas e equipes no contexto organizacional por parte do CAU/MG determinando estratégias que

produzam resultados eficazes na atracdo, retencdo e no desenvolvimento dos empregados e

colaboradores. Apesar do regime de trabalho ser celetista, a Autarquia submete-se aos ditames da

Lein®8.112 de 11/12/1990, o que demonstra sua peculiaridade e o carater misto de seu regime de

trabalho em determinados aspectos, impondo a empresa contratada expertise em entidades da

mesma natureza.

Entende-se que com as competéncias necessarias mapeadas e com um modelo de gestado de

desempenho, o CAU/MG possa ter regras e instrumentos capazes de aferir desempenho dos os

seus funciondrios, que serdo de grande valia para a realizacédo de feedbacks capazes de identificar
0s principais comportamentos que se esperam dos colaboradores em todos os niveis gerenciais,
além de direcionar os recursos de capacitagdo que estardo focados nestas competéncias

consideradas essenciais para a gestdo e que precisam ser desenvolvidas, evitando assim a

contratacdo e convocac¢ao de servicos que geram pouco valor agregado ao CAU/MG. Em paralelo

e em complemento torna-se necessério o desenvolvimento de um plano de cargos e remuneragao.

Espera-se com a implantagdo das novas ferramentas de gestdo os seguintes beneficios:

2.2.1 competitividade em relagdo ao mercado de trabalho e assegurar a atracdo e a retencdo dos
colaboradores dentro da capacidade orcamentaria do CAU/MG;

2.2.2 definicdo de politicas, regras e critérios para movimenta¢ao salarial dos colaboradores;

2.2.3 definicdo dos cargos e fun¢des necessarios para a gestdo do CAU/MG e suas possiveis
carreiras, facilitar a visualizagdo do crescimento e do desenvolvimento profissional por parte
dos colaboradores e dos gestores.

2.2.4 o mapeamento das competéncias devera propor e orientar os esfor¢os para manutencao dos
objetivos estratégicos do CAU/MG. Produzir um desempenho profissional focado em
resultados. O desempenho profissional dever4d ser uma representacdo de suas
competéncias individual, grupal e organizacional.

2.2.5 aimplantacao de metodologias e técnicas para a padronizacdo dos procedimentos e rotinas
relativas a Gestao de Pessoas objetivando o gerenciamento dos comportamentos internos e
potencializar o capital humano.

Espera-se que o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao possibilite a esta Autarquia gerenciar

com eficacia o seu quadro de pessoal, gerar transparéncia na definicdo das carreiras e assim,

corresponder as expectativas quanto aos anseios de uma gestéo capaz de melhorar os resultados
institucionais e sua longevidade.

O Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragdo devera estar alinhado as diretrizes preconizadas de

acordo com o0 mapa estratégico do CAU/MG, almejar a modernizacdo administrativa, desenvolver

uma visdo com compromisso social, aumentar a eficiéncia operacional, a eficacia da gestao
estratégica, a busca da qualidade total com aumento da produtividade e da efetividade da

orientacdo focada para resultados. Ainda, ressalta-se ser de fundamental importancia para o

CAU/MG, a retencao e manutencao de talentos e habilidades profissionais.

Devera considerar, ainda, a necessidade existente no Conselho de realizagdo de levantamento das

atribuicbes, objetivando a efetivagdo do enquadramento dos empregados alinhado aos perfis e
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parametros técnicos do PCCR e o estabelecimento de curva de maturidade profissional.

O resultado esperado com a realizagdo deste trabalho € criar um Sistema de Remuneragéo,
Captacdo e Manutencédo de profissionais consistente e estruturado, baseado em fatores internos
correlacionados a valores de mercado. Busca-se ainda, a aplicacdo das mais modernas praticas e
técnicas sobre o assunto. Por fim, entende-se que o sistema de Remuneracéo trata-se de uma
ferramenta necessaria para se estabelecer uma politica salarial justa e competitiva, em beneficio
da realizacdo da atividade econdmica e finalistica deste Conselho.

Ademais, cumpre esclarecer que dada a baixa complexidade ou vulto do objeto, é possivel a ampla
participagdo de empresas atuantes no mercado que, de forma isolada, consigam atender as
condicdes e os requisitos de habilitacdo a serem previstos no edital, razdo pela qual se impde a
vedacédo da participagdo de consorcios, sob pena de reduzir o universo da disputa entre empresas
que concorreriam entre si, ocasionando prejuizos a Administracdo Publica e cerceando a livre
concorréncia.

3 — DA DESCRICAO DOS SERVICOS

3.1

A contratada prestard os servigos abaixo elencados nas condi¢des estabelecidas.

3.1.1 DO PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E REMUNERACAO.
3.1.1.1 Etapas do projeto a serem desenvolvidas
I- Andlise da Documentag&o Inicial: Deverdo ser analisados documentos existentes no
CAU/MG, tais como organograma, planejamento e diretrizes estratégicas, regimento e as
deliberagbes plenarias e portarias que tratem de questdes relativas a pessoal, além de toda
documentacao relevante utilizada na constru¢édo da atual politica de cargos e remuneragéo.
Deve-se, ainda, levar em consideracao os editais de sele¢do de pessoal, politicas de RH e
demais documentos relevantes que possam ter impacto na elaboragéo do projeto.
II- Reunido com os Executivos: Devem ser realizadas, pelo menos, 7 (sete) entrevistas
individuais com os principais gestores do CAU/MG (Presidente, 5 Gerentes e Coordenadora
da Secretaria) para que sejam entendidas as responsabilidades destas func¢des dentro da
organizacdo, bem como as necessidades que cada gestor percebe para sua é&rea de
atuacao.
Ill- Apresentacdo de diagnéstico da situacdo atual: A consultoria deverd apresentar um
relatério sobre a situacdo atual do CAU/MG com as suas percepcdes em relacdo as
dificuldades encontradas atualmente pelos gestores em relagdo a parte de gestdo de
pessoas, 0s pontos positivos do ambiente e cultura do conselho e possiveis inconsisténcias
gue possam dificultar a implantagdo do modelo de gestdo de pessoas que sera proposto.
Esse relatério devera ser apresentando para a Gerente Administrativa Financeira - GAF,
para o Gerente Geral - GG, para a Presidente e para a Comissao dos Funcionarios. Sera
considerada como concluida a etapa apés o aceite do CAU/MG.
IV- Coleta de dados para descricdo de cargo: Deveréo ser mapeadas todas as posi¢cdes do
CAU/MG e descricBes existentes, independente da existéncia de cargos idénticos. Dessa
maneira, espera-se que a consultoria possa analisar todo o quadro de funcionarios do
CAU/MG para que qualquer desvio de atividades ou funcdo seja identificado na origem do
projeto. A forma de coleta de dados ndo podera ser exclusivamente eletrbnica, assim, a
consultoria tera condigbes de obter o maximo de informagdes junto aos colaboradores do
CAU/MG, para que estes possam ter participacdo ativa na construcdo desta nova
ferramenta.
V- Revisdo dos conteldos das descricdes de cargo: A contratada devera verificar a
qualidade das descri¢cdes recebidas e realizar as devidas complementacdes em relagdo ao
processo para garantir o correto preenchimento do contetido, conforme a metodologia a ser
aplicada.
VI- Avaliagcdo dos cargos e funcdes por meio de metodologia propria: Todas as descri¢des
dos colaboradores deverdo ser pontuadas na metodologia da consultoria. A metodologia a
ser adotada devera ser de pontos para facilitar a comparagéo dos cargos dentro do préprio
CAU/MG e caso necessario também com o mercado. Para isso a metodologia ndo podera
ser criada exclusivamente para aplicacdo no CAU/MG. Ao final do projeto, a consultoria
devera capacitar a equipe (minimo de 5 pessoas) do CAU/MG na metodologia de pontuacgao
dos cargos e funcdes.
VII- Estrutura de cargos e funcdes: Com os cargos e funcBes devidamente pontuados, a
consultoria devera apresentar a estrutura proposta para os cargos e funcées do CAU/MG,
reorganizando as carreiras, criando e extinguindo cargos e funcdes para um melhor
funcionamento do plano de cargos, carreiras e remuneracdo, respeitados o disposto no
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Edital n® 1 do Concurso Publico 01/2013 CAU/MG e contratos firmados entre o Conselho e
0s atuais colaboradores do quadro efetivo; se houver alguma alteracdo no escopo do cargo
podera haver mudancas das descri¢cdes, com vistas a melhorar e adequar a atual estrutura
do Conselho. Essa estrutura de cargos e funcdes devera ser apresentada em uma primeira
reunido para a Geréncia Administrativa Financeira — GAF, a Geréncia Geral — GG, a
Comissdo de empregados (a ser estabelecida em Portaria) e para representantes da
Comissdo de Organizacdo e Administracdo - COA e da Comissdo de Planejamento e
Financas - CPFi do CAU/MG. No caso de sugestfes pertinentes, a consultoria devera
realizar os ajustes necessarios e validar novamente o documento em segunda reunido. Para
sugestdes tecnicamente inadequadas, devera ser apresentada justificativa formalizada da
ndo incluséo.

VIII- Pesquisa Salarial: A consultoria devera realizar uma pesquisa salarial utilizando sua
prépria base de dados ou de alguma fonte reconhecida pelo mercado para coletar e tabular
os dados salariais. Com base nesta pesquisa devera ser apresentado um relatério com os
dados de mercado por cargo com as seguintes estatisticas (1° Quartil, Mediana e 3° Quatrtil).
IX- Impacto Financeiro: Apds a pesquisa salarial, a consultoria ir4 analisar os impactos
financeiros, considerando trés cenarios a serem definidos pela CAU/MG. Apé6s a analise dos
cenérios, sera definida a estratégia de remuneracdo para que a consultoria possa, em
conjunto com o CAU/MG, realizar o enquadramento dos colaboradores.

X- Elaboracdo do Plano de Cargos, Careiras e Remuneracdo (PCCR): Nessa etapa do
projeto, dever&o ser analisadas todas as informagdes existentes no CAU/MG, verificando a
possibilidade de aproveitar uma parte do conteddo, se necessério. O documento final devera
conter todos os conceitos utilizados, explicacdo metodoldgica, apresentagdo dos cargos,
funcbes e carreiras, estratégia de remuneracdo definida, periodicidade de revisdo do plano
de cargos, carreiras e remuneracdo, descricdes de cargos e funcdes definidas para o
CAU/MG, além das regras e critérios para possivel movimentagéo salarial dos colaboradores
respeitada o disposto no Edital n® 1 do Concurso Publico 1/2013 CAU/MG e contratos
firmados entre o Conselho e os atuais colaboradores do quadro efetivo; se houver a
necessidade de alguma alteracéo, esta devera ser acordada com os gestores e a equipe
participante do processo. Essas regras tém como obijetivo facilitar a tomada de decisdo por
parte dos gestores no dia a dia, focando no modelo de gestdo do CAU/MG e que foi sendo
desenvolvido ao longo do projeto.

DO MODELO DE GESTAO DE DESEMPENHO

3121 Etapas do projeto a serem desenvolvidas:

I- Andlise da Documentagdo Inicial: Deverao ser analisados documentos existentes no
CAU/MG, tais como planejamento e diretrizes estratégicas, regimento interno, deliberacdes
plenérias e portarias que tratem de questdes relativas a pessoal, editais de sele¢éo, politica
de cargos e saldrios atual e suas respectivas descricdbes de cargo, estratégias de
remuneracdo, conforme citado no item 5.2.1.1, politicas de RH, contratos de trabalho
vigentes e demais documentos relevantes que possam impactar no projeto e ajudar na
estruturacdo do modelo de gestdo de desempenho, bem como apoiar o CAU/MG no
entendimento e execuc¢ao de sua missao institucional.

II- Reunido com os Gestores: Deverdo ser realizadas 6 (seis) entrevistas com os gestores do
CAU/MG (5 Gerentes e Coordenadora da Secretaria) para entendimento de cada uma das
areas do Conselho, modelos de gestdo, bem como para sanar qualquer tipo de duvida
referente as documentagdes analisadas na etapa anterior.

IlI- Coleta de dados com os empregados para definicdo das competéncias comportamentais:
A forma de coleta de dados deve ser realizada presencialmente e deve abordar 100% dos
cargos profissionais do CAU/MG, para que se possam confirmar as competéncias coletadas
nas reunides com os gestores identificarem novas competéncias e buscar dados para
verificar os principais comportamentos esperados em cada competéncia, para cada tipo de
cargo.

IV- Definicdo das Competéncias Comportamentais: A consultoria contratada devera propor o
modelo de competéncias comportamentais do CAU/MG, considerando o modelo de
competéncia organizacional (para derivacdo do modelo), competéncias horizontais (para
todas as areas do 6rgao), competéncias de gestdo (para as funcBes de lideranca) e
competéncias especificas. Caso surjam outros tipos de competéncias, essas deverdo ser
mapeadas e apresentadas ao CAU/MG para analise e validacao.

V- Aprovacdo das Competéncias: Ap6s a identificacdo das competéncias, a consultoria
apresentara o conteudo para os gestores do CAU/MG em reunido especifica para que o
material possa ser analisado e ajustado de acordo com as necessidades do Conselho. Ao
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final desta etapa, a consultoria devera entregar um relatério com o modelo de gestédo por
competéncias, com as competéncias identificadas e conceituadas para finalizacdo desta
etapa e em qual area/ cargo cada competéncia se aplica.

VI- Desdobramento das competéncias: Com o modelo de competéncias e devidas
conceituacdes aprovadas, a consultoria desdobrara as competéncias em niveis de
proficiéncia, considerando o nivel de complexidade de competéncias dos cargos definido no
PCCR. Os desdobramentos em niveis de proficiéncia das competéncias devem considerar
todos os cargos e fungdes do 6rgdo, tornando evidentes o0s comportamentos mais
complexos para os cargos de gestdo e os menos complexos para os cargos de nivel tatico/
operacional.

VII- Aprovacdo das competéncias desdobradas: Serd realizada uma reunido de
apresentacao prévia para a Gerente Administrativa Financeira - GAF, para o Gerente Geral -
GG, onde serdo analisadas todas as competéncias identificadas do CAU/MG, podendo
ocorrer ajustes nos contelidos. Em seguida sera realizada uma reunido com os principais
gestores do CAU/MG e comissdo dos empregados para que eles avaliem o contelido das
competéncias desdobradas, bem como se 0s grupos de cargos estdo compativeis com as
expectativas estratégicas do CAU/MG. Caso seja necessario, serdo realizados os ajustes
finais no modelo de competéncias. Sera entregue ao final desta etapa o dicionario de
competéncias do CAU/MG, que servira como referéncia para a area de recursos humanos,
podendo impactar nos processos de avaliacdo de desempenho, selecdo, treinamento,
sucesséo, evolucao de carreira, trilhas de aprendizagem, dentre outros processos, conforme
modelo de gestdo por competéncias definido ao inicio do projeto.

VIII- Definicdo do modelo de avaliacdo de desempenho: Neste momento, a consultoria
deverd apresentar um modelo adequado & cultura organizacional do CAU/MG, citando os
critérios do modelo de avaliagdo de desempenho proposto (tipo de avaliagdo, pesos,
proposta de retorno - feedback, acordo de metas, dimensdes de avaliacdo, grupos de
avaliagdo, competéncias comportamentais X atribuicdes técnicas X metas, entre outros
critérios a serem propostos pela consultoria).

IX- Aprovacdo do modelo de avaliagdo de desempenho: O modelo sera avaliado em duas
etapas. Sendo a primeira pela Gerente Administrativa Financeira — GAF e pelo Gerente
Geral - GG e a segunda pelos gestores do CAU/MG e pela comissdo dos funcionarios. Em
caso de sugestBes de melhorias / modifica¢cdes, 0 modelo serd novamente apresentado para
uma nova validacéo dos gestores, respeitado o disposto no Edital n® 1 do Concurso Publico
01/2013 CAU/MG e Portarias Normativas do CAU/MG. A etapa sera considerada como
concluida ap6s a concordancia do CAU/MG em termo de aceite.

X- Definicdo das regras e do manual da avaliagdo de desempenho: Com a aprovacao do
modelo de avaliagdo de desempenho, a empresa contratada deverd criar as regras
detalhadas e o manual da avaliacdo de desempenho do CAU/MG. Deverdo estar presentes
neste documento todas as regras do programa, incluindo exceg¢des e casos especificos,
prazos para inicio e fim das avaliagbes, consequéncias da avaliagdo de desempenho para
os colaboradores, relatérios que devem ser gerados ao final do programa para que o0s
gestores tenham informacdes sobre sua equipe de trabalho, cronograma e check list de
implantacdo, entre outras informacdes relevantes para que o colaborador possa saber como
sera conduzido o processo do inicio ao final do ciclo.

XI- Aprovagdo do manual de Avaliagdo de Desempenho: Em até 150 dias da assinatura do
contrato, 0 manual devera ser apresentado, com as devidas explicacbes aos gestores do
CAU/MG, que terdo um prazo para avaliar o documento e apontar suas observacdes. A
consultoria devera avaliar e realizar as devidas modificagdes, se pertinentes, e, em seguida,
apresentar a versao final do documento para a concluséo desta etapa do projeto.

XIll- Treinamento dos gestores no Modelo de Avaliacdo de Desempenho: Dentro do prazo de
150 dias (item 5.3.1.11), a consultoria devera realizar o treinamento, de no minimo 4 (quatro)
e no maximo 8 (oito) horas, com os gestores do CAU/MG, visando a clareza sobre a
utilizacdo da ferramenta e seus beneficios.

XIll- Apresentacdo do Modelo de Avaliacdo de Desempenho para os colaboradores: Dentro
do prazo supracitado (item 5.3.1.11), a empresa contratada devera apresentar aos
colaboradores todo o projeto, abordando sua concepcao, como foi realizado e os resultados
obtidos, além de mostrar os proximos passos para a aplicacdo da avaliacdo de desempenho.
XIV- Aplicagcao da Avaliacdo de Desempenho: A consultoria sera responsavel por apoiar a
aplicacdo do primeiro ciclo da avaliagcdo de desempenho do CAU/MG por meio de sistema
eletronico cedido pela propria contratada. O sistema devera ser capaz de apresentar as
seguintes caracteristicas:
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a) Realizar workflow — fluxo de trabalho de acompanhamento das avaliacdes,
avisando gestores e funcionarios dos seus prazos;
b) Apresentar pagina inicial com status das agBes a serem realizadas pelo
colaborador e/ou pelo gestor;
c) Apresentar os seguintes relatérios:
1- Notas / conceitos individuais dos colaboradores;
2- Notas dos colaboradores por area comparando os colaboradores do setor;
3- Ranking geral de todos os colaboradores por nota e por competéncias;
4- Resultados de cada competéncia, por area e no CAU/MG para que 0s
gestores possam verificar quais as competéncias ja estdo desenvolvidas na
entidade e quais ainda precisam ser fortalecidas;
5- Plano de acéo individual para os colaboradores, de acordo com o que foi
citado e registrado na avaliagdo de desempenho.

PLANO DE TREINAMENTO

3.1.31 Mapeamento dos conhecimentos técnicos: Ao final do contrato, deverdo ser
mapeados todos o0s conhecimentos técnicos para a realizagdo das atividades no
CAU/MG para cada cargo ou fungdo, devendo a empresa contratada apresentar
relatorio circunstanciado sobre a matéria.

3.1.3.2 Definicdo do nivel de conhecimento técnico: De acordo com 0s mapeamentos
realizados, a consultoria deverd verificar se 0s conhecimentos citados estdo
compativeis com o que esté previsto no Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao.
Caso haja alguma divergéncia nas informacfes, essas deverdo ser avaliadas em
conjunto com a area de recursos humanos para alinhar os conteados finais.

3.1.3.3 Definicdo das acdes de desenvolvimento para competéncias comportamentais:
Para a parte comportamental, os treinamentos e acfes de desenvolvimentos
propostos deverdo partir do modelo de competéncias previamente aprovado neste
projeto. Dessa maneira, sera fundamental observar os niveis de proficiéncia em cada
competéncia para cada grupo de cargo.

3.1.34 Matriz de capacita¢@o para desenvolvimento profissional: Ao final do processo a
consultoria ird construir e apresentar uma matriz de aprendizagem com o contetdo de
cada um dos conhecimentos esperados, além dos temas ou cursos que devem ser
tratados para o desenvolvimento dos profissionais do CAU/MG.

QpALIFICAQAO PROFISSIONAL DA EQUIPE DE CONSULTORES E HABILITACAO

TECNICA

3.14.1 QUALIFICACAO PROFISSIONAL DA EQUIPE DE CONSULTORES

3.1.4.1.1 Gerente de Projetos

I- Formacéo: Nivel Superior completo com Especializacdo em Gestao de Pessoas ou afins.
II-Experiéncia minima como coordenador em 2 (DOIS) projetos para empresas ou entidades
com, no minimo, 50 (cinquenta) funcionarios, em pelo menos nas parcelas de maior
relevancia, quais sejam, Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo, Avaliacdo de
Desempenho e Mapeamento de Competéncias.

IlI- A comprovagao devera ocorrer por meio de atestados de capacidade técnica, que conste
que o Profissional atuou como Gerente de Projetos, para érgaos ou entidades de mesmas
caracteristicas, publicas ou privadas, a ser apresentado quando da assinatura do
instrumento contratual.

IV- O profissional, pessoa fisica, dever4 comprovar, quando da assinatura do instrumento
contratual, o vinculo com a empresa licitante.

3.1.4.1.2 Consultor Sénior

| - Formacéo: Nivel Superior completo com Especializacao em Gestao de Pessoas ou afins.
Il - Experiéncia de atuacdo em pelo menos 2 (DOIS) projetos, sendo, ao menos, 1 (UM)
projeto para entidade de direito publico, ambos com, no minimo, 50 (cinquenta) funcionarios,
quanto as parcelas de maior relevancia, quais sejam, Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracéao, Avaliacdo de Desempenho e Mapeamento de Competéncias;

Il - A comprovacdo devera ocorrer por meio de atestados de capacidade técnica para
O6rgdos ou entidades de mesmas caracteristicas, publicas ou privadas, que conste que o
Profissional atuou como Consultor Sénior ou superior, a ser apresentado quando da
assinatura do instrumento contratual.

IV- O profissional, pessoa fisica, devera comprovar, quando da assinatura do instrumento
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contratual, o vinculo com a empresa licitante.

3.1.4.2 HABILITACAO TECNICA DA EMPRESA

I- Apresentar, no minimo, 2 (DOIS) ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNICA de pessoa juridica
de direito publico e privado, para os objetos de maior relevancia, quais sejam, Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracao, Avaliacdo de Desempenho e Mapeamento de Competéncias, com pelo
menos 50 colaboradores;

II- Registro ou inscricdo da empresa licitante na entidade profissional competente e Certiddo de
Registro e Quitacao;

4 — DA ABRANGENCIA DOS SERVICOS

4.1

4.2

4.3.

Os servigos objeto deste Termo de Referéncia deverdo cumprir a descricdo do conjunto de
meétodos, técnicas e procedimentos, citados de maneira detalhada neste Termo de Referéncia, 0s
guais deverdo ser utlizados no decorrer dos trabalhos, considerando a elaboragdo de um
cronograma contendo o plano de comunicacao do trabalho, bem como a realizagcédo de, no minimo,
duas reuniBes presenciais mensais, com as pessoas envolvidas neste processo, até o término do
contrato.
As reunides para a prestacdo dos servi¢cos deverdo ser realizadas na sede do CAU/MG, localizada
a Av. Getllio Vargas, n° 447, 11° Andar, Bairro Funcionarios, CEP: 30.112.020, Belo
Horizonte/MG, podendo essas reunides acontecer em outros locais do municipio, desde que
acordados anteriormente com a equipe do projeto e os agentes envolvidos.
A consultoria contratada devera realizar seus trabalhos de tabulacdo, andlise e
desenvolvimento da solugdo em seu escritério.
4.3.1 A contratada podera utilizar as salas de reunido do CAU/MG para as reuniées e eventos,
que sejam necesséarios aos seus colaboradores e para que a execu¢do de seus trabalhos
desde que devidamente agendadas com a Secretaria Geral do CAU/MG.

5 - DA PROPOSTA

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

A proposta devera conter descricdo detalhada do objeto da prestacdo de servigos, com

apresentacdo dos valores de cada um dos objetos, inclusive do sistema de avaliacdo de

desempenho em separado

5.1.1 O valor do sistema de avaliagdo de desempenho devera conter todos os custos para um ano
de aplicagdo, considerando licenciamento, suporte, instalagdo, se necessario, e outros
custos que possam impactar no processo

Em nenhuma hip6tese podera ser alterado o contetdo da proposta apresentada, seja com relagéo

a prazo e especificagbes dos servicos ofertados ou sobre qualquer condicdo que importe

modificacdo dos seus termos originais, ressalvadas apenas aquelas alterag6es destinadas a sanar

evidentes erros materiais

Os precos deverdo ser cotados em moeda corrente, devendo estar inclusos todos os custos de

diarias, reembolso, impostos e demais encargos, bem como deduzidos descontos que venham a

ser concedidos. N&do serd considerada a proposta que contiver qualquer vantagem nao prevista

neste Termo de Referéncia e valor superior ao Valor de Referéncia.

Os valores apresentados seréo levados em consideracéo para efeito de julgamento na licitac&o e

sdo de exclusiva e total responsabilidade do licitante, ndo cabendo o direito de pleitear depois

qualquer alteracéo, seja para mais ou para menos

Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, bem como a superveniéncia

de disposic¢es legais, quando ocorridas apds a data da apresentacéo da proposta, de comprovada

repercussdo nos precos contratados, implicardo a revisdo destes para mais ou para menos,

conforme o caso.

InformacgGes referentes a atual estrutura de pessoal (passivel de expansao) pode ser encontrada

no Portal da Transparéncia do CAU/MG, na aba Gestéo de Pessoas, item Quadro de Empregados,

no sitio eletrénico http://transparencia.caumg.qgov.br/ .

6 — DA ENTREGA DOS SERVICOS

6.1

Apresentacdo da proposta do Plano de Cargos, Careiras e Remuneracdo (PCCR): A proposta
inicial do PCCR devera ser apresentada em até 45 dias da assinatura do Contrato, aos gestores e
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a comissao de empregados, que poderdo, ainda, contribuir com alguma sugestao no contetido do
documento final. ApGs essa validacao, a consultoria ira apresentar o Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracéo para os colaboradores do CAU/MG, visando disseminar a forma como o projeto foi
construido, esclarecendo eventuais davidas da equipe. O prazo de 45 dias podera ser prorrogado,
por mais 15 dias por interesse do CAU/MG, desde que devidamente justificado pela contratada.

6.2 A entrega do Plano de Cargos, Careiras e Remuneracdo (PCCR) finalizado devera acontecer em
até120 dias, contados da assinatura do contrato, contendo a Proposta Final do Plano de Cargos,
Carreira e Remuneracdo para o CAU/MG, sendo que as sugestdes e propostas de alteracdo das
normas do CAU/MG também deverdo estar concluidas, bem como as novas normativas que
deverdo ser elaboradas.

7 — DA GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

7.1 A gestdo e fiscalizacdo da execucdo do contrato serdo exercidas pelo CONSELHO DE
ARQUITETURA E URBANISMO DE MINAS GERAIS — CAU/MG, sendo a gestdo exercida pela
Geréncia Administrativa e Financeira, e a fiscalizagdo por Pedro Schultz Fonseca Baptista, aos
quais competirdo zelar pela perfeita exacdo do pactuado, em conformidade com o previsto na
proposta da CONTRATADA.

7.2 Em caso de eventual irregularidade, inexecucdo ou desconformidade na execucdo do contrato, o
agente fiscalizador dard ciéncia a CONTRATADA, por escrito, para adocdo das providéncias
necessarias para sanar as falhas apontadas.

7.3 A fiscalizagdo de que trata esta clausula ndo exclui, nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA por quaisquer irregularidades, inexecucdes ou desconformidades havidas na
execucdo do objeto, ai incluidas imperfei¢cBes provenientes de vicio redibitério, como tal definido
pela lei civil.

8 — VIGENCIA

O contrato tera a vigéncia de 6 meses, a partir de sua assinatura, prorrogaveis nos termos da Lei n°
8.666/93.

9 - PAGAMENTO

O pagamento sera efetuado por meio de ordem bancéria emitida por processamento eletrénico, a crédito
do beneficiario em um dos bancos credenciados pelo Estado, na data do vencimento avengada no
instrumento contratual, apés o recebimento definitivo, pelo CONTRATANTE, acompanhado dos
documentos fiscais, da seguinte forma:

Percentual do valor total Produto
25% Plano de cargos, carreiras e remuneracgao;
25% Avaliacdo de Desempenho;
20% Programa de Treinamento e capacitacao;
20% Mapear as competéncias;
10% Padronizar procedimentos e rotinas relativas a Gestdo de
Pessoas

‘ 10 -DO RECEBIMENTO DO OBJETO

10.1 O objeto sera recebido da seguinte forma:

a) provisoriamente- O recebimento provisério do servigo sera realizado pelo fiscal, no prazo
maximo de 2 (dois) dias Uteis a contar da prestacdo do servico, com a formalizacdo de
Termo de Recebimento Provisorio.

b) definitivamente- O fiscal do Contrato, desde que decorrido o prazo de 2 (dois) dias Uteis a
contar do recebimento provisério, de posse da Nota Fiscal, procedera a verificacdo da
conformidade de seu valor e demais requisitos inerentes a contratacdo, de modo a permitir,
no prazo maximo de 5 (cinco) dias, a emissdo do Relatério de Recebimento, demonstrando
gue o servico foi executado em conformidade as exigéncias do contrato e o consequente
ateste da Nota Fiscal e envio a Geréncia Administrativa e Financeira para fins de liquidagao
e pagamento.
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11 — DECLARAGAO DA VERACIDADE DOS ORGCAMENTOS

Declaramos que os orcamentos enviados juntamente com este documento sédo verdadeiros, conforme
rubrica em cada um deles.

‘ 12 — DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

12.1

12.2

COMPETE A CONTRATADA

a) Executar os servigos dentro das especificagBes deste instrumento;

b) Cumprir fielmente o contrato, ndo transferindo a terceiros, quer total ou parcial, o objeto
deste Contrato sem anuéncia prévia da CONTRATANTE;

c) Corrigir, as suas expensas, no todo ou em parte o objeto contratual em que se verificarem
vicios, defeitos ou incorrecdes, resultantes dos servicos prestados, desde que tais
condicionantes sejam ocasionadas por culpa da CONTRATADA,;

d) Prestar informacdes e/ou esclarecimentos, concernentes a execu¢do do contrato, que
vierem a ser solicitados pela CONTRATANTE;

e) Realizar os servicos dentro do mais elevado padrdo profissional, competéncia ética e
integridade;

f) Manter sigilo absoluto sobre as informacdes que porventura Ihe serdo disponibilizado em
razdo da execucao do objeto, sendo defeso seu uso ou reproducdo sobre qualquer pretexto;

0) Manter, durante a execucado deste instrumento, todas as condicdes de legais de habilitacéo;

h) Entregar o objeto deste contrato em formato digital editavel.

COMPETE A CONTRATANTE

a) Efetuar o(s) pagamento(s) dos valores relativos & execucdo dos servi¢cos, conforme
especificado na clausula QUINTA “do preco e da forma de pagamento” deste instrumento,
mediante apresentacdo da respectiva Nota Fiscal;

b) Propiciar condi¢Bes e prestar o apoio necessario na execug¢do dos servigos, fornecendo as
informacdes necessérias em poder desse e dando apoio e suporte a equipe de consultores;

c) Dar andamento as providéncias a seu cargo;

d) Comunicar imediatamente a CONTRATADA as eventuais irregularidades manifestadas na
execucao do objeto.

e) Constituir uma comissao formada por 3 ou 4 (trés ou quatro) funcionarios da alta hierarquia
da CONTRATANTE para que os produtos sejam validados ao fim de cada etapa.

‘ 13 — DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

131

13.2.

13.3.

134

13.5

O contrato podera ser rescindido caso uma das partes ndo cumpra o estabelecido em qualquer das
clausulas deste instrumento, sendo que se a CONTRATADA der causa a rescisdo, ela se
compromete a ressarcir a CONTRATANTE em 10% do valor porventura ja recebido.
Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a CONTRATADA néo tenha concorrido
de alguma forma para tanto, o valor devido deverd ser acrescido de encargos moratorios
proporcionais aos dias de atraso, apurados desde a data limite prevista para o pagamento até a
data do efetivo pagamento, a taxa de 6% (seis por cento) ao ano, mediante a aplicacdo das
seguintes férmulas:
I= (TX/100)

365
EM =1x N x VP, onde:
| = indice de atualizag&o financeira;
TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;
EM = Encargos moratoérios;
N = NUmero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela em atraso.
Qualquer atraso referente a demora do fornecimento de informacdes por parte da CONTRATANTE
gue protele a realizagdo o trabalho da CONTRATADA e a sua respectiva entrega, sera de
responsabilidade Unica da CONTRATANTE.
Os resultados do servico de consultoria objeto deste contrato constituem-se estimativas, que em
decorréncia de diversas variaveis, fatores, contextos, cenarios e decisfes, podem ou nao
concretizar-se, sendo que, qualquer decisdo tomada pela CONTRATANTE a partir dos mesmos é
de sua Unica e exclusiva responsabilidade.
Aplica-se, ainda, a CONTRATADA as sanc¢des administrativas previstas no artigo 86 e segs. da Lei
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n° 8.666, de 1993, em especial:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

Adverténcia por faltas leves, assim entendidas aquelas que ndo acarretem prejuizos
significativos para a CONTRATANTE;

Multa morat6ria de 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) por dia de atraso injustificado
sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias, findo o qual a
inadimpléncia da contratada passara a caracterizar inexecuc¢do total ou parcial do objeto
ajustado;

Multa compensatéria de 10% (dez por cento) sobre o valor total do contrato, no caso de
inexecucao total do objeto;

Suspensédo de licitar e impedimento de contratar com o 6rgdo, entidade ou unidade
administrativa pela qual a Administragdo Publica opera e atua concretamente, pelo prazo de
até dois anos;

Impedimento de licitar e contratar com a Unido com o consequente descredenciamento no
SICAF pelo prazo de até cinco anos;

Declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacao
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a
CONTRATADA ressarcir a CONTRATANTE pelos prejuizos causados;

13.6 A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo administrativo que
assegurara o contraditorio e a ampla defesa & CONTRATADA, observando-se o procedimento previsto
na Lei n® 8.666, de 1993, e subsidiariamente a Lei n® 9.784, de 1999.

14 - DO REAJUSTE

14.1 O preco é fixo e ndo tera reajuste durante o periodo de vigéncia do Contrato. Sobrevindo aumento
ou supressao de impostos, taxas e outros tributos que possam repercutir no equilibrio econdmico/
financeiro do contrato, apds a assinatura deste termo, 0 preco pactuado podera ser revisto nos
limites estritamente necessarios para se adequar a nova realidade do mercado.

15 — DAS DISPOSIGOES GERAIS

15.1 A CONTRATADA ficara responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, sociais, fiscais e
comerciais, resultantes da execucao do contrato, efetuando os pagamentos nos prazos legais. A
contratada sera responsavel, ainda, pelo pagamento de multas, puni¢cdes ou indeniza¢des que
porventura venham a ser impostas por 6rgéos fiscalizadores de suas atividades, bem como dos
6nus decorrentes de sua repercussdo sobre o objeto do contrato a ser firmado com a
CONTRATANTE.

15.2 E vedada a subcontratacéo parcial ou total do objeto deste Termo de Referéncia.

16 — INSTRUMENTO DE CONTRATACAO

Mediante instrumento contratual.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE PRECOS

Sr. Pregoeiro,

A (Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica) sediada a
(rua, bairro, cidade, telefone, etc.), inscrita no (CNPJ/MF ou CPF) sob n°
, heste ato representada por , abaixo

assinada, propde ao Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais a contratacdo para prestagcéo
de servicos de consultoria especializada em recursos humanos para elaboracado, implantacao e
acompanhamento dos servicos de plano de cargos, carreiras e remuneracdo, avaliacdo de
desempenho, programa de treinamento e capacitacdo, mapeamento de competéncias e
padronizacdo de procedimentos e rotinas relativas a gestdo de pessoas, a fim de atender as
necessidades do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais — CAU/MG, conforme
especificacdes e condi¢bes constantes do Edital Pregdo Eletrénico n® 07/2016, Termo de Referéncia e
Anexos do Processo Administrativo n® 084/2016, nas seguintes condi¢des:

DESCRI(;AO VALOR ESTIMADO DO SERVICO

Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracgéo R$
Avaliacédo de Desempenho R$
Programa de Treinamento e Capacitacdo R$
Mapear as Competéncias R$
Padronizar Procedimentos e Rotinas Relativas & Gestédo de RS
Pessoas

PRECO GLOBAL R$

Preco Total Geral — R$ 0,00 (por extenso);

a) Prazo de validade da proposta: 60 dias;

b) Nos pregos cotados estdo inclusos todas as despesas, de qualquer natureza, como méao-de-obra,
impostos, frete, seguro, custos diretos e indiretos, tributos incidentes, todas as taxas, equipamentos,
servigos, encargos sociais, trabalhistas; seguros, lucro e outras necessarias ao cumprimento integral
do objeto deste Termo;

c) Dados bancarios: (informar banco, agéncia e conta corrente para efeito de pagamento).

d) Caso nos seja adjudicado o objeto da presente licitacdo, comprometemo-nos a assinar o
Contrato/termo equivalente no prazo determinado no Edital, indicado para esse fim o Sr.

, Carteira de identidade n° , CPF n°
, (profissédo), (funcdo na empresa), residente a
rua, avenida n° , em (cidade), como responsavel legal

desta empresa.
e) Finalizando, declaramos que estamos de pleno acordo com todas as condi¢cGes estabelecidas no
Edital e seus anexos.

Assinatura:

Data: / /2017

Nome

Cargo do Representante da Empresa
RG N°

CPF N°
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ANEXO Il - MINUTA DE CONTRATO

TERMO DE CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

NO........... Lo, , QUE FAZEM ENTRE SI O CONSELHO DE
ARQUITETURA E URBANISMO DO ESTADO DE MINAS
GERAIS E A EMPRESA
............................................................................. PARA

PRESTACAO DE SERVICOS DE ELABORACAO,
IMPLANTACAO E ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS DE
PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E REMUNERACAO,
AVALIACAO DE DESEMPENHO, PROGRAMA DE
TREINAMENTO E CAPACITACAO, MAPEAMENTO DE
COMPETENCIAS E PADRONIZACAO DE PROCEDIMENTOS E
ROTINAS RELATIVAS A GESTAO DE PESSOAS.

O CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ sob o n°® 14.951.451/0001-19, sediado na Avenida Getulio
Vargas, n.°: 447, 11° Andar, Bairro: Funcionarios, CEP: 30.112-020, em Belo Horizonte/MG, doravante
denominada CONTRATANTE, neste ao representado pela sua PRESIDENTE .............ccccviiiiiviinnnns ,

portador(a) da Carteira de Identidade n° ................. , expedida pela (0) ....cccoooerernnn , € CPF n°
......................... , € a EMPRESA ..........cccoeeciiiiiiiiviieeeeeeeeeeenn.inscrito(@) no CNPJ/MF sob 0 n°
............................ , sediado(@) Na ......ccccoviviiiiiiiiieeinieeyy, €M ... dOravante  designada
CONTRATADA, neste ato representada pelo(a) Sr.(@) ......ccccccvreeens , portador(a) da Carteira de
Identidade n° ................. , expedida pela (0) ......cccceeennees ,@CPF N , tendo em vista o que
consta No Processo N® .......cccccvvvvieiivinnen. e em observancia as disposicdes da Lei n° 8.666, de 21 de

junho de 1993, da Lei n°® 10.520, de 17 de julho de 2002, do Decreto n° 2.271, de 7 de julho de 1997 e da
Instrugcdo Normativa SLTI/MPOG n° 2, de 30 de abril de 2008 e suas alteracdes, resolvem celebrar o
presente Termo de Contrato, decorrente do Pregdo n® 07/2016, mediante as clausulas e condi¢des a
seguir enunciadas.

1. CLAUSULA PRIMEIRA —OBJETO

1.1 O objeto do presente instrumento é a contratacdo de servigcos de consultoria especializada em
recursos humanos para elaboracgéo, implantacdo e acompanhamento dos servigos de plano
de cargos, carreiras e remuneracdo, avaliacdo de desempenho, programa de treinamento e
capacitacdo, mapeamento de competéncias e padronizacdo de procedimentos e rotinas
relativas a gestdo de pessoas, a fim de atender as necessidades do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Minas Gerais — CAU/MG, conforme especificacdes e condigBes constantes no Termo
de Referéncia e Edital do Pregdo n® 07/2016 e seus anexos, na proposta da CONTRATADA e
neste instrumento.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO DETALHAMENTO DO SERVICO

2.1. A contratada prestara os servigos abaixo elencados nas condi¢des estabelecidas.
2.1.1 DO PLANO DE CARGOS, CARREIRAS E REMUNERACAO.

2.1.1.1 Etapas do projeto a serem desenvolvidas
I- Andlise da Documentacgdo Inicial: Deverdo ser analisados documentos existentes no
CAU/MG, tais como organograma, planejamento e diretrizes estratégicas, regimento e as
deliberagbes plenarias e portarias que tratem de questdes relativas a pessoal, além de toda
documentacao relevante utilizada na construgcéo da atual politica de cargos e remuneragéo.
Deve-se, ainda, levar em consideragcéo os editais de selecdo de pessoal, politicas de RH e
demais documentos relevantes que possam ter impacto na elaboracéo do projeto.
II- Reunido com os Executivos: Devem ser realizadas, pelo menos, 7 (sete) entrevistas
individuais com os principais gestores do CAU/MG (Presidente, 5 Gerentes e Coordenadora
da Secretaria) para que sejam entendidas as responsabilidades destas fun¢des dentro da
organizacdo, bem como as necessidades que cada gestor percebe para sua area de
atuacao.
Ill- Apresentacdo de diagnéstico da situacdo atual: A consultoria devera apresentar um
relatério sobre a situacdo atual do CAU/MG com as suas percepcdes em relagcdo as
dificuldades encontradas atualmente pelos gestores em relagdo a parte de gestdo de
pessoas, 0s pontos positivos do ambiente e cultura do conselho e possiveis inconsisténcias
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gue possam dificultar a implantagdo do modelo de gestdo de pessoas que serad proposto.
Esse relatério devera ser apresentando para a Gerente Administrativa Financeira - GAF,
para o Gerente Geral - GG, para a Presidente e para a Comissao dos Funcionarios. Sera
considerada como concluida a etapa ap6s o aceite do CAU/MG.

IV- Coleta de dados para descricdo de cargo: Deverdo ser mapeadas todas as posi¢cdes do
CAU/MG e descricBes existentes, independente da existéncia de cargos idénticos. Dessa
maneira, espera-se que a consultoria possa analisar todo o quadro de funcionarios do
CAU/MG para que qualquer desvio de atividades ou funcdo seja identificado na origem do
projeto. A forma de coleta de dados ndo poderd ser exclusivamente eletrdnica, assim, a
consultoria tera condic6es de obter o maximo de informacdes junto aos colaboradores do
CAU/MG, para que estes possam ter participacdo ativa na construcdo desta nova
ferramenta.

V- Revisdo dos conteldos das descricdes de cargo: A contratada devera verificar a
qualidade das descri¢cdes recebidas e realizar as devidas complementacdes em relacéo ao
processo para garantir o correto preenchimento do contetdo, conforme a metodologia a ser
aplicada.

VI- Avaliacdo dos cargos e funcdes por meio de metodologia propria: Todas as descricdes
dos colaboradores deverdo ser pontuadas na metodologia da consultoria. A metodologia a
ser adotada devera ser de pontos para facilitar a comparagéo dos cargos dentro do préprio
CAU/MG e caso necesséario também com o mercado. Para isso a metodologia ndo podera
ser criada exclusivamente para aplicacdo no CAU/MG. Ao final do projeto, a consultoria
devera capacitar a equipe (minimo de 5 pessoas) do CAU/MG na metodologia de pontuagéo
dos cargos e funcdes.

VII- Estrutura de cargos e func¢des: Com os cargos e fungBes devidamente pontuados, a
consultoria deverd apresentar a estrutura proposta para os cargos e fungbes do CAU/MG,
reorganizando as carreiras, criando e extinguindo cargos e funcdes para um melhor
funcionamento do plano de cargos, carreiras e remuneracdo, respeitados o disposto no
Edital n° 1 do Concurso Publico 01/2013 CAU/MG e contratos firmados entre o Conselho e
0s atuais colaboradores do quadro efetivo; se houver alguma alteragéo no escopo do cargo
podera haver mudancas das descri¢cdes, com vistas a melhorar e adequar a atual estrutura
do Conselho. Essa estrutura de cargos e func¢des devera ser apresentada em uma primeira
reunido para a Geréncia Administrativa Financeira — GAF, a Geréncia Geral — GG, a
Comissdo de empregados (a ser estabelecida em Portaria) e para representantes da
Comisséo de Organizacdo e Administracdo - COA e da Comissdo de Planejamento e
Financas - CPFi do CAU/MG. No caso de sugestBes pertinentes, a consultoria devera
realizar os ajustes necessarios e validar novamente o documento em segunda reunido. Para
sugestBes tecnicamente inadequadas, devera ser apresentada justificativa formalizada da
nao incluséo.

VIII- Pesquisa Salarial: A consultoria devera realizar uma pesquisa salarial utilizando sua
propria base de dados ou de alguma fonte reconhecida pelo mercado para coletar e tabular
os dados salariais. Com base nesta pesquisa devera ser apresentado um relatério com os
dados de mercado por cargo com as seguintes estatisticas (1° Quartil, Mediana e 3° Quatrtil).
IX- Impacto Financeiro: Apdés a pesquisa salarial, a consultoria ira analisar os impactos
financeiros, considerando trés cenarios a serem definidos pela CAU/MG. Apés a anélise dos
cenarios, sera definida a estratégia de remuneracdo para que a consultoria possa, em
conjunto com o CAU/MG, realizar o enquadramento dos colaboradores.

X- Elaboracdo do Plano de Cargos, Careiras e Remuneracdo (PCCR): Nessa etapa do
projeto, deverdo ser analisadas todas as informacdes existentes no CAU/MG, verificando a
possibilidade de aproveitar uma parte do contetido, se necessario. O documento final devera
conter todos os conceitos utilizados, explicagdo metodoldgica, apresentacdo dos cargos,
funcbes e carreiras, estratégia de remuneracao definida, periodicidade de revisdo do plano
de cargos, carreiras e remuneracdo, descricdes de cargos e funcdes definidas para o
CAU/MG, além das regras e critérios para possivel movimentagéo salarial dos colaboradores
respeitada o disposto no Edital n® 1 do Concurso Publico 1/2013 CAU/MG e contratos
firmados entre o Conselho e os atuais colaboradores do quadro efetivo; se houver a
necessidade de alguma alteracdo, esta devera ser acordada com os gestores e a equipe
participante do processo. Essas regras tém como objetivo facilitar a tomada de decisao por
parte dos gestores no dia a dia, focando no modelo de gestdo do CAU/MG e que foi sendo
desenvolvido ao longo do projeto.

2.1.2 DO MODELO DE GESTAO DE DESEMPENHO
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2.1.2.1 Etapas do projeto a serem desenvolvidas:

I- Analise da Documentacdo Inicial: Deverdo ser analisados documentos existentes no
CAU/MG, tais como planejamento e diretrizes estratégicas, regimento interno, deliberacbes
plenarias e portarias que tratem de quest@es relativas a pessoal, editais de selecao, politica
de cargos e salarios atual e suas respectivas descricdes de cargo, estratégias de
remuneracdo, conforme citado no item 5.2.1.1, politicas de RH, contratos de trabalho
vigentes e demais documentos relevantes que possam impactar no projeto e ajudar na
estruturacdo do modelo de gestdo de desempenho, bem como apoiar o CAU/MG no
entendimento e execucdo de sua misséo institucional.

II- Reunido com os Gestores: Deverao ser realizadas 6 (seis) entrevistas com os gestores do
CAU/MG (5 Gerentes e Coordenadora da Secretaria) para entendimento de cada uma das
areas do Conselho, modelos de gestdo, bem como para sanar qualquer tipo de duvida
referente as documentacdes analisadas na etapa anterior.

Ill- Coleta de dados com os empregados para definicdo das competéncias comportamentais:
A forma de coleta de dados deve ser realizada presencialmente e deve abordar 100% dos
cargos profissionais do CAU/MG, para que se possam confirmar as competéncias coletadas
nas reunides com os gestores identificarem novas competéncias e buscar dados para
verificar os principais comportamentos esperados em cada competéncia, para cada tipo de
cargo.

IV- Definicdo das Competéncias Comportamentais: A consultoria contratada devera propor o
modelo de competéncias comportamentais do CAU/MG, considerando o modelo de
competéncia organizacional (para derivacdo do modelo), competéncias horizontais (para
todas as éareas do 6rgdo), competéncias de gestdo (para as fun¢cBes de lideranga) e
competéncias especificas. Caso surjam outros tipos de competéncias, essas deverdo ser
mapeadas e apresentadas ao CAU/MG para analise e validacao.

V- Aprovagdo das Competéncias: ApOs a identificacdo das competéncias, a consultoria
apresentara o conteudo para os gestores do CAU/MG em reunido especifica para que o
material possa ser analisado e ajustado de acordo com as necessidades do Conselho. Ao
final desta etapa, a consultoria devera entregar um relatério com o modelo de gestédo por
competéncias, com as competéncias identificadas e conceituadas para finalizacdo desta
etapa e em qual area/ cargo cada competéncia se aplica.

VI- Desdobramento das competéncias: Com o modelo de competéncias e devidas
conceituacdes aprovadas, a consultoria desdobrara as competéncias em niveis de
proficiéncia, considerando o nivel de complexidade de competéncias dos cargos definido no
PCCR. Os desdobramentos em niveis de proficiéncia das competéncias devem considerar
todos os cargos e funcdes do 6rgdo, tornando evidentes 0s comportamentos mais
complexos para os cargos de gestdo e os menos complexos para os cargos de nivel tatico/
operacional.

VII- Aprovacdo das competéncias desdobradas: Serd realizada uma reunido de
apresentacéo prévia para a Gerente Administrativa Financeira - GAF, para o Gerente Geral -
GG, onde serdo analisadas todas as competéncias identificadas do CAU/MG, podendo
ocorrer ajustes nos conteddos. Em seguida seré realizada uma reunido com 0s principais
gestores do CAU/MG e comissdo dos empregados para que eles avaliem o conteldo das
competéncias desdobradas, bem como se 0s grupos de cargos estdo compativeis com as
expectativas estratégicas do CAU/MG. Caso seja necessario, serdo realizados os ajustes
finais no modelo de competéncias. Sera entregue ao final desta etapa o dicionario de
competéncias do CAU/MG, que servira como referéncia para a area de recursos humanos,
podendo impactar nos processos de avaliacdo de desempenho, selecdo, treinamento,
sucesséo, evolucao de carreira, trilhas de aprendizagem, dentre outros processos, conforme
modelo de gestao por competéncias definido ao inicio do projeto.

VIII- Definicdo do modelo de avaliacdo de desempenho: Neste momento, a consultoria
devera apresentar um modelo adequado a cultura organizacional do CAU/MG, citando os
critérios do modelo de avaliacdo de desempenho proposto (tipo de avaliacdo, pesos,
proposta de retorno - feedback, acordo de metas, dimensdes de avaliacdo, grupos de
avaliacdo, competéncias comportamentais X atribuicdes técnicas X metas, entre outros
critérios a serem propostos pela consultoria).

IX- Aprovacdo do modelo de avaliacdo de desempenho: O modelo sera avaliado em duas
etapas. Sendo a primeira pela Gerente Administrativa Financeira — GAF e pelo Gerente
Geral - GG e a segunda pelos gestores do CAU/MG e pela comisséo dos funcionarios. Em
caso de sugestfes de melhorias / modificagdes, 0 modelo serd novamente apresentado para
uma nova validacdo dos gestores, respeitado o disposto no Edital n® 1 do Concurso Publico
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01/2013 CAU/MG e Portarias Normativas do CAU/MG. A etapa sera considerada como
concluida apés a concordancia do CAU/MG em termo de aceite.
X- Definicdo das regras e do manual da avaliagdo de desempenho: Com a aprovacao do
modelo de avaliacdo de desempenho, a empresa contratada devera criar as regras
detalhadas e o0 manual da avaliacdo de desempenho do CAU/MG. Deverao estar presentes
neste documento todas as regras do programa, incluindo excecfes e casos especificos,
prazos para inicio e fim das avaliacdes, consequéncias da avaliacdo de desempenho para
os colaboradores, relatérios que devem ser gerados ao final do programa para que os
gestores tenham informacBes sobre sua equipe de trabalho, cronograma e check list de
implantacdo, entre outras informacdes relevantes para que o colaborador possa saber como
sera conduzido o processo do inicio ao final do ciclo.

Xl- Aprovacgdo do manual de Avaliacdo de Desempenho: Em até 150 dias da assinatura do

contrato, o0 manual devera ser apresentado, com as devidas explicagbes aos gestores do

CAU/MG, que terdo um prazo para avaliar o documento e apontar suas observacdes. A

consultoria devera avaliar e realizar as devidas modificacdes, se pertinentes, e, em seguida,

apresentar a versdao final do documento para a concluséo desta etapa do projeto.

XIll- Treinamento dos gestores no Modelo de Avaliagdo de Desempenho: Dentro do prazo de

150 dias (item 5.3.1.11), a consultoria devera realizar o treinamento, de no minimo 4 (quatro)

e no méaximo 8 (oito) horas, com os gestores do CAU/MG, visando a clareza sobre a

utilizacé@o da ferramenta e seus beneficios.

XIll- Apresentacdo do Modelo de Avaliacdo de Desempenho para os colaboradores: Dentro

do prazo supracitado (item 5.3.1.11), a empresa contratada devera apresentar aos

colaboradores todo o projeto, abordando sua concepc¢éo, como foi realizado e os resultados
obtidos, além de mostrar 0s proximos passos para a aplicacdo da avaliacdo de desempenho.

XIV- Aplicacdo da Avaliagdo de Desempenho: A consultoria sera responsavel por apoiar a

aplicacdo do primeiro ciclo da avaliagdo de desempenho do CAU/MG por meio de sistema

eletrdnico cedido pela prépria contratada. O sistema devera ser capaz de apresentar as
seguintes caracteristicas:
a) Realizar workflow — fluxo de trabalho de acompanhamento das avaliacdes,
avisando gestores e funcionarios dos seus prazos;
b) Apresentar péagina inicial com status das acdes a serem realizadas pelo
colaborador e/ou pelo gestor;
c) Apresentar os seguintes relatorios:
1- Notas / conceitos individuais dos colaboradores;
2- Notas dos colaboradores por area comparando os colaboradores do setor;
3- Ranking geral de todos os colaboradores por nota e por competéncias;
4- Resultados de cada competéncia, por area e no CAU/MG para que 0s
gestores possam verificar quais as competéncias ja estdo desenvolvidas na
entidade e quais ainda precisam ser fortalecidas;
5- Plano de acao individual para os colaboradores, de acordo com o que foi
citado e registrado na avaliagdo de desempenho.

PLANO DE TREINAMENTO

2.131 Mapeamento dos conhecimentos técnicos: Ao final do contrato, deverao ser
mapeados todos os conhecimentos técnicos para a realizacdo das atividades no
CAU/MG para cada cargo ou funcdo, devendo a empresa contratada apresentar
relatorio circunstanciado sobre a matéria.

2.1.3.2 Definicdo do nivel de conhecimento técnico: De acordo com os mapeamentos
realizados, a consultoria deverd verificar se 0s conhecimentos citados estédo
compativeis com o que esta previsto no Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao.
Caso haja alguma divergéncia nas informacdes, essas deverdo ser avaliadas em
conjunto com a area de recursos humanos para alinhar os conteddos finais.

2.1.3.3 Definicdo das acdes de desenvolvimento para competéncias comportamentais:
Para a parte comportamental, os treinamentos e acbes de desenvolvimentos
propostos deverdo partir do modelo de competéncias previamente aprovado neste
projeto. Dessa maneira, sera fundamental observar os niveis de proficiéncia em cada
competéncia para cada grupo de cargo.

2.1.34 Matriz de capacitacdo para desenvolvimento profissional: Ao final do processo a
consultoria ird construir e apresentar uma matriz de aprendizagem com o contetdo de
cada um dos conhecimentos esperados, além dos temas ou cursos que devem ser
tratados para o desenvolvimento dos profissionais do CAU/MG.
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3 CLAUSULA QUARTA - DO RECEBIMENTO DO OBJETO

3.1 O objeto sera recebido da seguinte forma:

3.1.1 Provisoriamente - O recebimento provisério do servico sera realizado pelo fiscal, no prazo
maximo de 2 (dois) dias Uteis a contar da entrega da nota fiscal , com a formalizacdo de
Termo de Recebimento Provisorio

3.1.2 Definitivamente - O fiscal do Contrato, desde que decorrido o prazo de 2 (dois) dias Uteis a
contar do recebimento provisorio, de posse da Nota Fiscal, procedera a verificagdo da
conformidade de seu valor e demais requisitos inerentes a contrata¢do, de modo a permitir,
no prazo maximo de 5 (cinco) dias, a emisséo do Relatério de Recebimento, demonstrando
gue o servico foi executado em conformidade as exigéncias do contrato e o consequente
ateste da Nota Fiscal e envio a Geréncia Administrativa e Financeira para fins de liquidagéo
e pagamento.

3.2 Apresentacéo da proposta do Plano de Cargos, Careiras e Remuneragédo (PCCR):

3.2.1 A proposta inicial do PCCR devera ser apresentada em até 45 DIAS DA ASSINATURA DO
CONTRATO, aos gestores e a comissdo de empregados, que poderdo, ainda, contribuir com
alguma sugestéo no contetido do documento final.

3.2.2 Ap6s essa validagdo, a consultoria ird apresentar o Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneracdo para os colaboradores do CAU/MG, visando disseminar a forma como o
projeto foi construido, esclarecendo eventuais davidas da equipe. O prazo de 45 dias podera
ser prorrogado, por mais 15 dias por interesse do CAU/MG, desde que devidamente
justificado pela contratada.

3.3 A entrega do Plano de Cargos, Careiras e Remuneragédo (PCCR) finalizado devera acontecer em
até 120 (CENTO E VINTE) DIAS, contados da assinatura do contrato, contendo a Proposta Final

do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo para o CAU/MG, sendo que as sugestbes e

propostas de alteracao das normas do CAU/MG também dever&o estar concluidas, bem como as

novas normativas que deverao ser elaboradas.

4 CLAUSULA QUINTA —VALOR

4.1 O valor total da contratagdo é de R$ ( ),
conforme abaixo especificado:
DESCRICAO VALOR ESTIMADO DO SERVICO
Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao R$
Avaliacdo de Desempenho R$
Programa de Treinamento e Capacitacdo R$
Mapear as Competéncias R$
Padronizar Procedimentos e Rotinas Relativas a Gestao de RS
Pessoas
PRECO GLOBAL R$

4.1.1 No valor acima estéo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes
da execucdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracdo, frete, seguro e
outros necessarios ao cumprimento integral do objeto da contratagéo.

5 CLAUSULA SEXTA — DOTACAO ORCAMENTARIA

5.1 As despesas decorrentes desta contratacdo estdo programadas em dotagdo orgcamentaria propria,
prevista no orcamento anual do CAU/MG, para o exercicio de 2016, nas classificacdes abaixo:

6.2.2.1.1.01.04.04.006 Servigcos de Apoio Administrativo e Operacional

5.2 No(s) exercicio(s) seguinte(s), correrdo a conta dos recursos préprios para atender as despesas da
mesma natureza, cuja alocacdo sera feita no inicio de cada exercicio financeiro.
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6 CLAUSULA NONA —PAGAMENTO

6.1 O pagamento sera efetuado pela Contratante no prazo de até 15 (quinze) dias, contados da
apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura contendo o detalhamento dos servicos executados e o0s
materiais empregados, através de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente
indicados pelo contratado.

6.2 Os pagamentos decorrentes de despesas cujos valores nao ultrapassem o limite de que trata o
inciso Il do art. 24 da Lei 8.666, de 1993, deverao ser efetuados no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis,
contados da data da apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, nos termos do art. 5°, § 3°, da Lei n° 8.666,
de 1993.

6.3 A apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura devera ocorrer no prazo de 10 (dez) dias, contado da data
final do periodo de adimplemento da parcela da contratacdo a que aquela se referir.

6.4 O pagamento somente sera autorizado depois de efetuado o “atesto” pelo servidor competente,
condicionado este ato a verificagdo da conformidade da Nota Fiscal/Fatura apresentada em relagéo
aos servicos efetivamente prestados e aos materiais empregados.

6.5 Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura ou dos documentos pertinentes a contratacao,
ou, ainda, circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, como por exemplo, obrigacédo
financeira pendente, decorrente de penalidade imposta ou inadimpléncia, o pagamento ficara
sobrestado até que a Contratada providencie as medidas saneadoras. Nesta hipétese, o prazo para
pagamento iniciar-se-a ap0s a comprovacgéao da regularizacdo da situacéo, ndo acarretando qualquer
6nus para a Contratante.

6.6 Nos termos do artigo 36, § 6°, da Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 02, de 2008, seré efetuada a
reten¢do ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das san¢des
cabiveis, caso se constate que a Contratada:

6.6.1 nao produziu os resultados acordados;

6.6.2 deixou de executar as atividades contratadas, ou ndo as executou com a qualidade minima
exigida;

6.6.3 deixou de utilizar os materiais e recursos humanos exigidos para a execuc¢do do servi¢o, ou
utilizou-os com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

6.7 Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para
pagamento.

6.8 Antes de cada pagamento a contratada, sera realizada consulta ao SICAF para verificar a
manutenc¢do das condi¢cBes de habilitacdo exigidas no edital.

6.9 Constatando-se, junto ao SICAF, a situacéo de irregularidade da contratada, sera providenciada sua
adverténcia, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias, regularize sua situa¢éo ou, no mesmo
prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério
da contratante.

6.10 Ndo havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, a contratante devera
comunicar aos 6rgdos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia
da contratada, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam
acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

6.11 Persistindo a irregularidade, a contratante deverd adotar as medidas necessarias a rescisao
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada a contratada a ampla
defesa.

6.12 Havendo a efetiva execucédo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se
decida pela rescisdo do contrato, caso a contratada ndo regularize sua situacéo junto ao SICAF.

6.13 Somente por motivo de economicidade, seguranca nacional ou outro interesse publico de alta
relevancia, devidamente justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade da contratante, nao
serd rescindido o contrato em execugdo com a contratada inadimplente no SICAF.

6.14 Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributaria prevista na legislacao aplicavel.
6.14.1A Contratada regularmente optante pelo Simples Nacional ndo sofrerd a retencao tributaria

quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento
ficard condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que
faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

6.15 Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada nédo tenha concorrido, de
alguma forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de compensacéo financeira devida pela
Contratante, entre a data do vencimento e o efetivo adimplemento da parcela, é calculada
mediante a aplicacdo da seguinte férmula:
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EM =1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratorios;

N = NUmero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensacao financeira = 0,00016438, assim apurado:

| = (TX) | = (6/100) | =0,00016438
365 TX = Percentual da taxa anual = 6%
6.16 Cronograma de Pagamento:
Percentual do valor total Produto

25% Plano de cargos, carreiras e remuneragao;

25% Avaliacdo de Desempenho;

20% Programa de Treinamento e capacita¢ao;

20% Mapear as competéncias;

10% Padronizar procedimentos e rotinas relativas a Gestdo de

Pessoas

7  CLAUSULA SEXTA —VIGENCIA

7.1 O prazo de vigéncia deste Termo de Contrato serd de 06 (SEIS) MESES, com inicio na data da
publicacdo de seu extrato, podendo ser prorrogado por interesse da Contratante, nos termos
legais, desde que haja autorizagcdo formal da autoridade competente e observados os seguintes
requisitos:

7.1.1 Os servigcos tenham sido prestados regularmente;
7.1.2 A Administracdo mantenha interesse na realiza¢do do servico;
7.1.3 O valor do contrato permaneca economicamente vantajoso para a Administracao;
7.1.4 A contratada manifeste expressamente interesse na prorrogacgao.
7.2 A prorrogagdo de contrato devera ser promovida mediante a celebracdo de termo aditivo.
7.3 A CONTRATADA nao tem direito subjetivo a prorrogac¢éo contratual.

8 CLAUSULA DECIMA — OBRIGACOES DAS PARTES

8.1 OBRIGACOES DO CONTRATADA

8.1.1 Atender as orientacdes contidas na IN 01, de 19 de janeiro de 2010, do Ministério do
Planejamento;

8.1.2 Indicar preposto para representa-la durante a execugdo do contrato, conforme prevé o art. 68
da Lei n. 8.666/93, informando os dados e contatos do mesmo;

8.1.3 Arcar com a responsabilidade civil por todos e quaisquer danos pessoais e/ou materiais
causados por seus cooperativados ou empregados, dolosa ou culposamente, aos usuarios
e/ou bens da Unido e de terceiros;

8.1.4 Prestar todos os esclarecimentos e informacdes que forem solicitadas pela CONTRATANTE
de forma clara, concisa e légica, atendendo de imediato as reclamacdes recebidas;

8.1.5 Levar, imediatamente, ao conhecimento do fiscal do contrato do CAU/MG, qualquer fato
extraordinario ou anormal que ocorrer na execugdo do objeto contratado para adocdo das
medidas cabiveis;

8.1.6 Nao cobrar servigos ndo solicitados e expressamente autorizados pelo CAU/MG,;

8.1.7 Responder e responsabilizar-se, para todos os efeitos legais e administrativos, por danos,
avarias e desaparecimento de bens materiais causados ao CAU/MG ou a terceiros por seus
cooperativados ou empregados, desde que fique comprovada a responsabilidade, nos termos
do art. 70, da Lei n.° 8.666/93,;

8.1.8 Manter todas as condi¢cdes de habilitacdo exigidas na licitacdo durante todo o periodo da
contratacao;

8.1.9 Responsabilizar-se pela execugdo dos servicos contratados, obrigando-se a reparar,
exclusivamente as suas custas e dentro dos prazos estabelecidos, todos os erros, falhas,
omissbes e quaisquer outras irregularidades verificadas na execucdo dos servicos,
indenizando o CAU/MG ou a terceiros por qualquer dano ou prejuizo causado a mesma, a
seus servidores ou a terceiros, decorrentes destes erros, omissfes ou irregularidades.

8.1.10Manter os dados cadastrais atualizados junto ao CONTRATANTE.

8.1.11Prestar os servicos na data, horario e local solicitado previamente pelo CAU/MG, conforme
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definido neste Termo de Referéncia;

8.1.12Arcar com todas as despesas com frete, combustivel, multas, seguros, tributos, encargos
trabalhistas e previdenciarios, pedagios, estacionamentos, hospedagens (se houver),
alimentacéo e horas-extras dos seus subordinados, assim como outras que possam surgir;

8.1.13Cumprir fielmente o que foi solicitado, ndo transferindo a terceiros, quer total ou parcialmente.

8.1.14Recrutar em seu nome e sob sua inteira responsabilidade os empregados necessarios a
perfeita execucao dos servicos.

8.1.15Responsabilizar-se pelas obrigacbes decorrentes das legislagBes trabalhistas, fiscais,
tributarias, comerciais e previdencidrias, resultantes da prestagdo de servigos.

8.1.16Manter durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, as condigBes de habilitacio e qualificagéo exigidas na licitagéo.

8.1.17Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a CONTRATANTE ou a terceiros,
decorrentes de sua culpa ou dolo na execug¢éo do contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa
responsabilidade a fiscalizacdo ou acompanhamento pela CONTRATANTE.

8.1.18Emitir Nota Fiscal/Fatura, relativa a prestacdo do servico, contendo todos os dados
necessarios ao seu pagamento.

8.1.19Disponibilizar a CONTRATANTE os contatos (telefone, enderego, e-mail, radio, etc.) dos
responsaveis pela execucao dos servigos e de seu preposto.

8.1.20Manter os dados cadastrais atualizados junto 8 CONTRATANTE.

8.1.21Responsabilizar-se, integralmente, pelos servicos contratados, nos termos da legislacédo
vigente;

8.1.22Colocar a disposicao da contratante, a partir do primeiro dia Gtil apés a data da publicacdo do
extrato do contrato no Diario Oficial da Unido, profissionais capacitados com a méo de obra
adequada, materiais de consumo e equipamentos necessarios a boa execu¢do dos servicos
ora contratados;

8.1.23Fornecer/repor, até o segundo dia do més em exercicio, todos os materiais de consumo e
equipamentos necessarios a execucdo dos servicos, adequadamente, em quantidade
suficiente para o respectivo periodo; Caso contrario, sera notificada a complementa-los, no
prazo de dois dias Uteis, observadas as penalidades previstas neste Contrato;

8.1.24Atender em até dois dias Uteis as solicitagbes de substituicdo de profissionais, quando
comprovadamente inadequados para a prestacao dos servi¢os acordados;

8.1.25Substituir o empregado em caso de afastamento (doenca, faltas, férias, etc), sem nenhum
acréscimo de custo a contratante, em até um dia Util;

8.1.26Executar os servicos contratados de acordo com as especificacbes constantes no Edital e
Anexos e na proposta apresentada, por meio de profissionais cujas fung¢Bes estejam
registradas em Carteira de Trabalho ou Contrato de Prestacdo de Servico;

8.1.27Recolher os encargos trabalhistas, cumprir a legislacado trabalhista, previdenciaria e tributaria
em relacdo aos servigos contratados;

8.1.28Regularizar, quando notificada pela contratante, sob pena de sofrer as penalidades
estabelecidas neste Contrato, as eventuais falhas na execug¢do dos servicos fora das
especificacdes;

8.1.29 Adotar medidas, precaucdes e cuidados tendentes a evitar danos materiais e pessoais a seus
empregados ou terceiros, quando da execuc¢do dos servigcos contratados, ficando sob sua
inteira responsabilidade os prejuizos deles decorrentes;

8.1.30Manter, durante toda a vigéncia do contrato, todas as condi¢cBes de habilitacdo e qualificacdo
exigidas na licitacdo, especialmente a situacdo cadastral no SICAF/CADIN, apresentando
sempre que exigido, os comprovantes de regularidade fiscal,

8.1.31Nomear encarregado responsavel para exercer atribuicbes de supervisdo, orientacdo e
movimentacdo de seus empregados, em tempo integral, para garantir o bom andamento dos
servicos;

8.1.32Ressarcir a contratante, quaisquer prejuizos causados pelos seus empregados ao Patrimdnio
publico, a Administracdo e/ou a terceiros, quando da execucao dos servigos contratados,
independentemente de dolo ou culpa de quem lhes der causa;

8.1.33Selecionar e preparar rigorosamente 0s empregados que irdo prestar 0s Servicos,
principalmente no manuseio de equipamento, encaminhando pessoas portadoras de
atestados de boa conduta e demais referéncias, sem 6nus para a contratante;

8.1.34Manter disciplina nos locais dos servicos, retirando no prazo maximo de vinte e quatro horas,
apos notificacdo, qualquer empregado considerado com conduta inconveniente pela
Administracao;

8.1.35Responsabilizar-se pelo cumprimento, por parte de seus empregados, das normas
disciplinares determinadas pela Administracéo;
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8.1.36 Tomar decisdes compativeis com os compromissos assumidos;

8.1.37Implantar, de forma adequada, a planificacao, execucdo e supervisdo dos servicos, de forma a
obter uma operacéo correta e eficaz, realizando os servicos de forma meticulosa e constante,
mantendo sempre em perfeita ordem, todas as dependéncias da contratante;

8.1.38Tomar as providéncias pertinentes para que sejam corrigidas todas as falhas detectadas;

8.1.39Manter os seus empregados informados quanto as normas disciplinares da contratante,
exigindo sua fiel observancia, especialmente quanto a utilizacéo e seguranca das instalacoes;

8.1.40Assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao atendimento dos
seus empregados, acidentados ou com mal subito;

8.1.41Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as
normas de seguranca da Administracéo;

8.1.42Exercer o controle, juntamente com o fiscal desighado para acompanhamento dos servigos,
da contratante, sobre a assiduidade e a pontualidade de seu pessoal, bem como as
ocorréncias havidas, e apresentar relatérios mensais de frequéncia, abatendo faltas e atrasos;

8.1.43Apresentar a contratante, na pessoa do Fiscal do Contrato, relatério técnico mensal das
atividades realizadas, constando relagbes nominais de licencas, faltas e substituicbes, se
houver, e, ainda, a relacdo do material despendido para a execucao dos servigos prestados;

8.1.44Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, fornecendo todos os
materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios em quantidade, qualidade e tecnologia
adequadas, com a observancia as recomendac¢fes aceitas pela boa técnica, normas e
legislacéo;

8.1.45Executar os servicos em horarios que ndo interfiram no bom andamento da rotina de
funcionamento da contratante;

8.1.46 Acompanhar as atividades de seus empregados, possibilitando o imediato atendimento das
solicitacdes efetuadas pela contratante, em relacéo a execucao dos servigcos contratados;
8.1.47Comunicar a contratante quaisquer fatos ou circunstancias detectadas por seus empregados

quando da execuc¢do dos servigos, que prejudiqguem ou possam vir a prejudicar a qualidade
dos servigos ou comprometer a integridade do Patriménio publico;
8.1.48Controlar e responsabilizar-se pela disciplina e a apresentacdo pessoal de seus empregados
durante a execucéo dos servigos contratados;
8.1.49Manter sigilo sobre documentos elaborados e assuntos tratados, e abster-se da execucao de
atividades alheias;
8.1.50Executar as demais atividades inerentes ao cargo, necessarias ao fiel desempenho do
trabalho;
8.1.51Apresentar, mensalmente, a contratante, relacdo nominal de seus empregados em atividade.
Qualquer alteracéo devera ser comunicada de imediato;
8.1.52Aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem nos
servigos, em até 25% do valor contratado;
8.1.53Responsabilizar-se pelo recolhimento de todos os encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais, decorrentes da execuc¢éo do contrato;
8.1.54Submeter-se a fiscalizagdo da contratante, no que tange ao cumprimento dos encargos
sociais, bem como no que se refere a remuneracdo dos profissionais;
8.1.55Possuir em seu quadro, pessoal de reserva para que as substituicdes eventuais sejam feitas
de imediato, sem prejuizo do servico;
8.1.56Colocar a disposicdo da contratante profissionais que atendam as seguintes qualificacdes,
preservadas as demais exigéncias legais que o cargo exigir:
8.1.56.1Ter experiéncia no objeto contratado;
8.1.56.2N4ao ter antecedentes criminais registrados;
8.1.56.3Estar quite com as obrigacdes eleitorais e militares;
8.1.56.4Manter a regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria durante toda a execugao
do contrato, sob pena de rescisdo do mesmo.

OBRIGACOES DO CONTRATANTE

8.2.1 Indicar previamente por e-mail a data, horario e local para a prestacéo dos servicos;

8.2.2 Receber e aferir a nota de servi¢co a ser emitida pela CONTRATADA,;

8.2.3 Efetuar o devido pagamento dos servi¢cos prestados e nas condi¢fes pactuadas.

8.2.4 Exercer a fiscalizacdo dos servigos por servidor especialmente designado, na forma prevista
na Lei n.° 8.666/93 e na IN/SLTI/MPOG n° 02, de 30 de abril de 2008, alterada pela IN 06, de
25 de julho de 2014 e avaliar a execucdo do contrato, através de agente previamente
designado, podendo, para tanto, vistoriar, solicitar a emissdo de relatorios gerenciais e auditar
os relatdrios de prestagdo do servico elaborados pela CONTRATADA,;
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8.2.5 Nao obstante a contratante seja a Unica e exclusiva responsavel pela execucéo de todos os
servicos, a contratante reserva-se o direito de, sem que de qualquer forma restrinja a plenitude
desta responsabilidade, exercer a mais ampla e completa fiscalizacdo sobre os servicos,
diretamente ou por fiscal designado, podendo para isso:

8.25.1 Ordenar a imediata retirada do local, bem como a substituicdo de empregado da
contratada que embaracar ou dificultar a sua fiscalizacdo ou cuja permanéncia na area,
a seu exclusivo critério, julgar inconveniente;

8.25.2 Examinar as Carteiras Profissionais dos empregados colocados a seu servico
para comprovar o registro de fungéo profissional,

8.2.6 Comunicar a CONTRATADA, imediatamente e por escrito, toda e qualquer irregularidade,
imprecisédo ou desconformidade verificada na execucdo do contrato, assinalando-lhe prazo
para que a regularize sob pena de serem-lhe aplicadas as sanc¢fes legais e contratuais
previstas.

8.2.7 Proceder a vistoria no local onde o servico estd sendo realizado por meio de fiscalizacao,
anotando as ocorréncias em livro préprio, dando ciéncia a contratada e determinando sua
regularizacéo;

8.2.8 Proporcionar todas as facilidades para que a contratada possa desempenhar 0s servicos
dentro das normas exigidas;

8.2.9 Exigir o afastamento e/ou substituicdo imediata de empregado que ndo merecga confianca no
trato com os servicos prestados, que adote posturas inadequadas ou incompativeis com o
exercicio das atribuicdes que Ihe foram designadas;

8.2.10Impedir que terceiros, que ndo seja a contratada, efetuem os servigos prestados;

8.2.11Evitar ordens diretas aos empregados da empresa contratada, com excecdo das funcdes de
encarregado, ou quando previamente acertado com a contratada por escrito.

8.2.12Constituir uma comissédo formada por 3 ou 4 (trés ou quatro) funcionéarios da alta hierarquia da
CONTRATANTE para que os produtos sejam validados ao fim de cada etapa.

9 CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

9.1
9.2

9.3

As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

Cometera infracdo administrativa, nos termos das Leis n.°s 8.666, de 1993 e 10.520, de 2002e dos

Decretos n.°s 3.555, de 2000 e 5.450, de 2005, a licitante/Adjudicatéaria que:

9.2.1 Inexecutar total ou parcialmente qualquer das obrigacdes assumidas em decorréncia da
contratacao;

9.2.2 Fraudar na execucao do contrato;

9.2.3 Cometer fraude fiscal;

9.2.4 Nao mantiver a proposta.

9.2.5 Comportar-se de modo inidéneo;

9.2.6 Fizer declaracéo falsa;

9.2.7 Ensejar o retardamento da execucao do objeto.

Contratada que cometer qualquer das infragdes discriminadas no subitem acima ficara sujeita, sem

prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as seguintes sancdes:

9.4 O contratado serd punido com o registro de inidoneidade no SICAF, ficando impedido de licitar e

9.5

9.6

9.7

contratar com a Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios, pelo prazo de até 5 (cinco) anos,
sem prejuizo das multas previstas neste termo de referéncia e demais cominagbes legais, nos
seguintes casos:

9.4.1 Apresentacdo de documentacao falsa;

9.4.2 Retardamento da execucao do objeto;

9.4.3 Falhar na execucéo do contrato;

9.4.4 Fraudar na execucao do contrato;

9.4.5 Comportamento inidéneo;

9.4.6 Declaracéo falsa;

9.4.7 Fraude fiscal.

Entenda-se por comportamentos inidéneos atos tais como 0s descritos nos artigos 92, paragrafo
Unico, 96 e 97, paragrafo Unico, da Lei n.° 8.666/1993.

Suspenséo de licitar e impedimento de contratar com o 6rgdo, entidade ou unidade administrativa
pela qual a Administracéo Publica opera e atua concretamente, pelo prazo de até dois anos;
Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢éo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a
propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a Contratada ressarcir
a Contratante pelos prejuizos causados;
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9.8 Também ficam sujeitas as penalidades do art. 87, lll e IV da Lei n° 8.666, de 1993, a Contratada

9.9

que:
9.8.1

9.8.2
9.8.3

Tenha sofrido condenacdo definitiva por praticar, por meio dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

Tenha praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo;

Demonstre ndo possuir idoneidade para contratar com a Administracdo em virtude de atos
ilicitos praticados.

O descumprimento total ou parcial das obrigagBes assumidas pela CONTRATADA, sem justificativa
aceita pela CONTRATANTE, resguardados os procedimentos legais pertinentes, podera acarretar,
as seguintes sangdes:

9.9.1

9.9.2

Adverténcia que sera aplicada por oficio, mediante contra-recibo do representante legal da

empresa contratada, estabelecendo o prazo de cinco dias Uteis para que a mesma apresente

justificativas para o atraso, aceitas mediante o crivo da Administragdo, quando praticar

irregularidades de pequena monta, a critério da CONTRATANTE, desde que ndo configure

infracdo mais grave.

Para condutas descritas no ITEM 8.3 - OBRIGAGOES DO CONTRATADA e CLAUSULA 16

— DA FISCALIZACAO, seré aplicada multa nas seguintes condicoes:

9.9.2.1 0,5% (cinco décimos por cento) do valor do contrato por dia de atraso no inicio da
execucao dos servigcos, até no maximo de 30% (trinta por cento), o que configurara a
inexecucdo total do contrato, sem prejuizo da rescisdo unilateral da avenca.

9.9.2.2 Até o maximo de 20% (vinte por cento) do valor do contrato no caso de inexecugao
parcial do contrato ou de descumprimento de obrigacdo contratual.

9.9.2.3 30% (trinta por cento) do valor do contrato no caso de inexecugao total do contrato.

9.9.2.4 Conforme graus e condutas dispostas nas tabelas 1 e 2 abaixo:

TABELA 1
GRAU CORRESPONDENCIA

1 0,20% do valor mensal do contrato
2 0,40% do valor mensal do contrato
3 0,80% do valor mensal do contrato
4 1,60% do valor mensal do contrato
5 3,20% do valor mensal do contrato
6 4,00% do valor mensal do contrato
TABELA 2
ITEM DESCRICAO GRAU
01 Permitir situacdo que crie a possibilidade de causar dano fisico, lesao 06
corporal ou consequéncias letais, por ocorréncia.
Suspender ou interromper, salvo por motivo de forca maior ou caso fortuito,
02 . : . ; . 05
0S servicos contratuais por dia e por unidade de atendimento.
03 Manter empregado sem qualificacdo para executar os servigos contratados, 03
por empregado e por dia.
04 Recusar-se a executar servico determinado pela fiscalizagéo, por servico e 02
por dia.
PARA OS ITENS A SEGUIR, DEIXAR DE:
05 |Zelar pelas instalagbes do CAU/MG utilizadas, por item e por dia. 03
06 Cumpirir Qetermina(;éo formal ou instru¢cdo complementar da fiscalizacédo, por 02
ocorréncia.
07 | Efetuar a reposicdo de funcionarios faltosos, por funcionario e por dia. 04
08 Cumprir quaisquer dos itens do edital do Pregao Eletrdnico originado por 01
este contrato ndo previstos nesta tabela de multas, por item e por ocorréncia.
Cumprir quaisquer dos itens do edital do Pregao Eletrdnico originado por
09 |este contrato ndo previstos nesta tabela de multas, apds reincidéncia 02
formalmente notificada pela fiscalizacdo, por item e por ocorréncia.
Entregar com atraso os esclarecimentos formais solicitados para sanar as
10 |inconsisténcias ou duvidas suscitadas durante a analise da documentagéo 01
exigida na clausula décima quarta, por dia de atraso.
9.9.3 Suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a Unido,

por prazo ndo superior a 5 (cinco) anos, na forma do artigo 7° da Lei n°® 10.520/2002;
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9.9.4 Declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administragdo Publica enquanto
perdurarem o0s motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que o
contratado ressarcir os prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo de 2 (dois) anos.

O valor da multa podera ser descontado do pagamento a ser efetuado ao contratado.

9.10.1Se o valor a ser pago ao contratado néo for suficiente para cobrir o valor da multa, a diferenca
sera descontada no més subsequente;

9.10.2 Se os valores do més subsequente forem insuficientes, fica o contratado obrigado a recolher

a importancia devida no prazo de 15 (quinze) dias, contado da comunicacéo oficial.

9.10.3 Esgotados os meios administrativos para cobranca do valor devido pelo contratado a
contratante, este sera encaminhado para inscricdo em divida ativa.

9.10.4 Caso o valor da garantia seja utilizado no todo ou em parte para o pagamento da multa, esta
deve ser complementada no prazo de até 10 (dias) dias Uteis, contado da solicitacdo do
contratante, a partir do qual se observara o disposto no item 10.3 deste termo de referéncia.

Decorridos trinta dias sem que a empresa contratada tenha iniciado a prestacdo da obrigacéo
assumida, estard caracterizada a inexecug¢édo contratual, ensejando a sua rescisao;

As sanc¢bes aqui previstas s@o independentes entre si, podendo ser aplicadas isoladamente ou, no
caso das multas, cumulativamente com outras, sem prejuizo de outras medidas cabiveis previstas
na Lei n® 8.666/1993.

A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas realizar-se-4 em processo administrativo que
assegurara o contraditério e a ampla defesa, observando-se o procedimento previsto na Lei n°
8.666/1993;

As notificacdes e respostas poderdo se dar via e-mail previamente acordado e conforme
conveniéncia das partes.

A auséncia de apresentacdo de justificativas ou ndo aceitacdo das mesmas pelo CONTRATANTE
importara na ratificacao dos termos da notificacéo e aplicacao das sangdes previstas.

As multas e outras penalidades aplicaveis s6 poderdo deixar de ser aplicadas nos casos de forca
maior ou caso fortuito, devidamente comprovado, mediante decisdo fundamentada.

Na aplicagdo das penalidades previstas no contrato e no instrumento convocatorio sera
considerada pelo CONTRATANTE, motivadamente, a gravidade da falta, seus efeitos, bem como
0s antecedentes da CONTRATADA, podendo deixar de aplica-las se admitidas as justificativas
apresentadas de forma antecipada pela mesma.

Os valores das multas devidas e dos prejuizos causados a CONTRATANTE seréo recolhidos a seu
favor, no prazo maximo de 10 (dez) dias, a contar da data do recebimento da comunicacdo enviada
pela autoridade competente, ou deduzidos da garantia prestada, ou se houver diferenca,
descontados dos pagamentos a serem realizados ou, ainda, quando for o caso, inscritos na Divida
Ativa da Unido e cobrados judicialmente.

A recorréncia de faltas ou falhas podera ensejar aplicacdo das demais sancgbes previstas na
legislagéo vigente, cumulativamente a aplicagdo de multa.

10 CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - RESCISAO

10.1

10.2

10.3

104

O presente Termo de Contrato podera ser rescindido nas hipéteses previstas no art. 78 da Lei n®
8.666, de 1993, com as consequéncias indicadas no art. 80 da mesma Lei, sem prejuizo da
aplicacdo das sanc¢des previstas no Termo de Referéncia, anexo do Edital.
Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados, assegurando-se & CONTRATADA
o direito & prévia e ampla defesa.
A CONTRATADA reconhece os direitos da CONTRATANTE em caso de rescisdo administrativa
prevista no art. 77 da Lei n® 8.666, de 1993.
O termo de rescisao, sempre que possivel, sera precedido:

10.4.1Balanco dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;

10.4.2Relacao dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

10.4.3Indenizacbes e multas.

11 CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — SUBCONTRATACAO

111

Nao é permitida a subcontratagéo.

12 CLAUSULA DECIMA QUARTA- DA GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

12.1

A gestdo e fiscalizacdo da execucdo do contrato serdo exercidas pelo CONSELHO DE
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ARQUITETURA E URBANISMO DE MINAS GERAIS — CAU/MG, sendo a gestdo exercida pelo

servidor , CPF n° , em seu impedimento pelo servidor

, CPF no: , € a fiscalizacdo pelo servidor , CPF
ne; , em seu impedimento pelo servidor , CPF no: ,
aos quais competirdo zelar pela perfeita exacdo do pactuado, em conformidade com o previsto na
proposta da CONTRATADA.

12.2 Em caso de eventual irregularidade, inexecucdo ou desconformidade na execucdo do contrato, o
agente fiscalizador dara ciéncia a CONTRATADA, por escrito, para adocdo das providéncias
necessarias para sanar as falhas apontadas.

12.3 A fiscalizacdo de que trata esta clausula ndo exclui, nem reduz a responsabilidade da
CONTRATADA por quaisquer irregularidades, inexecugbes ou desconformidades havidas na
execucdo do objeto, ai incluidas imperfeices provenientes de vicio redibitério, como tal definido
pela lei civil.

13 CLAUSULA DECIMA QUINTA- VEDACOES

13.1 E vedado & CONTRATADA:
13.1.1Caucionar ou utilizar este Termo de Contrato para qualquer operacéo financeira;
13.1.2Interromper a execucdo dos servicos sob alegacdo de inadimplemento por parte da
CONTRATANTE, salvo nos casos previstos em lei.
13.1.3Veicular publicidade acerca deste contrato, salvo se houver prévia autorizacdo da
CONTRATANTE;

14 CLAUSULA DECIMA SEXTA — REAJUSTE E ALTERACOES

14.1 O preco é fixo e ndo terd reajuste durante o periodo de vigéncia do Contrato. Sobrevindo aumento
ou supressdo de impostos, taxas e outros tributos que possam repercutir no equilibrio econdmico/
financeiro do contrato, ap0s a assinatura deste termo, o preco pactuado podera ser revisto nos
limites estritamente necessarios para se adequar a nova realidade do mercado.

14.2 Eventuais alteracdes contratuais reger-se-8o pela disciplina do art. 65 da Lei n°® 8.666, de 1993.

14.3 A CONTRATADA ¢ obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢cdes contratuais, os acréscimos ou
supressdes que se fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial
atualizado do contrato.

14.4 As supressodes resultantes de acordo celebrado entre as partes contratantes poderdo exceder o
limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do contrato.

15 CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA FISCALIZACAO

15.1 O acompanhamento e a fiscalizacdo da execucdo do contrato consistirdo na verificacdo da
conformidade da prestagdo dos servicos e da alocacdo dos recursos necessarios, de forma a
assegurar o perfeito cumprimento do contrato, devendo ser exercido por um representante da
contratante, especialmente designado na forma dos Artigos 67 e 73 da Lei n.° 8.666/93 e do Artigo
6° do Decreto n.° 2.271/97.

15.2 Além das disposic¢des previstas neste item, a fiscalizagdo contratual dos servigcos seguira o disposto
na IN/SLTI/MPOG n° 02, de 30 de abril de 2008, alterada pela IN 06, de 25 de julho de 2014.

15.3 A verificacdo da adequacédo da prestacdo do servigo sera realizada com base no Acordo de Niveis
de Servico, conforme definido no Contrato.

15.4 A contratante monitorard constantemente o nivel de qualidade dos servigos para evitar a sua
degeneracgédo, devendo intervir para corrigir ou aplicar sang6es quando verificar um viés continuo de
desconformidade da prestagéo do servico a qualidade exigida.

15.5 A execucdo do contrato sera acompanhada e fiscalizada por meio de instrumentos de controle, que
compreendera a mensuragéo dos seguintes aspectos:
15.5.10s resultados alcancados, com a verificacao da qualidade demandada,;
15.5.2A qualidade e quantidade dos recursos materiais utilizados;
15.5.3A adequacdao dos servicos prestados a rotina de execuc¢do estabelecida;

15.5.40 cumprimento das demais obrigacdes decorrentes do contrato;
15.5.5A satisfacao da contratante.

15.6 O fiscal do contrato, ao verificar que houve subdimensionamento da produtividade pactuada, sem
perda da qualidade na execucéo do servico, deverd comunicar a autoridade responsavel para que
esta promova a adequagdo contratual a produtividade efetivamente realizada, respeitando-se os
limites de alteracé@o dos valores contratuais previstos no Paragrafo Primeiro do Artigo 65 da Lei n.°
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8.666, de 1993.

15.70 fiscal do contrato fard o registro das ocorréncias verificadas, adotando as providéncias
necessarias ao fiel cumprimento das clausulas contratuais, conforme o disposto nos Paragrafos 1° e
2° do Artigo 67 da Lei n.° 8.666, de 1993.

15.8 O descumprimento total ou parcial das responsabilidades assumidas pela Contratada, sobretudo
quanto as obrigacBes e encargos sociais e trabalhistas, ensejara a aplicacdo de sancdes
administrativas previstas no Contrato e na legislacdo vigente, podendo culminar em rescisao
contratual, conforme disposto nos Artigos 77 e 87 da Lei n.° 8.666, de 1993;

15.9 As inconsisténcias ou duvidas verificadas na documentacdo entregue terdo prazo maximo de 7
(sete) dias corridos, contados a partir do recebimento da diligéncia pelo contratado, para serem
formalmente esclarecidas.

15.10 Uma vez recebida a documentacdo, o fiscal do contrato devera apor a data de entrada na
contratante, assinar, e encaminha-la para analise.

15.11 O descumprimento reiterado das disposi¢fes desta clausula e a manuteng¢édo do contratado em
situagdo irregular perante suas obrigacdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias implicara rescisao
deste contrato, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades nele previstas e demais cominagdes
legais.

15.12 A Administracdo podera conceder um prazo para que a contratada regularize suas obrigacbes
trabalhistas ou suas condi¢cdes de habilitacdo, sob pena de rescisdo contratual, quando néo
identificar ma-fé, ou a incapacidade da empresa de corrigir a situacao.

16 CLAUSULA DECIMA OITAVA — DOS CASOS OMISSOS

16.1 Os casos omissos serdo decididos pela CONTRATANTE, segundo as disposi¢des contidas na Lei
n° 8.666, de 1993, na Lei n° 10.520, de 2002 e demais normas federais aplicaveis e,
subsidiariamente, segundo as disposi¢cdes contidas na Lei n° 8.078, de 1990 — Cdédigo de Defesa
do Consumidor — e normas e principios gerais dos contratos.

17 CLAUSULA DECIMA NONA - PUBLICACAO

17.1 Incumbira & CONTRATANTE providenciar a publicacdo deste instrumento, por extrato, no Diario
Oficial da Unido, no prazo previsto na Lei n° 8.666, de 1993.

18 CLASULA VIGESIMA - FORO

18.1 O Foro para solucionar os litigios que decorrerem da execuc¢édo deste Termo de Contrato serd o da
Justica Federal de Belo Horizonte Sec¢éo Judiciaria do Estado de Minas Gerais.

Para firmeza e validade do pactuado, o presente Termo de Contrato foi lavrado em 2 (duas) vias de igual
teor, que, depois de lido e achado em ordem, vai assinado pelos contraentes.

Belo Horizonte, MG, de de 2017.

CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE MINAS GERAIS

REPRESENTANTE LEGAL DA CONTRATADA

TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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