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MENSAGEM DA PRESIDENTE

No 1° Semestre de 2021 enfrentamos mais um periodo de
desafios devido a pandemia do COVID-19, tendo sido fundamental
que permanecéssemos saudaveis e unidos na adocdo de medidas
de prevengdo, sempre solidarios a todas as pessoas afetadas por
esta situagéo.
Apresento aqui importantes resultados alcangcados que
decorreram das diversas oportunidades de (re)pensarmos
coletivamente acgbes e projetos realizados pelo e com o CAU/MG,
nestes primeiros 180 dias de 2021.
= Executamos mais de 35% do investimento programado para a
Fiscalizagdo, alcangando 409 municipios mineiros (48% do Estado)
com agées integradas de fiscalizagéo.

= Foram aprovados no Conselho mais de 1.300 novos registros de
profissionais de arquitetura e urbanismo.

= Atingimos a marca de quase 50% dos nossos investimentos
programados para o Atendimento e, mesmo diante das medidas de
distanciamento social, nossos servicos foram acessados por
aproximadamente 16 mil pessoas.

= Ensejando esforgos de comunicagdo com a sociedade, realizamos
trés eventos on-line, que contaram com a ades&o e participagcdo ao
vivo de mais de 370 pessoas cada, sendo que o canal do CAU/MG

na plataforma de compartilhamento de videos YouTube, atingiu a

marca de mais de 6,5 mil visualizagcbes no periodo.

= Além disso, tivemos cerca de 240 mil visualizagbes em nosso site
institucional, enquanto nossos perfis nas redes sociais somaram
mais de 250 mil impressbes em posts exibidos as usuarias e
usuarios.

» Monitoramos e cumprimos as metas previstas para 0S Nossos
indicadores de desempenho do Planejamento Estratégico aplicado
a todo conjunto autarquico CAU.

» Estivemos presentes em 16 eventos externos, com representantes
do CAU/MG em debates e palestras.

= Aprovamos um Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo, com
100% de adeséo pelos funcionarios do Conselho.

» Finalmente, destacamos as diversas colaboragbes e participagées,
de conselheiros, empregados e profissionais de Arquitetura e
Urbanismo, na construgcdo do Plano de Acdo para o triénio 2021-

2023, bem como, na elaboragéo deste Relatério Semestral.

Sl _

Maria wiges Sobreira Leal
(Presidente do CAU/MG)
presidente@caumg.gov.br
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1. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO
-
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1.1 DEFINIQAO GERAL

O conjunto autarquico do Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU, que compreende a Unidade
Nacional (CAU/BR), a Unidade do Distrito Federal (CAU/DF) e as Unidades Federativas (CAU/UF), foi
criado pela Lei Federal n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e tem como funcao “orientar, disciplinar
e fiscalizar o exercicio da profissdo de arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel observédncia dos
principios de ética e disciplina da classe em todo o territorio nacional, bem como pugnar pelo
aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo”.

Missao institucional:
» Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

Visao Institucional:
» Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais

CAU/MG
14.951.451/0001-19
Autarquia Federal (31) 2519-0950 S%  94.12-0-01
NATUREZA JURIDICA TELEFONE ?:-\":!:5 CODIGO CHAE
— ENDERECO
DO CONSELHO
Av. Getulio Vargas, 447, 11° andar @ww.caumg.gov.brf
LOGRADOURO E
Belo Horizente MG Funcionarios 30112020 i 3 X
R e ey b vacretanaexacutwa@caumg.gov.br,
s h I‘_zir:dlmento@caumg.go\r.hr
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

INSTITUIDA PELA DELIBERACAD PLENARIA DPOMG N° 0087.6.11,/2019, DE 18 DE FEVEREIRD DE 2019,

N~
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FINANGAS — %
c
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SECRETARIA GEREMCIA GERAL |—| OUVIDORIA g
EXECUTIVA ASSESSORIA DE EVENTOS
|—[ ASSESSORIAS g
| S
. ASSESSORIA !
ol
GESTAD DE SECRETARIA DO PLENARID GERENCIA ESPECIAL D; TECHICA =
SECRETARIA £ DO COLEGIADD PLANEJAMENTO E GESTAD =
ESTRATEGICA E
@)
| | I ©
| GEREMCIA TECHICA E DE FISCALIZACAD | | GERENCIA JURIDICA | GEREMCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA E
| | S
| | [ [ | [ | 1 2
COURDENACAD COORDENACAD DE ASSESSORLA JURIDICA COORDENACAD COORDENACAD DE CODRDEMACAQ DE COORDENACAD GESTAD DE supervisio pE | O
TECHICA FISCALITACAD DE COMPRAS TESOURARIA CDBRANCA DE FINANCAS RECURSOS HUMAMDS DRAMENTOS
| GESTAD DE ATENDIMENTD ‘ GESTAD DE CONTRATOS E
CONYENIDS

No 1° semestre de 2021, o CAU/MG aprovou a extingdo da funcao gratificada “Gestdo de Atendimento” e criou a fungdo gratificada
“Coordenagéao de Atendimento”. Como o organograma € parte integrante do Regimento Interno do CAU/MG, essa e outras alteragdes que virem
necessarias estdo com providéncias programadas para o 2° Semestre. ( AU M G



https://transparencia.caumg.gov.br/?page_id=2797

1.3 CONSELHO DIRETOR

O Conselho Diretor tem por finalidade fortalecer a
relacdo entre o Presidente e o Plenario do
CAU/MG, auxiliando-os nas matérias relacionadas
a formacdo e exercicio profissional, a gestao
administrativo-financeira e a organizagdao do
CAU/MG, estabelecendo a integracdo com as
comissdes ordinarias e auxiliando nos atos relativos
ao exercicio da Presidéncia.

E integrado pela Presidente, e pelos
Coordenadores das Comissbées  Ordinarias.
Conforme Regimento Interno do CAU/MG,
aprovado em 10/12/2018, o Vice-Presidente
também é membro do Conselho Diretor, quando
nao exercer a funcdo de coordenador de comissao
ordinaria.

Maria Edwiges Sobreira Leal
(Presidente)
presidente@caumg.gov.br

Ademir Nogueira de Avila
(Vice-presidente)
cons.ademir.nogueira@caumg.gov.br

Elaine Saraiva Calderari
(Comissao de Organizagao e Administragao)
cons.elaine.calderari@caumg.gov.br

Rosilene Guedes Souza
(Comissao de Planejamento e Financgas)
cons.rosilene.guedes@caumg.gov.br

Fabio Almeida Vieira
(Comissao de Exercicio Profissional)
cons.fabio.vieira@caumg.gov.br

Cecilia Maria Rabelo Geraldo
(Comissao de Etica e Disciplina)
cons.cecilia.geraldo@caumg.gov.br

Luciana Bracarense Coimbra Veloso
(Comissao de Ensino e Formagao)
cons.luciana.coimbra@caumg.gov.br
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1.4 MODELO DE ATUACAO INSTITUCIONAL

Proposta
de Valor

» Etica e transparéncia
» Exceléncia organizacional
» Comprometimento com a

inovagao

» Unicidade e integracédo

» Democratizagdo da informagao
e conhecimento

* Interlocug@o da arquitetura e
urbanismo na sociedade

Estrutura de Custos

« Sistemas de informagéo:
« Sistemas de relacionamento com o arquiteto e urbanista (acervo, registro e certificacao);
« Data Center.
Capital humano.
Operagao, ampliagdo e aprimoramento dos sistemas de fiscalizagéo.
Produgéo de encontros presenciais (palestras, feiras e mostras especializadas, seminarios, oficinas, congressos,
conferéncias, outros).
Infraestrutura fisica (construg@o e manutengéao das sedes).
Aquisi¢ao de estudos com impacto na arquitetura e urbanismo.
Parcerias nacionais e internacionais para inovagao, projetos, integragéo de politicas publicas, produgdo de conhecimento,
patrocinio e convénios.
Desenvolvimento / precificagdo de produtos e servigos.
Comunicagédo e marketing.
Capacitagéo continuada — reciclagem profissional.
Reunides plenarias e de comissdes para a normatizagcdo da atividade profissional.
Premiagdes (valorizagdo das boas praticas / concurso de TCC).

Relacionamento

com Publico-Alvo
Redes Sociais - Féruns de debate
Midia (imprensa, revistas especializadas,
eventos relacionados, publicagdes gerais do
CAU) / Midia subliminar
Portal do CAU
SICCAU
Atendimento presencial pelos CAU/UF/ Canais
de atendimento presencial (pelo CAU e
parceiros)
Call center e Ouvidoria (através do CAU/BR)
Encontros presenciais (palestras, feiras e
mostras especializadas, seminarios,
workshops, congressos, conferéncias, outros)
Programas de beneficios (ex.: plano de salde)
Apps/IGEO para mostrar quem s&o os
arquitetos das obras

Canais

Online

« SICCAU

« Portal online

Presencial

« Sedes Regionais (fiscais/funcionarios)

« Pontos moveis/provisorios de atendimento
(fiscais/funcionarios)

+ Pontos de atendimento dedicados ou
compartilhados com os parceiros:
instituicdes de ensino, Prefeituras
Municipais

* Publicidade

 Publicagdes

« Recursos Audio Visuais

« Assessoria de Imprensa

Segmentos de
Publico-Alvo

Classificacoes:

« Relagdes de prestagdo de
Servigcos

« Relagdes politicas e institucionais

* Relacdes de fiscalizagao

* Relacdes de formagao profissional
e pesquisa

* Relacdes de captagdo de
recursos

* Relagdes associativas

* Relagdes culturais e cientificas.

« Sociedade

@ Fontes de Arrecadagao

* Anuidades
« Emissdo de RRT e certiddes
« Fiscalizagdo atuante (novas RRT e multas)

CAU/MG




1.5 CENARIO EXTERNO

Assim como em 2020, o primeiro semestre
de 2021 foi marcado pelo impacto causado
pela Pandemia do novo Coronavirus. Desde
marco de 2020, a equipe administrativa do
CAU/MG esta trabalhando remotamente,
incluindo as atividades de fiscalizagao e de
atendimento ao profissional. Todas as
reunides de equipe, de comissdes
permanentes e especiais, além das
reunides do Conselho Diretor e do Plenario
também tém ocorrido remotamente. Com o
evolucédo dos resultados apontados atraveés
do Programa Minas Consciente do Estado
de Minas Gerais, planeja-se o retorno ao
trabalho presencial a partir de agosto de
2021, com sistema de revezamento e
reunides em formato hibrido.

No Brasil, a inflagdo registrada em junho de
2021 foi de 0,53% segundo o IPCA, sendo
que a previsdo do mercado € de superar a
meta de 3,75% para o ano de 2021.
Conforme  analise apresentada pela
Fundacao Jodo Pinheiro, disponivel em:
http://novosite.fjp.mg.gov.br/fijp-apresenta-
resultados-do-pib-de-minas-gerais-no-1o-
trimestre-de-2021/, o setor da construgao

21.292.666
POPULACAO TOTAL DO
ESTADO DE MINAS GERAIS
DISTRIBUIDA EM 853
MUNICIPIOS
(fonte: IBGE)

16.799
PROFISSIONAIS
ARQUITETOS E URBANISTAS
ATIVOS

(fonte: IGEO CAU)

1.785
EMPRESAS DE
ARQUITETURA E
URBANISMO ATIVAS
(fonte: IGEO CAU)

93
CURSOS PRESENCIAIS DE
ARQUITETURA E
URBANISMO (fonte: e-MEC)

civi  em Minas Gerais apresentou
desempenho superior ao observado em
cenario nacional. Desta forma, apesar da
situacdo ainda desafiadora e instavel
gerada pela crise econémica, o CAU/MG
executou receita acima do esperado para o
primeiro semestre.

Perante o cenario de vulnerabilidade social
nas grandes cidades, agravado pela
pandemia da COVID-19, o CAU/MG
aprovou a abertura no 2° semestre de
edital de chamamento publico de patrocinio
com o tema “Casa saudavel — Moradia
digna” que reforga o trabalho de promogao
de melhores condi¢cdes de vida para as
populagdes mais vulneraveis.

Completam o atual cenario externo as
diversas proposigoes legislativas que se
apresentam no Congresso Nacional, no
ambito dos conselhos profissionais. Estas
questdes vem sendo discutidas na esfera
publica, exigindo cada vez mais a
ampliagdo do dialogo e a busca por
parcerias institucionais.

CAU/MG
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2. GOVERNANCA,
ESTRATEGIA, ALOCACAO

DE RECURSOS
-
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2.1 ESTRUTURA DE GOVERNANGA

Em 2019 houve a expedigdo da Portaria Presidencial
do CAU/BR n° 284, de 20/12/2019
(https://transparencia.caubr.gov.br/portariapres284/),

criando um grupo de trabalho para atuar nas agbes de
estruturacdo e implantagdo das politicas de
governanga institucional e de gestdo de riscos e
controles internos, e de programa de integridade, cujos
trabalhos se iniciaram em meados de 2020, com prazo
conclusivo estimado para 30/06/2020. Nao obstante,
com o advento da pandemia da Covid-19 e
priorizacdes decorrentes, se fez necessario protelar-se
a concluséo dos referidos trabalhos para 30/06/2021.

No CAU/BR a estrutura de Governanca foi identificada
dentro dos preceitos contidos no Referencial Basico de
Governancga, 32 edicdo, expedido pelo Tribunal de
Contas da Unido, conforme segue.

Estrutura de Governanca do CAU
l. Instancias externas:

* TCU

+ CGU

ll. Instancias externas de apoio:
* Auditoria independente
*Controle social organizado

* Férum de Presidentes

lll. Instancias internas:

* Plenario

* Conselho Diretor

* Colegiado de Governanga do Centro de Servigos
Compartilhados do CAU (CSC-CAU)

* Colegiado de Governanga do Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF

IV. Instancias internas de apoio:

» Comissdes de Administracao e de Financas
 Controladoria

+ Auditoria interna

* Quvidoria

CAU/MG
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2.2 SISTEMA DE GOVERNANGCA

2.2.1. GOVERNANCA CAU/BR

Sociedade &
Cidadaos éf
- 2
Arquitetos e Outras partes &
Urbanistas interessadas
Instiancias externas de - e
] i Instancias interna
controle e regulamentacio & Plenario ) de th.-,,-,mn(‘.-l, :
TCu
CGU l Colegiado de
¥ Governanga do C5C
Instancias externas de | ml?j%iiﬁ?,'g: ;?: lir;aun':a
apoio 4 governanga » k
- Gestdo permanente de
Auditoria ; 4’ Governanca do CAU
independente l
Controle social organizado 4' Instancias internas de

] governanca

Farum dos Presidentes -

Comissdes de
Administragdo e Finangas

l Controladoria
Gestao operacional Auditoria Interna
{gEI‘EI‘ItE'S e assessores) Quvidaoria

@ CcAu/BR

Copihg de Aguebehun
it bt do Bl

Figura: Sistema de Governanga do CAU
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2.2 SISTEMA DE GOVERNANGCA

2.2.2. GOVERNANCA CAU/MG

Sociedade &
. o
Cidadaos
Arquitetos e Outras partes
Urbanistas interessadas

Instdncias externas de

controle e Plenario Instdncias infernas
regulamentagdo l de governanca

TCU Comissoes
CGu Permanentes
Comissoes
Especiais

S e - Colegiado de Entidades
‘L de Arg ui.telus -]
Auditoria independente Urbaniztas
Controle social

organizado

Instdncias internas de
apoio 3 governancga

Comissdes
Temporarias
‘L Grupos de
Gestdo Operacional Trabalho

(Gerentes & Aszessores)

&
&

Figura: Sistema de Governanga CAU/MG (AU/M G




2.3 ORGANIZAQAO DO CAU/MG

A Plenaria do CAU/MG é composta por 22 (vinte e dois)
Conselheiras e Conselheiros Estaduais Titulares e 22
(vinte e dois) Suplentes, todos eleitos pelos arquitetos e
urbanistas mineiros mediante votacdo eletrdnica
realizada, em 2020, para cumprirem mandatos no
triénio 2021 - 2023. Os Conselheiros também compdem
as oito Comissdes Permanentes Ordinarias e Especiais
instituidas no CAU/MG. Registra-se que, no 1°
Semestre, um conselheiro precisou afastar-se por
motivos pessoais.

Conforme consta no Regimento Interno do CAU/MG,
aprovado em Plenaria na data de 10/12/2018 e
homologado pelo CAU/BR em 21/01/2019, as
Comissbes Ordinarias tém por finalidade “subsidiar o
CAUMG nas matérias de suas competéncias
relacionadas a ética e disciplina, ao ensino e formacéo,
ao exercicio profissional, ao planejamento, a gestdo
financeira, organizacional e administrativa, para o
cumprimento do art. 24 da Lei n° 12.378, de 31 de
dezembro de 2010, e das competéncias definidas no
Regimento Geral do CAU, Resolugdo n° 139, de 28 de
abril de 2017”7, e as Comissdes Especiais a finalidade
de “subsidiar o CAU/MG nas matérias de suas
competéncias, relacionadas ao aperfeicoamento do
exercicio e valorizagdo da Arquitetura e Urbanismo,
cumprindo o art. 24 da Lei n° 12.378, de 31 de
dezembro de 2010’.

.. INSTITUTO DE ’EA

A rotina da organizagdo € coordenada pela
Geréncia Geral com o apoio da area meio -
Secretaria Executiva, Geréncia Administrativa e
Financeira, Geréncia de Planejamento e Gestéo
Estratégica e Geréncia Juridica - e também da area
finalistica - Geréncia Técnica e de Fiscalizagao.

Além disso, o CAU/MG possui em sua estrutura
organizacional um orgao consultivo denominado
CEAU - Colegiado de Entidades Estaduais dos
Arquitetos e Urbanistas, composto por diferentes
organizagdes que representam as diversas
modalidades profissionais ligadas as areas de
Arquitetura e Urbanismo. Atualmente, quatro
entidades participam das reunides do CEAU:

ARQLJIT'I: TOS ASSOCIACAD
DO BRASIL BRASILEIRA 005

ARQUITETURA

! A ! I f l\,"![ i www.caumg.gov.br

Conselho de Arquitetura 0800 883 0113

@ Urbanismo de Minas Gerais

FENEA

o
SNRP— . s st
ESCRITORIOS DE zﬁjur:::it:mded?:':léeitura

Federaco Nacional de

CAU/MG




2.3.1 QUEM E QUEM (CONSELHEIROS)

1- COMISSAO DE ENSINO E FORMAGAO - CEF-CAU/MG

LUCIANA BRACARENSE COIMBRA VELOSO (Titular)
Coordenadora

LUIS PHILLIPE GRANDE SARTO (Suplente)

SERGIO LUIZ BARRETO CAMPELLO CARDOSO AYRES
(Titular) —Coordenador adjunto

MARIA DEL MAR FERRER POBLET (Suplente)
GUSTAVO ROCHA RIBEIRO (Titular)

DENISE AURORA NEVES FLORES (Suplente)

COMISSAO DE ETICA E DISCIPLINA — CED-CAU/MG

CECILIA MARIA RABELO GERALDO (Titular) Coordenadora
ANA CARLA DE CARVALHO(Suplente)

JOAO PAULO ALVES DE FARIA (Titular) — Coordenador adjunto
SIDCLEI BARBOSA (Suplente)

ILARA REBECA DURAN DE MELO (Titular)

FERNANDA CAMARGO FERREIRA (Suplente)

MICHELA PERIGOLO REZENDE (Titular)

ADRIANE DE ALMEIDA MATTHES (Suplente)

COMISSAO DE EXERCICIO PROFISSIONAL — CEP-CAU/MG

FABIO ALMEIDA VIEIRA (Titular) — Coordenador

REGINA COELI GOUVEIA VARELLA (Suplente)

LUCAS LIMA LEONEL FONSECA (Titular) — Coordenador adjunto
EMMANUELLE DE ASSIS SILVEIRA (Suplente)

ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA (Titular)

PAULO VICTOR YAMIM PEREIRA (Suplente)

FELIPE COLMANETTI MOURA (Titular)

THAIS RIBEIRO CURI (Suplente)

RAFAEL DECINA ARANTES (Titular)

ISABELA STIEGERT (Suplente)

COMISSOES ORDINARIAS

4- COMISSAO DE ORGANIZAGAO E ADMINISTRAGAO -
COA-CAU/MG

ELAINE SARAIVA CALDERARI (Titular) — Coordenadora
MATHEUS LOPES MEDEIROS (Suplente)

MARIA CAROLINA NASSIF DE PAULA (Titular) —
Coordenadora adjunto

VALMIR ORTEGA (Suplente)

CARLOS EDUARDO RODRIGUES DUARTE (Titular)
CLAUDIA BERNADETH RIBEIRO (Suplente)

SERGIO MYSSIOR (Titular)

RAMON DUPLAA SOARES PINHEIRO DE ARAUJO
MOREIRA (Suplente)

5- COMISSAO DE PLANEJAMENTO E FINANGAS -
CPFi-CAU/MG

ROSILENE GUEDES SOUZA (Titular) — Coordenadora
LARISSA MENDES MOREIRA (Suplente)

MARIANA FERNANDES TEIXEIRA (Titular) —
Coordenadora adjunto

MARCIO CESAR ANTUNES JUNIOR (Suplente)
ANTONIO AUGUSTO PEREIRA MOURA

CLAUDIA ALKMIM GUIMARAES TEIXEIRA (Suplente)
FERNANDA BASQUES MOURA QUINTAO
MARCELO GOULART DE SENA (Suplente)

JOAO HENRIQUE DUTRA GRILLO (Titular)

CAU/MG




2.3.1 QUEM E QUEM (CONSELHEIROS)

1- COMISSAO DE ASSISTENCIA TECNICA PARA HABITAGAO

DE INTERESSE SOCIAL — CATHIS-CAU/MG

2

LUCAS LIMA LEONEL FONSECA (Titular) — Coordenador
EMMANUELLE DE ASSIS SILVEIRA (Suplente)

FELIPE COLMANETTI MOURA (Titular) — Coordenador adjunto

THAIS RIBEIRO CURI (Suplente)

FABIO ALMEIDA VIEIRA (Titular)

REGINA COELI GOUVEIA VARELLA (Suplente)
RAFAEL DECINA ARANTES (Titular)

ISABELA STIEGERT (Suplente)

ROSILENE GUEDES SOUZA (Titular)

LARISSA MENDES MOREIRA (Suplente)

COMISSAO DE PATRIMONIO CULTURAL - CPC-CAU/MG

SERGIO LUIZ BARRETO CAMPELLO CARDOSO AYRES
(Titular) — Coordenador

MARIA DEL MAR FERRER POBLET (Suplente)
LUCIANA BRACARENSE COIMBRA VELOSO (Titular) —
Coordenadora adjunta

LUIS PHILLIPE GRANDE SARTO (Suplente)

ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA (Titular)

PAULO VICTOR YAMIM PEREIRA (Suplente)

ILARA REBECA DURAN DE MELO (Titular)
FERNANDA CAMARGO FERREIRA (Suplente)
MICHELA PERIGOLO REZENDE (Titular)

ADRIANE DE ALMEIDA MATTHES (Suplente)

COMISSOES ESPECIAIS

3- COMISSAO DE POLITICA URBANA E AMBIENTAL -
CPUA-CAU/MG

* SERGIO MYSSIOR (Titular) — Coordenador
RAMON DUPLAA SOARES PINHEIRO DE ARAUJO
MOREIRA (Suplente)

»+ CARLOS EDUARDO RODRIGUES DUARTE (Titular) —
Coordenador adjunto
CLAUDIA BERNADETH RIBEIRO (Suplente)

+ ANTONIO AUGUSTO PEREIRA MOURA (Titular)
CLAUDIA ALKMIM GUIMARAES TEIXEIRA (Suplente)

* MARIA CAROLINA NASSIF DE PAULA (Titular)
VALMIR ORTEGA (Suplente)

+ MARIANA FERNANDES TEIXEIRA (Titular)
MARCIO CESAR ANTUNES JUNIOR (Suplente)

CAU/MG




2.3.1 QUEM E QUEM (CONSELHEIROS)

COLEGIADO DE ENTIDADES DOS ARQUITETOS E URBANISTAS - CEAU-CAU/MG

Presidente CAU/MG: Maria Edwiges Sobreira Leal
CAU/MG Coordenador CEF-CAU/MG: Luciana Bracarense Coimbra Veloso
Coordenador CEP-CAU/MG: Fabio Almeida Vieira

Presidente: Fernanda Basques Moura (Coordenadora CEAU)

ASBEA-MG Suplente: Julio Guerra Torres
Presidente: Iracema G. de Abreu Bhering
IAB-MG 1° Secretério: Anténio Henrique Villela Alves (Coordenador adjunto
CEAU)
SINARQ-MG
Presidente: Matheus Guerra Cotta
Suplente:
FENEA
(entidade Diretora Regional: Maria Victéria Podboy
convidada)
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2.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico é um processo
sistémico que permite definir o melhor caminho a
ser seguido por uma organizagao, para atingir um
ou mais objetivos estratégicos, dentro de um
contexto previamente analisado dos cenarios,
definindo-se metas e agdes que permitirdo chegar
onde se deseja.

A Identidade Organizacional do conjunto
autarquico CAU é composta pela Missao, Viséo e
Valores, bem como os Objetivos Estratégicos
Nacionais e Locais estabelecidos para um periodo
de dez anos. A Missao estabelecida € “Promover
Arquitetura e Urbanismo para Todos”. No que diz
respeito a Visdo, o CAU busca ser reconhecido
como referéncia na defesa e fomento das boas
praticas da Arquitetura e Urbanismo. Os Valores,
por sua vez, t&ém as seguintes premissas: Etica e
transparéncia; Exceléncia organizacional;
Comprometimento com a inovagéo; Unicidade e
integracdo e Democratizagdo da informacéo e
conhecimento. O mapa estratégico tem seus
pilares fundamentados na identidade estratégica
do CAU e relacionam os 16 objetivos estratégicos.

Os objetivos estratégicos obrigatorios, conforme
determinagdo do CAU/ BR, sao: Tornar a
fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo; Estimular a producao da
arquitetura e urbanismo como politica de Estado;
e Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagao com a sociedade. Os objetivos
estratégicos locais, ou seja, aqueles adotados
pelo CAU/MG como prioritarios, além dos
obrigatdrios, sao: Tornar a fiscalizacdo um vetor
de melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo; Assegurar a eficacia no
relacionamento € comunicagdo com a sociedade;
e Aprimorar € inovar 0s processos e agoes.

O CAU/MG aprovou em junho de 2021, a partir de
um processo participativo envolvendo todos os
seus conselheiros, empregados, e sociedade em
geral (através de consulta publica) o seu Plano de
Acédo para o triénio 2021-2023, com base no
Planejamento Estratégico do CAU e na inclusao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
previstos na Agenda 2030 da ONU.

CAU/MG




2.5 MAPA ESTRATEGICO E ALOCACAO DE RECURSOS

O Mapa Estratégico do CAU abrange um horizonte de planejamento de uma década (2013 a

2023), procurando estabelecer as bases para um Conselho com exceléncia profissional,

Os recursos do CAU sao alocados,

transparente, inovador e financeiramente sustentavel.

prioritariamente, em sete areas.

@
P
=}
[+
=

Misséao

Promover a Arquitetura
e Urbanismo para todos

Etica e transparéncia Excel&ncia organizacional
Demaocratizagdo da informagdo e conhecimento

Visao

Ser reconhecido como referé&ncia
na defesa e fomento das boas
praticas da Arquitetura e Urbanismo

Comprometimento com a inovacao
Interlocucé@o da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

\

Unicidade e integracao }

Exceléncia Organizacional

Tornar a fiscalizag@o um vetor de
melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento
com os arquitetos e urbanistas
e a sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusao das
melhores praticas em Arquitetura
e Urbanismo

mente o

o do territorio

Relagdes institucionais

Influenciar as diretrizes do ensimo
de Arquitetura e Urbanismo e
sua formagao continuadas

Garantir a participagao dos arguitetos
e urbanistas no planejamento
territorial @ na gestéo urbana

Estimular a producao da arquitetura
e urbanismo como politica de Estado

Relacdo com a Sociedade

Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagio
com a sociedade

Promover ¢ exercicio etico e
qualificado da profissao

Fomentar o acesso da sociedade
a Arguitetura e Urbanisma

LAprimorar e inovar os processos e as acées

o

o

o

=

§ L Assegurar a sustentabilidade financeira ‘

o

=

T

=<
@© o
2 5 . :
= Desenvolver competéncias de
§ % dirigentes e colaboradores
it

Construir cultura organizacional
adequada a estratégia

Ter sistemas de informagio
e infraestrutura que viabilizem a
gestdo e o atendimento dos arquitetos
e urbanistas e a sociedade

Fiscalizacao

Investimento

R$ 851.209,12

Investimento

R$ 705.540,24

Investimento

R$ 368.940,59

Investimento

R$ 0,00

Objetivos Locais

Investimento

R$ 840.990,62

Capacitacao

Investimento

R$ 0,00

Investimento

R$ 0,00
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2.6 PRINCIPAIS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

» Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

< e ~

Nacional 3 Locais _~ Comunicagdo - Patrocinio - Capacitaggo - ATHIS

-

Alocagao d
T 12,0% 10,0% 0,014% da 11,9% da RAL 52%daRAL  0,00%da 0,00% da 0,00 % da
Folha RAL
% da RAL da RAL RAL RAL

n,

Iniciativas - \ 4 i 2 2 | 2 1 3

Sociedade Urbanismo Urbanismo

Estratégicas - :

__________

Legenda:

. RAL — Receita de Arrecadacao Liquida

2. % Alocacéo de recursos — % aprovados (Previstos)
3. Iniciativas Estratégicas: Projeto ou Atividade

CAU/MG




2.7 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor a seguir agrupa as atividades desempenhadas no ambito do CAU/MG, de forma a
organizar os processos internos e possibilitar a geragao de resultados a sociedade. Todos os processos
operacionais padrao — POP — foram revisados em 2020 e estao disponiveis através do link:
https://transparencia.caumg.gov.br/?page id=3710
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GERIR BENS
GERIR ‘ ATIVIDADES TECNOLOGIA

PESSOAL FRODEIOS € ADMINISTRA _ DA

SERVICOS TIVAS INFORMAGAO

Sustentagao

Promover a Arquitetura e Urbanismo Ser reconhecido como referéncia na
para todos defesa e fomento das boas praticas da
Arguitetura e Urbanismo
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3. RISCOS,
OPORTUNIDADES,

PERSPECTIVAS.
-
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3.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em outubro de 2016 a Controladoria do CAU/BR
realizou um levantamento junto a todos os
CAU/UF e ao CAU/BR por meio de um
“Questionario de Avaliacdo de Controles Internos
e Gestdo de Riscos (QACI) visando avaliar o
nivel de maturidade institucional nestes quesitos.

Ndo obstante, em 2020 o CAU/BR ndo tenha
implementado politica de gestdo de riscos, tal
deficiéncia sera debelada em 2021,
conjuntamente com as agbes do grupo de
trabalho criado para atuar nas acbes de
estruturacdo e implantacdo dentre outros, de
Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, cujos trabalhos se iniciardo em marcgo,
com prazo conclusivo estimado para junho de
2021. O resultado dos trabalhos serao
disseminados a todos os CAU/UF que poderao
implementar as adequagbes do modelo do
CAU/BR julgadas necessarias a cada realidade.

A Gestao de Riscos e Controles Internos no ambito
do CAU/BR abrange questdes estratégicas, riscos
€ ameacas, com acompanhamento da execugao do
Plano de Acédo e abordagem como a das Trés
Linhas de Defesa (llA, 2013). Desta forma o
CAU/BR conta com os seguintes grupos de
responsaveis envolvidos com o gerenciamento de
riscos:

12 linha de defesa — Controles das Geréncias e
Assessorias — controles desenvolvidos por meio
de sistemas e processos sob orientacdo e
responsabilidade de cada gestor de area.

2? linha de defesa — Controladoria e Geréncia de
Planejamento e Gestao Estratégica — Coordenam
as atividades de gestao e monitoramento de riscos,
auxiliando os gestores da primeira linha de defesa a
desenvolverem e aprimorarem seus controles
internos.

32 linha de defesa — Auditoria Interna, Geréncia
de Planejamento e Gestido Estratégica e
Auditoria Independente (abrangéncia: CAU/BR e
CAU/UF) - Fornecem avaliagbes (asseguracodes)
independentes e objetivas sobre os processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga ao
CAU/BR e CAU/UF.

CAU/MG




3.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

No que se refere a Controles Internos, o CAU/MG
obedece as regras da Consolidacdo das Leis
Trabalhistas - CLT para os processos ligados ao
departamento pessoal. O quadro de pessoal do
CAU/MG é composto por empregados publicos
efetivos que ingressaram na autarquia por meio de
concurso publico e empregados publicos de livre
provimento e demissao.

Em termos de Contabilidade, o CAU/MG segue as
recomendagdes do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e as Normas Internacionais
de Contabilidade e Normas Brasileiras Contabeis
aplicadas ao Setor Publico - NBCASP 16.9 de
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO
e 16.10 AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS EM ENTIDADES DO
SETOR PUBLICO.

Os processos de compras do CAU/MG obedecem

as normas de licitacdo descritas na Lei Federal n°  imagem ilustrativa disponivel em:
8.666, de 21 de junho de 1993, e suas alteragées. http.//www.idebrasil.com.br/blog/o-que-e-a-gestao-de-riscos-e-por-que-ela-e-importante/

CAU/MG
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3.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestao de riscos tem como objetivo a tomada de O quantitativo leva em consideragdo o
decisdo com vistas a prover razoavel seguranga adimplemento de anuidades de 2012 (ano de
no cumprimento da missido e no alcance dos instalacdo do Conselho e da primeira anuidade
objetivos estratégicos. cobrada) até 2020 (exercicio imediatamente
anterior ao periodo de apuragao) pelos

a) Acbdes contra a Autarquia/Passivos profissionais e empresas devedoras.

contingentes
A Geréncia Juridica mapeou, até 30/06/2021, 51

processos em que o Conselho de Arquitetura e c) Perdas estimadas _ _
Urbanismo do Estado de Minas Gerais figura, As perdas totais estimadas ao final de junho de
expressamente ou através de sua Presidéncia, no 2021 em processos judiciais, classificadas em
polo passivo. Dentre eles: 50 Civeis e 01 razdo do risco sao:
Trabalhista/Civel. . Remoto: R$ 211.800,00

. Possivel: R$ 61.995,00

b) Ganhos recuperados . Provavel: R$ 66.150,00 .

Considerando o periodo de apuracdo de Total: R$ 339.945,00 (trezentos e trinta e nove
01/01/2021 a 30/06/2021, foram recuperados R$ mil novecentos e quarenta e cinco reais)

928.681,31 (novecentos e vinte e oito mil
seiscentos e oitenta e um reais e trinta e um
centavos) por intermédio da  cobranga
administrativa e/ou judicial de profissionais
(pessoa fisica) e empresas (pessoa juridica)
devedoras de anuidades.
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4. RESULTADOS
E DESEMPENHO

DA GESTAO
-
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Os dados aqui apresentados estdo alinhados com o Planejamento Estratégico do CAU/MG e seguirdo os
temas e objetivos adotados na elaboragao do Mapa Estratégico.

Os resultados referem-se as seguintes areas de atuacao do Conselho:

Observacoes:
1°- Este Relatério ndo pretende trazer um simples
resumo de atividades das Comissdes e Areas

4.1. Fiscalizacdo

4.2. Atendimento Administrativas do CAU/MG, mas sim uma
apresentagéo dos principais resultados ligados as
4.3. Etica Profissional Areas de Atuacdo do CAU/MG, aqui listadas em sua

relacdo com as atribuicbes das comissdes

permanentes e especiais, juntamente com as

atividades desenvolvidas pelos empregados,

L prestadores de servico e estagiarios do CAU/MG.

4.5. Comunicagao 2°- Os resultados aqui apresentados referem-se ao
periodo de janeiro a junho de 2021.

4.4. Ensino e Formacéo

4.6. Eventos e outras divulgagées

4.7. Politica Urbana e Ambiental

4.8. Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social (ATHIS)
4.9. Patriménio Cultural

4.10. Patrocinio e Apoio Institucional

Imagem de fundo disponivel em: https://blog.zagapp.com.br/como-a-gestao-de-pessoas-pode-potencializar-resultados-da-empresa/ (AU /M G

4.11. Acordos e Parcerias




4.1 FISCALIZAQAO

R$ 851.209,12

PRINCIPAIS ACOES E

PROJETOS

As acgdes de fiscalizagdo possuem

12,0 % da RAL

37,7 % do programado > Limitg Estabelecido: I\N/Iinirno.15 % da 3 (trés) frentes principais:
Receita de Arrecadacao Liquida
INVESTIMENTO REALIZADO LIMITE ALCANCADO

Atendimento a denuncias
OBJETIVO ESTRATEGICO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da = B e [P (or To W ER=T 1o ) -1 S
Arquitetura e Urbanismo

Consiste na exigéncia do registro
junto ao CAU das empresas que se

PRINCIPAIS INDICADORES ALCANCADOS apresentam como prestadoras de

servicos de Arquitetura e Urbanismo,

53% 16% no ambito de Minas Gerais.

H (11
indice da capacidade de fiscalizagdo indice da capacidade de atendimento Pl'Ojeto De olho nos
- - ,,
de denuncias Editais

0 o) Consiste na verificagdo dos editais
17A) 3A’ publicados em todo o Estado, que

ndice de eficiéncia na conclusdo de processof indice de presenca profissional nas obras envolvem a contratagcdo de servicos
de fiscalizagao e servigos fiscalizados de Arquitetura e Urbanismo.
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4.1 FISCALIZAQAO RESULTADOS

No primeiro semestre de 2021, o CAU/MG EVOLUCAO DAS ACOES INTEGRADAS DE

realizou acdes de fiscalizacdo em 48% do total FISCALIZACAO
de 853 municipios do Estado de Minas Gerais,

de modo que se realizaram acdes integradas

em 80 municipios.

a) A fiscalizacdo do CAU/MG realizou
cadastrou processos de fiscalizagao para
atividades de Arquitetura e Urbanismo
desenvolvidas em 129 municipios;

2018 — 439 aco6es em 327 municipios

2019 — 605 aco6es em 444 municipios

b) Através da \verificagdo dos editais

publicados no Estado, que envolvem 2020 — 2.535 acoes em 537 municipios
servicos de Arquitetura e Urbanismo, 360
municipios tiveram pelo menos um Edital 1S/2021 — 610 agoes em 409 municipios
fiscalizado.
2018 2019 2020 2021

Nos trés mapas apresentados a seguir: um, das ag¢oes de fiscalizagao, refere-se aquelas que geraram processos
de fiscalizagdo e que se encontram cadastrados no SICCAU, englobando as frentes de fiscalizagdo, como
atendimento de denuncias e fiscalizagdo de empresas (a), sendo que esta ultima a principal frente de fiscalizagdo
neste primeiro semestre de 2021. Outro mapa, localiza a frente de fiscalizagao de editais (b). J4 0 mapa agoes
integradas engloba todas as frentes de fiscalizagao citadas.
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NORTE DE

AGOES DE
FISCALIZACAO

A fiscalizacao do CAU/MG
realizou acdes de fiscalizacao
em 129 municipios.
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Elaboragdo: CAU/MG, jul. 2020. QGIS Geographic Information System. Open Source Geospatial Foundation Project. http://www.qgis.org/.
Fonte de Dados:

Geréncia Técnica e de Fiscalizagdo (Gertef-CAU/MG), 2021

Limites Municipais, 2018. IEDE/MG
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Elaboracdo: CAU/MG, jul. 2020. QGIS Geographic Information System.
Fonte de Dados:

Geréncia Técnica e de Fiscalizagdo (Gertef-CAU/MG), 2021

Limites Municipais, 2018. IEDE/MG
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4.1 F|SCAL|ZA§AO DESAFIOS E PERSPECTIVAS

O principal desafio da Fiscalizagdo, dentro do atual DENUNCIAS POR REGIONAL
cenario de pandemia da COVID-19, é realizar ac¢des in

loco em todo o estado de Minas Gerais, uma vez que
a questao territorial, no que envolve suas distancias,
bem como o quantitativo de municipios, somado ao
numero reduzido de agentes de fiscalizagdo, além da
necessidade de garantir todas medidas sanitarias
recomendadas pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS), tem dificultado tal atuagédo, embora o CAU/MG
tenha registrado um significativo aumento dos
nuameros nessa agado ao longo dos ultimos 2 (dois)
anos.

Desta forma, em 2021, ampliou-se novas frentes de
fiscalizacdo, focando em acbes em meio Vvirtual,
utilizando informacdes disponibilizadas no Sistema de
Informagdo de Comunicagdo do CAU (SICCAU), bem
como esta prevista a retomada das agdes in loco no
segundo semestre, tendo em vista a ampliacdo da
vacinagdo e a reducdo dos casos de infeccdo pelo
virus, além da convocagao realizada para o cargo de

m CENTRAL: 120

Assistente de Fiscalizagao, cujo trabalho principal sera # LESTE DEMINAS: 22
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4.2 ATENDIMENTO

10,0% da RAL

AGOES DE

ATENDIMENTO

R$ 705.540,24

48,8% do programado

Em todas as Regionais do estado
estdo disponiveis:

> Limite Estabelecido: Minimo 10%
da Receita de Arrecadacao Liquida

INVESTIMENTO REALIZADO LIMITE ALCANCADO - Atendimento presencial (seguindo
restricdes impostas pela Pandemia)

- Atendimento telefénico
- Correio eletrénico

OBJETIVO INDICADORES - WhatsApp
ESTRATEGICO ALCANCADOS - Aplicagdo da  Pesquisa de
Satisfacao do Atendimento.
Assegurar a eficacia no 100%
atendimento e no - : Para acessar os canais:
relacionamento com os https://www.caumg.gov.br/atendimento/
Arquitetos e Urbanistas 94% Para Ouvidoria:

e a Sociedade https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/
indice de satisfagdo com a demanda

CAU/MG



https://www.caumg.gov.br/atendimento/
https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/

4.2 ATENDIMENTO RESULTADOS

Além da sua Sede, em Belo Horizonte, o CAU/MG
possui 5 (cinco) Escritérios Descentralizados (ED)
no interior do estado para o atendimento presencial,
telefénico, correio eletrénico e whatsapp. Somados
aos atendimentos nos Escritérios Descentralizados
e Sede do CAU/MG, tem-se os seguintes numeros:

E-mail/SICCAU: 3.844
Telefone: 2.855
Presencial: 222
Whatsapp: 8.989

TAQ - Teleatendimento Qualificado

Parte do atendimento do CAU/MG também é
realizado por meio do Teleatendimento Qualificado
(TAQ), servigo gerenciado pela Rede Integrada de
Atendimento (RIA) do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU/BR), que registrou os
seguintes quantitativos de Atendimentos: por chat:
1.708, por Telefone: 1.420, por e-mail: 130.

Pesquisa de Satisfacao do

Atendimento

Os atendimentos realizados pelo CAU/MG séo registrados
pelos auxiliares administrativos por meio de protocolo no
Sistema de Informagdo e Comunicagdgo do CAU
(SICCAU), que envia uma copia do registro para o e-mail
cadastrado em nosso banco de dados, no qual é
disponibilizado link para que seja realizada a avaliagdo do
atendimento. O atendimento recebeu 318 avaliagbes no
primeiro semestre de 2020, de modo que 94% dos
profissionais satisfeitos com o atendimento. Para o
mesmo periodo, em 2021, recebemos 1.244 avaliagdes, 0
que representa um aumento de 290%, estando 94% dos
profissionais satisfeitos com o atendimento.

Carta de Servicos ao Cidadao

Contém os servigos disponibilizados pelo Conselho e as
formas de acesso, documentacdo exigida e
compromissos para atendimento que sao adotados pela
instituicdo publica, tendo como premissas o foco no
cidadao, a qualidade no atendimento e transparéncia da
informacéao

https://transparencia.caumg.gov.br/?page id=1683.

CAU/MG



https://transparencia.caumg.gov.br/?page_id=1683

4.2 ATENDIMENTO RESULTADOS
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4.2 ATENDIMENTO DESAFIOS E PERSPECTIVAS

O principal desafio para o
Atendimento do CAU/MG ¢é
unificar o recebimento das
ligacbes telefbnicas por meio de
Central de Atendimento, de modo
que possamos distribuir as
ligacbes entre a Sede e os
Escritérios Descentralizados de
maneira mais uniforme, bem
como reduzir o tempo de espera
dos profissionais e da sociedade
para atendimento. Em 2020,
haviamos programado a aquisi¢ao
de tal sistema, contudo, tivemos
que contingenciar valores, devido
a pandemia do COVID-19. No
segundo semestre de 2021,
contrataremos servico de telefonia
via internet, de modo que
esperamos que os indices de
satisfacao do atendimento
cresgcam 3%.
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4.3 ETICA PROFISSIONAL

OBJETIVO PRINCIPAL INDICADOR PRINCIPAIS
ACOES

ESTRATEGICO ALCANCADO

0
Promover o exercicio 481384

ético e qualificado da indice de eficiéncia na conclusdo
profisséo. de processos éticos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS Audiancias
— TOTAL DE INVESTIMENTO REALIZADO - ’

Analise de processos

Processos ético-disciplinares
analisados pela Comissao de Etica e
Disciplina, com os devidos
encaminhamentos sobre sancdes a
processos admitidos.

campanhas e
proposicoes

R$ 840.990,62 * =11,9% da RAL

(Limite Estabelecido = minimo 6% do total da Receita de Arrecadagao Liquida)

Audiéncias de instrucdo, campanhas
de conscientizacéo (podcasts) e
proposta para Camara de Mediacao e
Conciliagcado, promovidas pela
Comisséo de Etica e Disciplina.

* Inclui todas as despesas com os temas: , Ensino e
Formacao, Politica Urbana e Ambiental, Acordos e Parcerias, suas
respectivas comissdes e atividades operacionais envolvidas.

CAU/MG




4.3 ETICA PROFISSIONAL RESULTADOS

O CAU/MG, através da sua Comiss&o de Etica
e Disciplina (CED), encaminhou no primeiro
semestre de 2021 : 46 intimacdes, 16 oficios e

25 deliberagdes. Neste periodo, relatou e
decidiu sobre 15 processos e denuncias, sendo
que 31 processos estiveram em tramitagao.
Foram realizadas 03 audiéncias de instrucao e
conciliacao.

O gréfico ao lado demonstra a proporgéo de
processos em tramitacdo por cada regido onde
ocorreu o fato gerador.

Regido Total

Belo Horizonte e Regido Metropolitana 17

Montes Claros e Norte de Minas 1

Uberlandia e Triangulo Mineiro 7 ® Belo Horizonte e Regido Metropolitana
= Montes Claros e Norte de Minas

Regiao onde ocorreu o fato

Juiz de Fora e Zona da Mata 4 = Uberlandia e Triangulo Mineiro

. . Juiz de Fora e Zona da Mata
Ipatinga e Vale do Rio Doce 1 = Ipatinga e Vale do Rio Doce
Pocos de Caldas e Sul/Sudoeste de Minas 1

CAU/MG




4.3 ETICA PROFISSIONAL RESULTADOS

Motivacao dos processos

= Negligéncia, imprudéncia e
impericia.

= Descumprimento contratual.

= Obrairregular.
Alteracdo em obra sem consulta
ao profissional que a realizou.

= Acobertamento.

= Uso de cargo publico para se
beneficiar.

= Crime ambiental.

m Reserva técnica.

m Falta de pagamento.

m Auséncia de Registro de
Responsabilidade Técnica — RRT.

m Plagio.

m Diversos.

O grafico ao lado demonstra a proporgédo dos
processos  ético-disciplinares do periodo
distribuidos pelos seus diversos motivos

geradores, isto €&, referem-se as principais
causas das supostas faltas éticas.

Motivagdo Total

Negligéncia, imprudéncia e impericia. 11

)]

Descumprimento contratual.

o

Obra irregular.

Alteracdo em obra ou projeto sem consulta ao profissional
que a realizou.

Acobertamento.

Uso de cargo publico para se beneficiar.

Crime ambiental.

Reserva técnica.

Falta de pagamento.

Auséncia de Registro de Responsabilidade Técnica — RRT.

Plagio

[oeR Il [} (o} (e} (e} [VI} (e} | V)

Diversos.
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4.3 ETICA PROFISSIONAL RESULTADOS

Tempo de tramitacao do
processo/dentuincia na CED/MG

m Até 6 meses (até 180 dias).
® Entre 6 meses e 1 ano (de 181 dias a 365 dias).
= Entre 1 ano e 1 ano e 6 meses (de 366 dias a 540

dias).

Entre 1 ano e 6 meses e 2 anos (de 541 dias a 730
dias).

® Acima de 2 anos (de 731 dias em diante).

Para a geragdo do  gréfico
comparativo do tempo de tramitagao
do processo/denuncia na CED/MG foi
necessario a subtragcdo de 16 destes
processos/denuncias que ainda se
encontram em posse da CED/MG.
Portanto, foram considerados o
numero de 15 processos/denuncias
da onde foi possivel extrair o dado
necessario.

TEMPO DE TRAMITACAO DO -
PROCESSO/DENUNCIA NA CED/MG

Até 6 meses (até 180 dias). 7
Entre 6 meses e 1 ano (de 181 dias a 365

dias). 3
Entre 1 ano e 1 ano e 6 meses (de 366 dias a

540 dias). 3
Entre 1 ano e 6 meses e 2 anos (de 541 dias a

730 dias). 1
Acima de 2 anos (de 731 dias em diante). 1

CAU/MG




4.3 ETICA PROFISSIONAL DESAFIOS E PERSPECTIVA

O CAU/MG busca o cumprimento
do objetivo principiolégico da Etica
e Disciplina, instituido  pelo
paragrafo 1° do artigo 24 da Lei
12.378, de 31 de dezembro de
2010: zelar pela fiel observancia
dos principios de ética e disciplina
da classe. Isto significa a
manutencdo do trabalho rotineiro
de recebimento de denuncias,
abertura de denuncias de oficio,
julgamento de admissibilidade das
mesmas, instrucdo processual e
julgamento do mérito.

Entende-se como necessaria a
Revisao das Deliberagdes da CED-
CAU/MG que instituem
procedimentos na tramitacdo dos
processos ético-disciplinares:
Deliberacbes CED-CAU/MG n°s
08/2018 e 02/2019.

Ao lado imagem da capa do Caodigo de ética
e Disciplina, disponivel em:
https://www.caumg.gov.br/wp-
content/uploads/2016/05/Codigo _Etica_Arqui
tetos.Urbanistas CAUBR.pdf

e -
%

~ (Cddigo de
Etica e Disciplina

para Arquitetos
e Urbanistas

CAU/MG



https://www.caumg.gov.br/wp-content/uploads/2016/05/Codigo_Etica_Arquitetos.Urbanistas_CAUBR.pdf

4.4 ENSINO E FORMAQAO

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS
PROJETOS/ACOES

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formagéo continuada Premiacao TCC
Premiagdo TCC  (Trabalho de
Conclusdo de Curso) A premiagao €

graduacédo e trabalhos de conclusao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS de curso selecionados pe|as
— TOTAL DE INVESTIMENTO REALIZADO - Instituicdes de Ensino Superior do
Estado de Minas Gerais, dentre os
estudantes que colaram rau
R$ 840990,62 * = 11 ,9% da RAI— durante o ano de 2020, bem c?)mo
até abril de 2021, em curso de
graduagéo em Arquitetura e
* Inclui todas as despesas com os temas: Etica profissional, Urbanismo devidamente reconhecido

, Politica Urbana e Ambiental, Acordos e Parcerias, suas pelo Ministério da Educagéo — MEC.

respectivas comissdes e atividades operacionais envolvidas.

(Limite Estabelecido = minimo 6% do total da Receita de Arrecadagéo Liquida)

CAU/MG




4.4 ENSINO E FORMAQAO RESULTADOS

O CAU/MG, através da sua Comissdo de Ensino e
Formagao (CEF), concluiu os seguintes processos:

Aprovacao de Registro Profissional de diplomados
no Brasil: 1.356 profissionais registrados;

Registros Profissionais de egressos de curso na
modalidade a distancias, efetivados por forca de
liminar judicial: 7 registros efetivados;

Aprovacao de Registro Profissional de diplomados
no Exterior: 1 profissional registrado;

Anotacdo de titulo de Especializagdo em
Engenharia de Seguranca do Trabalho: 12 titulos
anotados;

Anotacédo de curso de Pds-graduacdo: 17 cursos
anotados.

Além disso, deliberou sobre outros assuntos, com
destaque para:

>

>

Posicionamento da CEF-CAU/MG acerca da
efetivacdo de Registro Profissional de egressos de
cursos de graduacado em Arquitetura e Urbanismo
na modalidade de ensino a distancia (EAD);

Aprovacao do Edital CEF-CAU/MG n° 01/2021,
referente a Premiagao dos Trabalhos de Conclusao
de Curso do CAU/MG — Premiagao TCC/2021;

>

Analise do Oficio n°® 010/2021 — FCTE, encaminhado pela
Procuradoria Institucional da UninCor - Universidade Vale
do Rio Verde, e manifestagao acerca de convite para visita
in loco na IES;

Resposta a consulta a CEF-CAU/MG, que questiona sobre
atribuicdes profissionais: Estudo de emissao de poluentes
para propostas do Plano de Mobilidade;

Analise de demanda encaminhada pela Secretaria de Meio
Ambiente de Uberaba, por meio OFICIO N° 43/2021, com
questionamentos acerca de atribuigdes profissionais,
conforme Protocolo SICCAU N. 1282892/2021;

Encaminhamento a CEF-CAU/BR de informacodes
recebidas, referentes ao processo que trata de analise de
inclusdo de titulo complementar de “Engenheiro (a) de
Seguranca do Trabalho (Especializagao)’ deferida pelo
CAU/MG e indeferida pelo CAU/SP e encaminhada a CEF-
CAU/BR;

Resposta a questionamento quanto as atribuigbes
consideradas como responsabilidade técnica de arquitetos
e urbanismo;

Apreciacdo da situacdo das solicitagbes de registro
profissional de egressos de cursos EAD.

CAU/MG




Em 2021, ainda sob impactos da pandemia da
COVID-19, em termos de Ensino e Formacao, ha
fortes preocupacdes relacionadas ao ensino na
modalidade a distancia (EAD). A publicagdo, pelo
Ministério da Educacédo, da Portaria 343, de 17 de
margo de 2020, que dispde sobre a substituicdo das
aulas presenciais por aulas em meios digitais
enquanto durar a situacdo de pandemia do novo
coronavirus (COVID-19), por exemplo, reforca estas
preocupacoes.

Imagem disponivel em: https://www.caumg.gov.br/ensino/

4.4 ENSINO E FORMAQAO DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Apesar do carater emergencial e necessario das
medidas tomadas, a CEF-CAU/MG entende que a
adocado dessas medidas pode abrir precedentes
indesejaveis em relagdo a adogao do EAD no ambito
dos cursos de graduacédo em Arquitetura e Urbanismo
em todo o pais.

Desta forma, torna-se ainda mais urgente aprofundar
as discussdes sobre a qualidade do ensino em
Arquitetura e Urbanismo, por meio da ampliacido do
contato com as Instituicbes de Ensino Superior do
Estado de Minas Gerais e da ampliagdo do debate
publico sobre esse tema.

CAU/MG




4.5 COMUNICAQAO

PROJETOS E ACOES

> Limite Estabelecido: Minimo 3% - Publicacao de noticias e

R$ 368.940,59 5,2% da RAL

41,7 % do programado

da Receita de Arrecadacdo Liquida campanhaS'
INVESTIMENTO REALIZADO LIMITE ALCANCADO - Respostas e
acompanhamento das
redes sociais;
- El ao d
OBJETIVO INDICADOR grgﬁ(?;?: o gﬁaﬁs.gas
ESTRATEGICO ALCANCADO - Divulgaggo dos eventos
e lives realizados pelo
Assegurar a eficacia no 171.144 CAU/MG;
relacionamento e . . - Biblioteca virtual;
comunicagio com a aceS?SCaA%ag'"a - Programas “ARQURB
sociedade 0 em Pauta”.

CAU/MG




4.5 COMUNICAQAO RESULTADOS

- SITE DO CAU/MG
— www.caumg.gov.br

e

75.943 - USUARIOS
171.144 - SESSOES
245.616 - VISUALIZACOES DE PAGINA

GENERO DA AUDIENCIA

@ 56% PUBLICO FEMININO
44% PUBLICO MASCULINO

FACEBOOK CAU/MG
facebook.com/caumgoficial

31.133 - CURTIDAS DA PAGINA
43.538 - IMPRESSOES
25.469 - ALCANCE

GENERO DA AUDIENCIA

@@ 67% PUBLICO FEMININO
33% PUBLICO MASCULINO

INSTAGRAM CAU/MG
instagram.com/caumgoficial

9.610 - SEGUIDORES DA PAGINA
121.107 - IMPRESSOES
35.352 - ALCANCE

GENERO DA AUDIENCIA

@@ 67% PUBLICO FEMININO
33% PUBLICO MASCULINO

YOUTUBE CAU/MG
youtube.com/arquiteturacaumg

1.490 — INSCRITOS NO CANAL
6.740 — VISUALIZACOES
62.700 — IMPRESSOES

GENERO DA AUDIENCIA

@ﬁ 68% PUBLICO FEMININO
32% PUBLICO MASCULINO

TWITTER CAU/MG
twitter.com/caumgoficial

403 - SEGUIDORES DA PAGINA
19.400 - IMPRESSOES

GENERO DA AUDIENCIA

@@ 48% PUBLICO FEMININO
52% PUBLICO MASCULINO

LINKEDIN CAU/MG
linkedin.com/company/caumg

229 - SEGUIDORES

819 - CONEXOES

4.640 - IMPRESSOES DA PAGINA
2.157 - ALCANCE DA PAGINA

Numeros totais dos Canais de Comunicagao

CAU/MG




4.5 COMUNICACAO DESAFIOS E PERSPECTIVAS

RETORNO DO PRESENCIAL, FORMATOS HIBRIDOS
E UM NOVO ESFORGO EM COMUNICAGAO

O primeiro semestre de 2021 foi um periodo
de transi¢cédo e organizagdo. Com o inicio de
uma nova gestao, novas propostas e formas
de trabalhar foram apresentadas, sendo
necessario planejar e pensar novas ideias e
formas de agir para atender uma nova
presidéncia e um plenario majoritariamente
renovado.

Parte do que se planeja cumprir em
questdes de comunicacédo e divulgagao do
Conselho e seus servigos, esta apoiado na
nova contratagdo a ser concluida em julho
de 2021. Com a agéncia que ira prestar os
servicos de comunicagao integrada, espera-
se uma disseminagao mais ampla do que é
a arquitetura e urbanismo pelo Estado de
Minas Gerais, enquanto o CAU/MG é
apresentado como um o6rgao no qual
sociedade e profissionais podem contar.

A0 mesmo passo em que a empresa
contratada atua nessa divulgagao, torna-se
viavel a busca e adequacao de novos meios
de comunicacdo para atender de forma
hibrida as necessidades de acgodes
presenciais, paralelas as remotas. Uma vez
que avanga cada vez mais a vacinagao da
populacdo contra a Covid-19, eventos e
reunides com presencas fisicas e virtuais
dos envolvidos e interessados tomardo o
lugar do novo padrao.

Mas o distanciamento continua, e continua
também o trabalho do CAU/MG em levar a
informagédo aos profissionais e estudantes
de arquitetura e urbanismo, bem como a
sociedade em geral de forma célere e
segura. Teremos no segundo semestre
novas ferramentas que vao auxiliar nesse
esforco.

A

®

GARANTIR A BOA
COMUNICA(;’AO NO
FORMATO HIBRIDO

E-MAIL MKT MAIS
EFICAZES

NOVO CANAL NO
WHATSAPP

CAU/MG




4.6 EVENTOS e outras divulgacoes
OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS AGOES

- Debate “CIDADE PARA AS MULHERES”,
em margo, convidando para um “bate-
papo” sobre a Arquitetura e Urbanismo com

Estimular o conhemmento, o uso de a Presidente, do CAU/MG, mulheres que
processos criativos e a difusao das atuam no mercado profissional e
melhores préticas em Arquitetura e representam o Colegiado (cj;e Entidades dos
. Arquitetos e Urbanistas — CEAU,
Urbanismo assegurando uma rica troca de
experiéncias DELAS;
- Encontro virtual “POLITICAS PUBLICAS —
ATHIS” em dois dias de junho, com
agentes ligados a pauta da habitagao
INDICADOR INDICADOR social, para dar bases para discusséao e
ALCANCADO ALCANCADO construcdo de uma politica publica no
Estado de Minas Gerais fundada no
urgente cumprimento da Lei 11.888/2008
124% 100% pelos municipios mineiros;
i i - Fruto do TCT entre o CAU/MG e o
Indice de difusdao de Indice de alcance das Sebrae/MG, junto promoveram o evento
conhecimento em  melhores praticas (%) virtual "GESTAO DE NEGOCIOS EM

ARQUITETURA: Aprender para
empreender” que divulgou uma série de
acoes voltadas para a capacitacao

empresarial, com condicdes especiais para (AU/M G
os profissionais registrados no Conselho.

eventos proprios




4.6 EVENTOS e outras dlvulgagoes RESULTADOS

H'

2 q

Acesse o0 evento em: https://www.youtube.com/watch?v=kkcVSS4XE9A.

Em virtude da necessaria extensdo no tempo das medidas de
distanciamento social por razdo da pandemia do COVID-19,
todos os trés eventos realizados no 1° semestre ocorreram em
formato virtual ndo requerendo custos diretos de execucgao,
senao do préprio apoio técnico das Assessorias do CAU/MG.
Os eventos reuniram participagédo ao vivo de aproximadamente
370 pessoas.

O publico alcangado pelos eventos e materiais produzidos e
distribuidos pelo CAU/MG somou o total 3.934 pessoas (cf.
somatoria do registro de visualiza¢gdes na pagina do Sympla e
YouTube).

Considerando os trés eventos realizados, foram produzidos 18
(dezoito) materiais informativos especificos para seis veiculos
de divulgacao diferentes, (cf. somatéria do sitio eletrbnico
Sympla, YouTube e divulgacdo no sitio eletrénico, mailing,
Facebook, Instagram préprios do CAU/MG).

25 DE rr1u.r-?|::u «16H || B8

y BT

EVENTO AG VIV .'E' ':-“-:l_J-':'J':.

Acesse o evento em: https://www.youtube.com/watch?v=2j-yGgWs8AY.

POLITICAS PUBLICAS
EMATHIS ooz impiemenacse

23

jun
] LUH MARIANA LISANDRA
DE PAULA BOREL MARA
Arq. Urb. Ocupacdo Arquitetura URBEL
UNIPAM Vitoria/lzidora na Periferia PBH

EVENTO AO VIVO e | —‘Mﬁ L s A E'E%AA?S Rl

Acesse o evento em: https://www.youtube.com/watch?v=0FK gPiPPP8.

CAU/MG
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4.7 POLITICA URBANA E AMBIENTAL
I - ,-1vo ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS
— TOTAL DE INVESTIMENTO REALIZADO -

. o Garantir a participacao dos
R$ 840.990,62 *=11,9% da RAL arquitetos e urbanistas no

(Limite Estabelecido = minimo 6% do total da Receita de Arrecadagao Liquida) planejamento territorial e

* Inclui todas as despesas com os temas: Etica profissional, Ensino e na gestao urbana

Formacao, , Acordos e Parcerias, suas
respectivas comissdes e atividades operacionais envolvidas.

PRINCIPAIS ACOES INDICADORES

*  Proposta de Chamamento Publico de Patrocinio elaborada pela CPUA-CAU/MG a fim de ALCANQADOS
premiar boas praticas na Arquitetura e Urbanismo no campo da politica urbana e

ambiental. 37%

* Diretrizes definidas pela CPUA-CAU/MG para edital de selegdo de projetos que

contribuam para o desenvolvimento da Arquitetura e Urbanismo em Minas Gerais na indice de municipios que possuem Plano
modalidade de Patrocinio Técnico e/ou Cultural, com enfoque nos 20 anos do Estatuto da Diretor em cf. com os critérios da
Cidade. legislacdo

A CPUA-CAU/MG definiu diretrizes para edital destinado ao desenvolvimento de conteudo 0
pedagogico para ensino fundamental e médio sobre politica urbana e ambiental que seja 68A)
de uso livre. _n e

« Diretrizes definidas pela CPUA-CAU/MG para edital de credenciamento de instituicdes Indice de municipios que possuem um
para qualificar e capacitar Arquitetos(as) e Urbanistas para atuagdo em regularizagao 6rg3o de planejamento urbano
fundiaria.

*  Proposi¢ao manifestada pela CPUA-CAU/MG para a criagdo de frente parlamentar para
defesa da arquitetura, urbanismo e meio ambiente, em parceria com as demais comissdes

afetas ao tema.




4.7 POLITICA URBANA E AMBIENTAL RESULTADOS

Em termos da Politica Urbana e Ambiental, realizou-
se o0 planejamento das atividades e de entregas
alinhadas aos propdsitos da Comissao Especial
Politica Urbana e Ambiental (CPUA-CAU/MG), das
quais destacam-se:

Aprovacao da proposta de Chamamento Publico de
Patrocinio elaborada pela CPUA-CAU/MG a fim de
premiar boas praticas na Arquitetura e Urbanismo no
campo da politica urbana e ambiental.

Aprovacao das diretrizes definidas pela CPUA-
CAU/MG para edital de selegdo de projetos que
contribuam para o desenvolvimento da Arquitetura e
Urbanismo em Minas Gerais na modalidade de
Patrocinio Técnico e/ou Cultural, com enfoque nos
20 anos do Estatuto da Cidade.

Definicdo de diretrizes para edital de selecdo para
desenvolvimento de conteudo pedagodgico para
ensino fundamental e médio sobre politica urbana e
ambiental que seja de uso livre e enviar para a
aprovacao do Conselho Diretor do CAU/MG

Aprovacao de diretrizes definidas pela CPUA-
CAU/MG para edital de credenciamento de

instituicdes para qualificar e capacitar Arquitetos(as)
e Urbanistas para atuacdo em regularizacido
fundiaria.

Realizagcdo de convénios e parcerias com entidades
para a promogao de agdes conjuntas;

Estruturacdo de canal de comunicagao permanente
com a sociedade.

=, POLITICA
D|=A URBANA
E AMBIENTAL

Acesse a pagina de Politica Urbana reaberta pela CPUA no
sitio eletrénico do CAU/MG:
https://www.caumg.gov.br/politica-urbana-ambiental /

CAU/MG
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4.7 POLITICA URBANA E AMBIENTAL

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

O inicio de uma gestao envolve o planejamento das
atividades e o alinhamento aos objetivos e demandas da
sociedade. Ocorre que a Comissao de Politica Urbana e
Ambiental (CPUA-CAU/MG) ainda nao conta com
orcamento para a consecucgao de seus objetivos, o que
torna praticamente impossivel a viabilizagdo de entregas
alinhadas aos propdsitos desta comissao especial.

Por isso tem sido desafiador percorrer pelos caminhos
administrativos e burocraticos da autarquia de forma a
aprovar as acgdes pelas instancias competentes, bem
como incluir linha orcamentaria para a consecucao das
entregas focadas as politicas urbana e ambiental locais.

Contudo, observada a finalidade institucional do
Conselho e competéncias da CPUA-CAU/MG, em
parceria com as demais comissdes afetas ao tema, tem-
se aproveitado da diversidade geografica e territorial do
Estado para a construgdo de parcerias e convénios de
cooperagao com O0s 0Orgaos municipais e estaduais
dedicados a questao urbana e ambiental, formulagao de
criacédo de frente parlamentar para defesa da arquitetura,
urbanismo e meio ambiente na Assembleia Legislativa.

O CAU/MG, através de Edital proposto pela CPUA, lembra
dos 20 anos de vigéncia do Estatuto da Cidade. Imagem
capa: OLIVEIRA, I. C. E. D. Estatuto da Cidade; para
compreender. Rio de Janeiro: IBAM/DUMA, 2001. 64 p.

CAU/MG




4.8 ATHIS ASSISTENCIA TECNICA PARA HABITACAO
DE INTERESSE SOCIAL

OBJETIVO
ESTRATEGICO

0,00 % da RAL

> Limite Estabelecido: Minimo 2%
da Receita de Arrecadagao

| Urbanismo
INVESTIMENTO REALIZADO LIMITE ALCANCADO
PRINCIPAIS AGOES PRINCIPAL INDICADOR
«  Reunido conjunta entre a Presidente do CAU/MG, Cathis-CAU/MG e o-diretor ALCANCADO
de gestdo urbana da Prefeitura de Congonhas, a fim de subsidiar os 5 O (y
trabalhos que o governo local pretende realizar, também, futuras acodes ) 0

conjuntas. -
 Definicdo das diretrizes do Edital de Patrocinio n° 001/2021 “Casa

saudavel — Moradia Digna” pela Cathis/CAU/MG e elaboragao da minuta do
edital pela COA/CAU/MG. Execugdo programada para o 2° semestre de * Calculado com base no Cenario

R$ 0,00

0,00 % do programado

Fomentar o acesso da
sociedade a Arquitetura e

de Arrecadacdo CAU/BR
2021. ¢

* Evento online “Politicas Publicas em Athis: Incentivo a implementacao da
Lei Federal N° 11.888/2008” promovido pela Cathis-CAU/MG em parceria
com a Sedese/MG, em 23 e 24 de junho.

* Aprovagao, em junho, da criagdo do projeto piloto de um nucleo de praticas

arquitetbnicas na sede do I|AB/DN e IAB/MG, conforme objetivos
estabelecidos pela Cathis-CAU/MG em cooperagcdo com a Sedese/MG. c AU M G




4.8 ATHIS RESULTADOS

Ao final do primeiro semestre de 2021, o CAU/MG
preparou o Edital de ATHIS com o tema “Casa
saudavel — Moradia digna” para o seu langamento
no inicio do 2° semestre, em 12 de julho de 2021. O
chamamento destina-se ao trabalho de promocao
de melhores condicoes de vida para as
populagdes em situagao de vulnerabilidade social,
frente a pandemia da COVID-19, obrigatoriamente,
em Minas Gerais. Essa acao faz parte do esforco em
estimular a producdo de habitacdo social no Brasil,
onde CAU/BR e CAU/UFs destinam 2% de seus
orcamentos anuais para financiar iniciativas de
Assisténcia Técnica em Habitagédo Social.

Diferente dos dois editais de 2020, essa edi¢cao vai
apoiar especificamente propostas que
visem qualificar a habitagdo social, promovendo
melhorias nas residéncias, especialmente nas
instalacbes hidrossanitarias, patologias construtivas,
conforto térmico (ventilagdo, iluminagdo) e qualidade
ambiental, com fungbes de complementar/suprir
acdes de enfrentamento da pandemia da COVID-19.

Edital disponivel em: https://www.caumg.gov.br/athis-2021/

CASA _

"'h 2 |SAU DAVEL
EDITAL DE MORADIA
waenis DIGNA

CAU/MG
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4.8 ATHIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS

A Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse
Social (ATHIS), garantido por Lei Federal 11.888,
desde 2008, constitui pauta desafiadora para a
realizacdo da funcdo social da arquitetura e
urbanismo, constrangida historicamente por logicas
de mercado que, tampouco, aproximam-se das
demandas das populagdes vulneraveis e de baixa
renda.

No dmbito do CAU/MG, os desafios na promocéo da
ATHIS se colocam na dimensao territorial, na
diversidade de seus municipios e na desarticulacao
e porte das estruturas municipais. Em complemento,
a propria finalidade institucional delimita a atuacéao
do Conselho, ndo podendo este assumir papel de
executor de politicas dirigidas a realizagao do direito
a ATHIS.

Note-se ainda, o quadro recente de indefinicdes na
politica publica de habitacdo no ambito federal,
fundamental para orientar estados e municipios
quanto as formas de financiamento e diretrizes para

implementacdo de ATHIS. Acrescenta-se, o
aprofundamento e permanéncia do quadro de
incertezas gerado na pandemia da COVID-19, em
2021.

Seja como for, 0 CAU/MG, especialmente através da
Comissao Especial de Assisténcia Técnica para
Habitagdo de Interesse Social (CATHIS-CAU/MG),
tem buscado promover e apoiar agdes que venham
influenciar politicas locais de ATHIS e, por
decorréncia, impulsionar o objetivo estratégico do
CAU de “Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo”.

CAU/MG




4.9 PATRIMONIO CULTURAL

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS AGOES

« Em 18 de margo, a Presidéncia do Instituto Estadual do
Patriménio Histérico e Artistico de Minas Gerais (lepha-MG)

Estimular o conhecimento, o uso de reuniu-se com a CPC-CAU/MG para tratar de proposicdo da
processos criativos e a difusao das regulamentagdo sobre o instrumento de Inventario de Bens
melhores praticas em Arquitetura e Culturais.

Urbanismo « Apo6s discussdo sobre agdo sobre Patriménio Cultural no

municipio de Oliveira, regional central, programou evento online
“Patriménio Cultural: da Legislagdo a Valorizagdo”, em 29 de
julho, com apoio da CED-CAU/MG e CPUA-CAU/MG.

_ * Apreciagao e revisao pela CPC-CAU/MG da "Cartilha Patrimdnio

Cultural, Protecao e Valorizagao", desenvolvida pela gestao
INVESTIMENTO REALIZADO anterior do CAU/MG (cf. Deliberagao CPC-MG N° 25/2020).

+ Debate na CPC-CAU/MG sobre diretrizes de Edital de Apoio
R$ O OO * Institucional na modalidade Patriménio Cultural.
)

* Debate na CPC-CAU/MG sobre a elaboragédo de Cartilha para os
Conselhos Municipais do Patriménio Cultural com foco na
importancia de profissionais qualificados, como arquitetos e
urbanistas, nas atividades de prote¢cao ao Patriménio Cultural.

Os eventos realizados no 1° semestre

porque obedeceram as medidas de prevencgao

da COVID-19, ocorreram exclusivamente em _ ~
formato on-line, ndo executando custos diretos * Proposta da CPC-CAU/MG para Manual de orientacdo aos

municipios para contratagdao de Consultorias do ICMS Patriménio
Cultural, com enfoque nas atribuicdes dos arquitetos e urbanistas
como responsaveis técnicos.

relativos. Os valores previstos para o Edital
nao foram executados, uma vez que esta
programado para o 2° semestre.

* Proposta da CPC-CAU/MG de oficina de capacitagdo para os

orgaos de administragdo municipal cujo tema sera a educagéo
patrimonial - metodologias e boas praticas.




4.9 PATRIMONIO CULTURAL RESULTADOS

A atuacido do CAU/MG na area do Patrimdnio Cultural se da,
principalmente, através da Comissao Especial de Patriménio
Cultural, tendo os seguintes destaques, nesse 1° semestre de
2021:

Devido mudangas na gestdo do lepha-MG, aguarda-se
retorno para o agendamento de reunido com seu novo
presidente para tratar de proposicdo da regulamentagao
sobre o instrumento de Inventario de Bens Culturais ;

Confirmacdo do evento online, para 29 de julho,
“Patrimonio Cultural: da Legislagdo a Valorizagdo” que
contara com a participacdo do Dr. Marcos Paulo de Souza
do Conselho Internacional de Monumentos e Sitios
(ICOMQOS-Brasil) e do Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMG) com a apresentagdo “Introdugdo ao Direito do
Patriménio Cultural: O papel dos municipios na protecao
do patriménio”; do Professor Dr. italo Stephan da
Universidade Federal de Vigosa (UFV) com a
apresentacao “A atuacdo do Arquiteto e urbanista na
protecdo do patrimdnio cultural”’; da Arquiteta e Urbanista
e Conselheira Titular Cecilia Maria Rabelo, Coordenadora
da CED-CAU/MG, com a apresentacao “Atuacido de
profissionais em consonancia com o coédigo de ética”. O
evento contara com a mediacao do Arquiteto e Urbanista e
Conselheiro Titular Sergio Ayres, Coordenador CPC-
CAU/MG.

* Da revisdo da "Cartilha Patriménio Cultural, Protecao e
Valorizagao®, discute-se na CPC-CAU/MG formas de
divulgagao da cartilha revisada.

» Participacao institucional, em 25 de fevereiro, no Il
Seminario de Patriménio Cultural de Varginha com o
tema “Memoria, cidade e patrimdnio” e no evento sobre
ambiéncia urbana no municipio de Caxambu, regional
sul de Minas.

» Confirmada participacdo, para 27 de julho, na 22
Reunido Extraordinaria da Comissdo de Patriménio
Cultural do CAU/RS, com a participacdo de CPC’s de
Minas Gerais, Sao Paulo, Distrito Federal, Pernambuco
e Bahia.

CAU/MG




4.9 PATRIMONIO CULTURAL DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Conforme versa o art.99-B do Regimento Interno do
CAU/MG, O CAU/MG, através da Comissao de Patrimonio
cultural (CPC-CAU/MG) tem como atribuicdo “zelar pela
preservacao do patriménio cultural como politica de Estado,
defender a participacdo dos arquitetos e urbanistas na
atuacéo direta e sua gestao”.

Nesse sentido, diante dos 853 municipios mineiros e da
diversidade sociocultural do nosso estado, recoloca-se
como principal desafio a CPC-CAU/MG, o reconhecimento
e a valorizacao de rico patrimonio cultural.

Assim como na gestdao anterior, acredita-se que as
principais acbdes destinadas a promover as riquezas
materiais e imateriais de Minas Gerais sejam por meio de
oficinas tematicas e capacitacdo dos conselheiros
municipais.

Além disso, tem-se no ICMS Patriménio Cultural, a
perspectiva de se garantir o protagonismo de
arquitetos(as) e urbanistas como responsaveis técnicos na
elaboracao de acdes de preservacgao cultural € considerada
pela gestao atual da CPC-CAU/MG uma forma de promover
a valorizacdo do profissional e garantir uma leitura correta
do patriménio cultural de cada municipio.

Programa ICMS Patriménio Cultural

Imagem disponivel em: http://www.iepha.mg.gov.br/.

CAU/MG
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4.10 ACORDOS E PARCERIAS

OBJETIVO ESTRATEGICO ACOES

Através da realizagcdo de visitas e
Estimular a producao da arquitetura e urbanismo como  reunides institucionais, o CAU/MG

politica de Estado busca através dos Acordos de
Cooperacao Técnica com outros
orgaos publicos, instituicdes

privadas e prefeituras municipais: o

cooperacdo técnica e fixacdo de

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LOCAIS critérios e normas de acdo

— TOTAL DE INVESTIMENTO REALIZADO - conjuntas entre os participes, no
sentido de intensificar o]

relacionamento institucional,

R$ 840.990,62 *=11 ,9% da RAL visando o aprimoramento do

exercicio da arquitetura e
(Limite Estabelecido = minimo 6% do total da Receita de Arrecadacgéo Liquida) [ e stle BT cun?primento da
legislacao profissional vigente, bem
como estabelecer mecanismos para
a sua realizagao.

* Inclui todas as despesas com os temas: Etica profissional, Ensino e
Formacao, Politica Urbana e Ambiental, , suas
respectivas comissdes e atividades operacionais envolvidas.

CAU/MG




4.10 ACORDOS E PARCERIAS RESULTADOS

Termos e Acordos de Cooperacdao Técnica com Fase final de assinatura do Acordo de Cooperagao

instituicbes publicas e privadas, e prefeituras municipais, Técnica de abrangéncia internacional, entre o

em vigéncia e tratativas em andamento: CAU/MG e o American Institute of Architects
International Region (AIA IR).

* Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Belo Parceria com Secretaria de Estado de Cultura e
Horizonte (ARMBH) — termo em vigéncia, assinado, em dez/20. . ~
Turismo (Secult) na elaboragao do Plano de

+ Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Minas Salvaguarda do Patriménio Documental Arquitetdnico
Gerais (SEDESE/MG) — termo em vigéncia, assinado, em e Urbanistico de Minas Gerais.

out/20.
* Sebrae/MG - termo em vigéncia, assinado, em nov/20. Todos os termos e acordos estdo disponiveis em:
+ PROEDUC (MPMG) — termo em vigéncia, assinado, em nov/20. https://transparencia.caumg.gov.br/?page id=122

+ CBMMG, MPMG e Crea-MG - termo em vigéncia, assinado, em
ago/20.

+ Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) — termo em Companhia também firmou Acordo de Cooperagéo de Técnica com o CAU/MG
vigéncia, assinado, em mai/20.

* Tribunal de Contas do Estado (TCE) — termo em vigéncia,

assinado, em dez/19. SEOURANGE e
A ENERGIA ELETRICA
 Ministério Publico Federal — termo em vigéncia, assinado, em CONHECA O TREINAMENTO

nov/19. A DISTANCIA E GRATUITO

* Ministério da Defesa do Exército Brasileiro 42 Regiao - termo e

em vigéncia, assinado, em jul/17. SAIBA MAIS EM UNIVERCEMIG.CEMIG.COM.BR

* Prefeituras de Ouro Preto, Congonhas, Juiz de Fora, S,
Cataguases, Caxambu, Sao Lourengo e Sete Lagoas — em :
negociagao. BAVG Cuwerawe CMIG

» Agéncia de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale Noticia disponivel em:
do Ago (ARMVA) —em negociagéo_ https://www.caumg.gov.br/cemig-lanca-ead-gratuito-sobre-uso-seguro-de-energia/

» Associagao Mineira de Municipios (AMM) — em negociacgéo.



https://www.caumg.gov.br/cemig-lanca-ead-gratuito-sobre-uso-seguro-de-energia/
https://transparencia.caumg.gov.br/?page_id=122

4.10 ACORDOS E PARCERIAS DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Ampliar o numero de parcerias com 0s 6rgaos
publicos e prefeituras municipais, através do
Termo de Cooperacdo Técnica, é um
importante desafio para o CAU/MG, pois
possibilita o avango das acdes de fiscalizagao
em todo o Estado. A realizacido de eventos
institucionais nas seis regionais, com o
objetivo de integrar profissionais de
Arquitetura e Urbanismo, instituicdes de
ensino e autoridades locais possibilita
aumentar a aproximag¢ao do CAU e criar um
ambiente favoravel a consolidagdo de
parcerias.

Outro desafio é estabelecer parcerias e
estratégias para insercdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU, junto aos profissionais
arquitetos e urbanistas mineiros e as
autoridades municipais responsaveis pelo
Planejamento Urbano e Territorial.

@ OBJ ETIVE.3S sustenmaver

BOASAUDE 4 EDUCAGAD IGUALDADE
DEQUALIDADE DEGENERD

I!!li

EBEM-ESTAR

EMPREGO DIGND
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

REIJUEM DAS
DESIGI.IAL[JADES

O

PAI..IUSTICA ’ PARGERIAS .
16 EINSTITUICOES 17 EMPROL @)
FORTES DAS METAS saard

OBIETIV:S
DE DESENVOLVIMENTO
_! @ SUSTENTAVEL

Em destaque, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
mais representativos dos projetos e agdes do Plano de Ag¢ao do CAU/MG
para o triénio 2021-2023, aprovado em 1° de junho de 2021, mediante
deliberagéo plenaria DPEMG N° 001.7.1/2021. Acesse o Plano de Agéo
em: https://www.caumg.gov.br/planejamento/.

13 s
CLIMATICAS

<
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5. ALOCACAO DE
RECURSOS E AREAS

ESPECIAIS DE GESTAO
-

CAU/MG



5.1. GESTAO DE PESSOAS

5.1.1 Regramentos e Composicao

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de
Minas Gerais - CAU/MG é uma autarquia federal
dotada de personalidade juridica de direito publico e,
deste modo, possui em seu quadro de pessoal
empregados publicos efetivos - contratados mediante
aprovagao em concurso publico e empregados de livre
provimento e demissdo em cargos de geréncia,
coordenagao e assessoria.

Todos os empregados do CAU/MG sao contratados sob
o regime da Consolidagao das Leis do Trabalho, CLT.

Para assegurar a conformidade da gestdo de pessoas,
observa-se o0 conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas pela legislacdo pertinente, bem como
pelos 6rgéos de controle. Aléem disso, aplicam-se as
normas internas do CAU/MG, quais sejam:

 Manual dos Empregados aprovado pela Portaria
Normativa n° 02, de 22 de julho de 2019, que
estabelece normas gerais e trabalhistas de conduta
dos empregados.

Plano de Cargos, Carreira e Remuneracio
(PCCR), aprovado mediante Deliberagao
Plenaria DPOMG n° 0113.7.4.2021, de 20 de
abrii de 2021. O PCCR ¢é documento de
referéncia para a elaboracdo de concursos
publicos, pois nele é estabelecido a estrutura de
cargos da Autarquia e respectivas atribuicdes.

Forma de Ingresso dos Colaboradores
CAU/MG

19% T

35
Bl%

ul Efetivos/Concurso Publico W Comissionados/Livre Provimento
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5.1. GESTAO DE PESSOAS

5.1.2 Composicao e movimentacao

O Quadro de Pessoal do CAU/MG, até 30 de junho de 2021, é
composto por 43 empregados, 05 estagiarios e 01 colaboradora
terceirizada.

No 1° semestre de 2021, ocorreram as seguintes movimentagdes
de pessoal:

6 (seis) admissdes para os seguintes cargos:
Gerente Geral
Arquiteto Urbanista
Assistente de Fiscalizacdo e Atendimento
Assistente de Fiscalizacdo e Atendimento
Assistente Administrativo Financeiro
Assistente Administrativo Financeiro

Substituicdo do empregado no Cargo de Gerente
Administrativo Financeiro (ocupado por empregado do quadro
efetivo);

Desligamento da Coordenadora de Cobranca (a pedido);
Ocupacéao do cargo de Secretario do Plenario, Conselho
Diretor e Colegiado de Entidades (ocupado por empregado do
quadro efetivo);

Nomeacao para a Funcao Gratificada de Gestora de
Atendimento (ocupado por empregada do quadro efetivo);
Nomeacgao para o cargo de Coordenador Técnico (ocupado por
empregado do quadro efetivo);

Ocupacéao do cargo de Assessor Juridico (ocupado por
empregado de livre provimento).

MOVIMENTAGCOES NO QUADRO DE PESSOAL

Admissdes; 6 Exoneragbes; 1

Quadro Anterior; 38

® Admissdes ® Exoneracoes M Quadro Anterior

COLABORADORES POR GENERO - CAU/MG

18
42%

Feminino M Masculino

CAU/MG




5.1. GESTAO DE PESSOAS

5.1.3 Distribuicao e despesas

Os empregados do CAU/MG estao distribuidos em As despesas de pessoal no 1° Semestre de 2021

nove areas: Secrctoria Gergy | ASsessoria de totalizaram R$ 1.713.448,29, o que corresponde a
Comunicacio .
i 23,48% do total de receitas arrecadas.

Geréndia Juridica

Geréncia Geral

Geréncia de
Planejamento

COMPOSIGCAO DAS DESPESAS COM
PESSOAL
1° SEMESTRE / 2021

Aunxlio Creche J 316997

Geréncia Administrats
N anceira g Plano de Saide [ 240.777,05
Geréncia Técnica e b
g iaees & Auxilio Aimentagio B 15043582
oordenacao Técnica o
. o Vale Transporte l 123293
LOTACAO DE PESSOAL Escritérios
Descentralizados
CAU/MG g PIS 5/ Folha de Pagamento | 15.602,78
% rars [ 13442329
z
“ INSS Patronal I 254.893,22
10.000.000,00
Abono de Férias [ 4198087
£.000.000,00
6.000.000,00 g Férias .123.554,9?
W
4.000.000,00 Q Gratificagdo de Natal - 13° Salario B 130.031,64
coios () 1550
0,00

, 000 40000000 80000000 1200000,00 1600.000,00 ( A U / M (
m Receitas Correntas (Totais) m Despesas com Pessoal e Encargos




5.1. GESTAO DE PESSOAS
5.1.4 Capacitacao

O grafico abaixo apresenta a escolaridade dos empregados do CAU/MG:

EVE
REVER , 3
A —
m Mestrado completo m Educagao Superior incompleta
Pés-Graduagao completa Ensino Médio completo

m Educacao Superior completa

No 1° semestre de 2021 ndo foram aplicados recursos em ‘Capacitacdes’.

Contudo, na Proposta de Reformulagdo Orgamentaria esta prevista a aplicacdo de cerca de 119.000,00.

Obs.1: A falta de investimento em capacitacdes se deve ainda ao cenario de pandemia que limita participagdes
presenciais em cursos de maior duracdo e aprofundamento. A pandemia também implicou no cancelamento ou
extincdo dos treinamentos/capacitagdes presenciais agendados para o primeiro semestre de 2021.

Obs.2: Vale destacar que as capacitagbes gratuitas, sem alocagao de recursos, estao ocorrendo de forma virtual.

CAU/MG




5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.2.1 Receita realizada

A receita realizada no 1° semestre de
2021 totaliza R$ 7.296.902,95 o que
em termos percentuais representa
70,44% da Programagao Orgcamentaria
Anual.

A arrecadacédo de 2021 supera a do
exercicio anterior em  31,88%,
conforme grafico ao lado.

O Gréafico a direita demonstra a receita
realizada mensal do periodo janeiro a
junho de 2021.

Realizado x Org¢ado
janeiro a junho 2021

R$5.174.192,79
RS 8.345.445,00

RS 5.471.802,35
RS 9.029.927,00

' RS 6.299.029,59
RS 9.434.745,00

R$5.532.897,88

RS 9.969.625,67

R$ 1.600.000,00

R$ 1.400.000,00

R$ 1.200.000,00

R$ 1.000.000,00

RS 800.000,00

R$ 600.000,00

R$ 400.000,00

R$ 200.000,00

RS 0,00

R$ 7.296.902,95
R$ 10.359.139,00

% REALIZADO

Receita Realizada 2021

RS 1.557.865,48

R$ 1.396.501,76
R$ 1.288.243,26

R$ 1.095.125,04
R$955.854,96 RS 1.003.312,45

Janeiro Fevereiro

CAU/MG




5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.2.1 Receita realizada

O Grafico abaixo apresenta o comportamento da receita de arrecadagao do CAU/MG no 1° Semestre de 2021. Note-se que a
arrecadacéao difere do ano de 2020, quando teve-se queda significativa da arrecadagcéo em abril e maio devido a deflagragao da
pandemia do Covid-19. No exercicio de 2021, teve-se arrecadagdo média na casa de 1.000.000 nos primeiros seis meses.

HISTORICO DE ARRECADACAO

Janeire Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julhe Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro
~8-2017 R$1.932.42410 R$428.753,16 RS$768.987,16 RS$3I78.97465 RS932.19869 R$S506.107,54 R$387.722,41 R$497.93655 R$43252173 R$456.61499 RS 45383717 RS 404.89421
=9-—2018 R$1.091.40593 R$1.083.638,84 R$915259,53 R$712.479,828 R$777.89301 RS741.48512 R$537.073,96 R$533.390,72 R5477.14567 R$532.712,08  R5449.812,10 RS 411.740,65
2019 RS 1.512.38045 RS 1.244.872,70 RS$715.521,82 RS5831.20290 R5997.761,02 R5799.637,10 RS$674219,39 R$596.976,31 R5609.77576 R5718.008,28 RS5636.590,56 RS 68394754
2020 R$1.512.537,17 R$1.243.79424 RS5902.390,50 R$492378,26 R5530.167,39 R5713.07852 R$957.86884 R$973.168,82 R$692.390,72 R$694.03967 R$660.21890 RS 649.333,29
=8—2021 R$1.505.003,71 R$1.386.768,64 RS$1.236.727,44 RS 1.068.44952 R$017.14898 RS 965.746,43
—8=2017 =—8—2018 =—o—2019 2020 =—8=—2021
Mes.es Receita Realizada Receita de Arrecada¢do | Outras Receitas Cabe ressaltar que a receita de arrecadagéo & menor que
Janeiro R$ 1.557.865,48 | RS 1.505.093,71 | RS 52.771,77
Fevereiro | R$ 1.396.501,76 | R$ 1.386.768,64 | RS 9.73312| a receita realizada, pois ndo s&o consideradas as receitas
Mar¢o R$ 1.288.243,26 | RS 1.236.727,44 | RS 51.515,82 ) . . . .
Abril R$ 1_095_125,04 R$ 1.058.449,52 R$ 25.675,52 de apl ICGQOGS fl nancelra e aS OUtraS receltaS, ConfOI"me
Maio RS 955.854,96 | RS 917.148,98 | RS 38.705,98 demonstrado na tabela ao Iado.
Junho R$ 1.003.312,45 | RS 965.746,43 | RS 37.566,02
Total RS 7.296.902,95 | RS 7.079.934,72 | RS 216.968,23

CAU/MG




5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.2.1 Despesa liquida

Execug¢do da Despesa Liquidada em 2021

A despesa liquidada no periodo
de janeiro a junho de 2021
totaliza o valor de R$
3.616.478,54 sendo 99,34%
referente as despesas correntes.
Tal despesa corresponde a

RS 3.616.478,54
Despesa Liquidada- jan a junho

34,91% do total estimado para
execucao de despesas na
Proposta de Programacgao
Orgcamentaria 2021 do CAU/MG,

R$ 10.359.139,00
Programagdo Orgamentdria

R$ 2.000.000,00 R$ 4.000.000,00 R$ 6.000.000,00 R$ 8.000.000,00 R$ 10.000.000,00 R$ 12.000.000,00 CO nfo rme g rafl CO ao Iado .

R$ 3.520.612,43

Note-se a direita na “Evolugao da Despesa — 1°
Semestre de 2021 e exercicios anteriores” que a
despesa liquidada no 1° semestre apresenta um

aumento de R$ 79.347,25 o que representa RS 3.979.907,57

2019

2017 R$ 8.345.445,00

R$ 3.490.748,70

—

2018 R$ 9.029.927,00

RS 9.434.745.00

2,24% em comparacado ao mesmo periodo de

R$ 3.537.131,29

2020. Mas quando comparada a despesa 2020 RS 9.969.625.67
liquidada no exercicio de 2019 verifica-se uma sont RS 3.616.478,54
queda de 9,13%.

R$ 10.359.139,00

P CAU/MG




5.2 GESTAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA
5.2.2 Classificacao da Despesa Liquidada

A tabela abaixo apresenta a segmentacao da despesa liquidada no 1° semestre de 2021.Nota-se um aumento no agrupamento
de Pessoal no percentual de 2,92% em comparagdo com o ano anterior que se deve ao reajuste de salarios e auxilio
alimentagdo no percentual de 5,26%. Ademais houveram significativas movimentagdes de pessoal, vacancia do Cargo de
Gerente Geral no més janeiro, nomeacao do Contador para o Cargo de Gerente Administrativo Financeiro e exoneragao a
pedido da Coordenadora Financeira. Além de cinco nomeacdes de candidatos aprovados no Concurso N° 001/2019 sendo 1
Arquiteta, 2 Auxiliares de Fiscalizagdo e Atendimento e 2 Assistentes Administrativos e Financeiros.

Classificacdo da Despesa Liquidada . o
No agrupamento de Material de Consumo verifica-se um
Exercicio de 2020 aumento de 3,88% que se deve a aquisi¢do do Certificado E-
Sca CNPJ devido a alteracédo de Presidente do CAU/MG e
Tipos de Despesa Janeiro a Junho Comn;:;oda L . ¢ L ]
aquisicao de certificados digitais para os novos Conselheiros
PESSOAL R$ 2.519.518,22 71,23% .
MATERIAL DE CONSUMO _ R$  13.44377 0,38% além da renovacdo dos certificados dos empregados e
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA R$ 175.871,11 4,97% . . L. .
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA  R$  326.725,87 9,24% Conselheiros adquiridos no exercicio anterior.
ENCARGOS DIVERSOS R$ 111.314,61 3,15% . . .. ;
DESP. EXERCICIOS ANTERIORES R$  3.387,50 0,10% O agrupamento de Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica é
TRANSFERENCIAS CORRENTES R$ 386.870,21 10,94% L. )
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES *  R$ - 0,00% composto pelas Contas de Diarias, Traslados e Conselheiros
Total: R$ 3.537.131,29 100% . i .
e Empregados do CAU/MG nota-se uma queda significativa
Exercicio de 2021 devido a suspensédo das atividades presenciais do Conselho
_ Composigdoda Vanacaoem| COM a realizacdo de reunides por videoconferéncia o que
Tipos de Despesa Janeiro a Junho De relacéoa . . R . .
S 2020 implica em auséncia de deslocamentos e viagens para
PESSOAL R$ 2.502.983,35 ,70% 2,92% comparecimento em reunibes, treinamentos e eventos
MATERIAL DE CONSUMO R$ 13.965,13 0,39% 3,88%
SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA R$ 3.688,26 0,10% -97,90% institucionais.
SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA R$ 382.782,66 10,58% 17,16%
ENCARGOS DIVERSOS R$ 143.857,58 3,98% 29,24%
DESP. EXERCICIOS ANTERIORES R$ =
TRANSFERENCIAS CORRENTES R$ 466.095,66 12,89% 20,48%
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES * R$ 13.105,90 0,36%
Total: R$ 3.616.478,54 100% 2,24%




5.2 GESTAO ORQAMENTARIA E FINANCEIRA
5.2.2 Classificacao da Despesa Liquidada

No agrupamento de Servigos de Terceiros - Pessoa
Juridica nota-se um aumento de 17,16% que é atribuido
principalmente ao aumento das despesas com Postagens
Institucionais devido as notificacdes de Inscricdo em Divida
Ativa terem sido enviadas no 1° semestre de 2021, a
contratagao do servigo de WhatsApp Business para garantir
o atendimento aos profissionais mesmo com a suspensao
do trabalho presencial na sede e escritérios
descentralizados do CAU/MG, a contratacdo de acesso
remoto a rede do CAU/MG e servigo de backup em nuvem.
Houveram também a contratagdo dos servicos de avaliagao
patrimonial de todos os bens do CAUMG e o
desenvolvimento do aplicativo de fiscalizagdo “Arquiteto
Protagonista”.

O agrupamento de Encargos Diversos teve aumento de
29,24% atribuido principalmente as despesas com tarifas
bancarias em consequéncia da arrecadagdo 31,88%
superior ao exercicio de 2020. Uma vez que o CAU/MG
arca com 100% das tarifas bancarias referentes ao registro,
liquidagdo e baixa dos boletos emitidos pelos profissionais
para quitagdo das anuidades, taxas de RRT e demais taxas.
Cabe ressaltar que posteriormente o CAU/BR reembolsa

SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA _
o

20% das despesas vinculadas as tarifas de arrecadacao
que correspondem a cota parte do CAU/BR.

Ja no agrupamento de Transferéncias Correntes o
aumento de 20,48% se deve ao aumento nos aportes ao
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil referente ao
Centro de Servigcos Compartilhados e Fundo de Apoio aos
CAU/UF.

No 1° semestre de 2021 no agrupamento de
Equipamentos e Materiais Permanentes foi realizada a
aquisicao de um Notebook e da Licenga Anual do Software
Adobe CC para Equipes do CAU/MG.

DESP. EXERCICIOS ANTERIORES
0%

EQUIP. E MATERIAIS PERMANENTES
o

ENCARGOS DIVERSOS _ :
4% A

SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA FiSICA
0%

MATERIAL DE CONSUMO _~~
o,

CAU/MG




5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.2.3 Distribuicao mensal da despesa

O comportamento da despesa liquidada do CAU/MG no
1° Semestre do exercicio de 2021 difere do
comportamento do ano anterior. Em 2021 a despesa do
primeiro semestre manteve a média de R$ 600.000,00
enquanto em 2020 houve uma grande queda da
despesa nos meses de abril e maio devido ao inicio da

pandemia da Covid-19 e suspensido das atividades
presencias no CAU/MG. Nota-se um aumento
significativo na despesa do més de junho que se deve
ao adiantamento da 12 parcela do 13° salario dos
empregados em cumprimento ao Manual dos
Empregados do CAU/MG.

Evolucdo da Despesa Liquidada do CAU/MG

QZ-.'I:‘—-——\K’V

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
==0==2018 RS$548.974,57 R$527.413,01 RS$546.643,45 RS$563.237,12 R$597.826,25 RS$706.654,30 R$677.091,56 R$801.244,93 RS$792.975,12 R$627.222,74 RS757.444,82 RS 850.108,81
~=0==2019 R$552.742,51 R$642.204,59 RS$610.338,50 RS$649.351,56 | RS 698.604,06 RS 826.666,35 RS783.190,91 R$637.667,11 RS682.450,84 RS$807.499,87 RS 646.305,13 RS 886.072,59
2020 R$624.184,45 RS 665.939,49 RS 620.604,63 R$497.186,45 R$483.375,05 R$645.841,22 R$671.319,09 R$496.644,16 R$539.014,58 R$497.106,15 R$547.037,60 R$720.282,94
2021 RS$500.893,31 R$574.274,33  RS$615.086,53 RS$580.849,19 R$616.103,15 R$729.272,03

w2018 ==0==2019 2020 2021

CAU/MG




5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.2.3 Comparativo Receita Orcamentaria x Despesa Orcamentaria

O resultado orcamentario € formado pela diferencga entre as receitas realizadas e o somatério das despesas
liquidadas. Abaixo € apresentado o resultado orcamentario do 1° semestre de 2021.

Més Receita Orcamentdria Despesa Orcamentdria Superdvit Or¢amentario
Janeiro RS 1.557.865,48 RS 500.893,31 RS 1.056.972,17
Fevereiro RS 1.396.501,76 R$ 574.274,33 RS 822.227,43
Marco RS 1.288.243,26 RS 615.086,53 RS 673.156,73
Abril RS 1.095.125,04 R$ 580.849,19 RS 514.275,85
Maio RS 955.854,96 RS 616.103,15 RS 339.751,81
Junho RS 1.003.312,45 RS 729.272,03 R$ 274.040,42
Subtotal RS 7.296.902,95 RS 3.616.478,54 RS 3.680.424,41

Despesa x Receita- 12 Semestre de 2021

3.616.478,54
Despesa Orcamentaria

O Grafico a esquerda mostra que a
] . RS 7.296.902,95 o
Recena Crcaus et Despesa Orcamentaria nos meses de

janeiro a junho corresponde a 49,56% da (AU/M G
Receita Orcamentaria.




5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.2.4 Resultado orcamentario

R$ 1.800.000,00

R$ 1.600.000,00

R$ 1.400.000,00

R$ 1.200.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 800.000,00

R$ 600.000,00

R$ 400.000,00

R$ 200.000,00

Resultado Or¢camentario- 12 Semestre

R$ 1.557.865,48

R$ 1.396.501,76

RS 1.288.243,26

R$ 1.095.125,04
R$ 1.056.972,17
I~ R$ 1.003.312,45

~——

— RS 955.854,96

\%M« R$ 822.227,43 }

\\

- R$ 673.156,73 R$ 729.272,03
R$ 574.274,33 M ~ R$ 615.086,53 T

— R$ 580.849,19 R$ 616.103,15
R$ 500.893,31 N ——— ——

— - R$ 514.275,85 | R8274.040,42
| _
| ]

—

\7’*\“"«-\ R$ 339.751,81

jan/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
Receita Orcamentaria = Despesa Orgcamentdria ——Superavit Orcamentario

O grafico acima mostra o resultado orgamentario mensal para o 1° semestre de 2021. O superavit acumulado no
periodo totaliza R$ 3.680.424,41. Nota-se que o superavit apresenta comportamento decrescente devido ao
pagamento das Anuidades de Pessoa Fisica do Exercicio se concentrarem nos trés primeiros meses do ano, devido

ao desconto de 10% para pagamentos nos meses de janeiro e fevereiro, bem como o desconto de 5% para
pagamento até 31 de marco de 2021.

CAU/MG




5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.2.4 Superavit acumulado comparado com exercicios anteriores

SUPERAVIT ACUMULADO- 12 SEMESTRE

R$ 4.000.000,00
R$ 3.500.000,00 RS 3.680.424,41
R$ 3.000.000,00
RS 2.500.000,00

RS 2.000.000,00

RS 1.981.053,65
RS 1.500.000,00 RS 1.653.580,36 RS 1.995.766,59

R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

R$ 0,00

2017 w2018 m2019 w2020 © 2021

O gréfico abaixo mostra o superavit acumulado no periodo janeiro a junho de 2017 a 2021. Verifica-se que 0
superavit do exercicio de 2021 ultrapassa o acumulado dos anos de 2017 a 2020. E supera em R$

1.684.657,82 o exercicio de 2020 o que representa um aumento de 84,41%. (AU/M G




5.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As licitacdes e contratos realizados pelo CAU/MG sao preponderantemente amparados pela Lei n°® 8.666/1993,
que institui normas gerais de licitagdes e contratos da Administracdo Publica, bem como pela Lei n° 10.520/2002,
que institui a modalidade de licitagdo denominada Pregao.

O Gréfico abaixo apresenta o percentual liquidado por modalidade de contratagdo (Pregéo Eletrénico; Adesao a
Ata de Registro de Pregos; Chamamento Publico, Dispensa de Licitagcdo e Inexigibilidade de Licitag&o),
considerando a segmentacédo da despesa como um todo no 1° semestre de 2021.

Adesido a ata de registros de pregos _

0% Diarias e Traslados de __Dispensa
e . Colab. Eventuais 7%
Diarias e Traslado de Conselheiros o
0%
0% Impostos e Taxas
Tarifas Bancarias — Transferéncias Correntes CAU/BR / 0%

4% \ 13% _ Inexigibilidade
/ 1%
7 4
o v ——_ Outros
0% N\ \\ ;
\ ;

1%

Suprimento de Fundos = \ ]

Ressarcimento a Profissionais e..//'\
Empresas =
0, P
0% B} o
/"/’
Pregéo Eletrénico
2%

Pessoal
72%

Despesa Liquidada por Modalidade de Contratacao

CAU/MG




5.4 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

CAU/MG nao possui uma area especifica
responsavel pela gestdo de TIl. Existe a alocagao de
(um) cargo de Assistente de Tl lotado dentro da
Geréncia Administrativa Financeira para
atendimento das demandas internas. Contudo, os
sistemas maiores e mais complexos séo fornecidos
pelo CAU/BR através de uma Geréncia de Centro
de Servicos Compartilhados. Este gerenciamento
gera uma série de vantagens para os CAU/UF e
para a comunidade dos arquitetos e urbanistas, tais
como: a ampla prestacdo de servicos em todo o
pais e de maneira uniformizada; economia de
escala na compra de tecnologias e treinamento dos
atendentes, bem como a facilidade de atualizacéo
tecnoldgica, uma vez que o mesmo sistema sera
usado em todas as Unidades da Federagdo. O

CSC gerencia servigos como o Sistema de
Comunicacao e Informacdo do CAU (SICCAU) e o
Sistema de Inteligéncia Geografica (IGEO), além de
informagdes contabeis e gerenciais internas do
conjunto autarquico do CAU. Os custos sé&o
compartilhados entre o CAU/BR, o CAU/DF e os
CAU/UF em conformidade com as obrigagdes
respectivas estabelecidas pela Lei Federal n°
12.378/2010.

R$ 337.574,46 foi o valor repassado pelo
CAU/MG ao CAU/BR no exercicio de 2021

referente a sua parcela no custeio do CSC.

CAU/MG




5.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O CAU/MG segue parcialmente a Orientagdo Técnica Conjunta n° 01/2017 expedida pelo CAU/BR, quanto aos
procedimentos na aquisigdo, baixa e na depreciagdo/amortizagdo dos seus bens patrimoniais. O grafico abaixo
mostra a composi¢cado do imobilizado do CAU/MG, em 30/06/2021.

Composigao do Imobilizado e Intangivel

Outros Bens Intangiveis
Instalagdes_ ~1%
0% 3

Moveis e Utensilios
o,

Equipamentos de
Processamento de dados
29%

. Magquinas e Equipamentos
. 9%

No 12 semestre de 2021 foi realizada a
aquisicao de um Notebook e da Licenca Anual
do Software Adobe CC para Equipes do
CAU/MG

\_Utensilios de Copae Cozinha
1%

Anos Valor residual | A depreciacao dos bens é calculada pelo
Méveis e utensilios 2 10% método linear, para distribuir seu valor de
Veiculos ] 50% . . .
Méquinas e equipamentos 5 10% custo ao longo da vida dutil estimada,
Equipamentos de processamento de dados 3 10% conforme tabela abaixo.
Biblioteca 0 0%
Obras de arte 0 0%
Utensilios de copa e cozinha 10 10%
Sistemas de processamento de dados 3 10%
Instalagdes 10 10%

CAU/MG




5.6 GESTAO DE CUSTOS

O Plano de Agao do CAU/MG é composto por projetos,
atividades, metas e resultados. E esta alinhado aos
direcionadores estratégicos do Conselho, refletindo sua
Missao, Visdo, politicas, estratégias e prioridades na
atuacdo em prol do fortalecimento e desenvolvimento
da profissédo e da arquitetura e urbanismo.

O orcamento do CAU/MG reflete o plano de Acao.
Cada Projeto e ou Atividade, definidas no Plano de
Acédo, possuem um centro de custos que esta vinculado
ao objetivo estratégico principal e a um resultado
previsto estabelecido no momento da confeccdo do

Plano de Agao.

A execugcdo do orcamento € acompanhada
mensalmente, pela Geréncia Administrativa e
Financeira e Comissao de Planejamento e Finangas do
CAU/MG. O Grafico abaixo demonstra a realizacdo e
execucao do orcamento para as despesas e receitas do
CAU/MG no 1° semestre de 2021.

Orgado x Executado / Realizado

3.616.478,54
Despesa
Orcamentaria

Receita
Orgamentaria

R$ 10.359.139,00

70,44 %

7.296.902,95

R$ 10.359.139,00
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5.6 GESTAO DE CUSTOS

Por sua vez, os dois préximos graficos demonstram a execucido do orgamento por centro de custos.

Execuc¢do do orcamento por Centro de Custos 1° Semestre de 2021
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1.000.000,00

500.000,00
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5.6 GESTAO DE CUSTOS

Execug¢dao do orcamento por Centro de Custos 12 Semestre de 2021
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6. INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS
-]

CAU/MG



6.1 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Toda a matéria Orcamentaria, Financeira e Patrimonial do CAU/MG esta disponivel no
Portal da Transparéncia do CAU/MG.

Acesse: https://transparencia.caumg.gov.br/

Na sequéncia visite os Menus — Planejamento e Financgas

Fim do Relatdrio Semestral 2021 (AU/M G



https://transparencia.caumg.gov.br/
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