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Relação de Siglas do Relatório 
 
CAU/MG: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE MINAS GERAIS 
CAU/BR: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO BRASIL 
CSC: Centro de Serviços Compartilhados 
RRT: Registro de Responsabilidade Técnica 
SINARQ-MG - Sindicato dos Arquitetos e Urbanistas no Estado de Minas Gerais 
IAB-MG - Instituto dos Arquitetos do Brasil - Departamento Minas Gerais 
BHTRANS - Empresa de Transportes e Trânsito de Belo Horizonte 
IEPHA - Instituto Estadual do Patrimônio Histórico e Artístico de Minas Gerais 
IPHAN - Instituto de Patrimônio Histórico e Artístico Nacional 
CODEMIG - Companhia de Desenvolvimento Econômico de Minas Gerais 
SEBRAE/MG - Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas 
AMM - Associação Mineira de Municípios 
CONFEA - Conselho Federal de Engenharia e Agronomia 
EAUFMG - Escola de Arquitetura - Universidade Federal de Minas Gerais 
CREA-MG - Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - Minas Gerais 
ART: Anotação de Responsabilidade Técnica 
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Introdução 
 

Após mais de 50 anos de negociações lideradas pelas principais entidades representativas pré-
existentes, os arquitetos e urbanistas brasileiros conquistaram sua representatividade própria − o
Conselho de Arquitetura e Urbanismo CAU/BR. Além de fiscalizar e zelar pela qualidade do exercício
da profissão,  o  conselho incentiva reflexões sobre o  papel  e  responsabilidades dos arquitetos  e
urbanistas na qualificação dos espaços em que moramos, trabalhamos, circulamos e nos divertimos. O
foco é o desenvolvimento urbano harmônico e sustentável, a valorização do nosso patrimônio histórico
e cultural e a contribuição para a formação acadêmica adequada. 

Por força da Lei Federal 12.378/2010, para continuar atuando legalmente em todas as atividades
técnicas que já são atribuições dos arquitetos e urbanistas e empresas do setor – antes registrados no
atual  Conselho Regional  de  Engenharia  e  Agronomia  (CREA-MG) –,  profissionais  e  empresas
passaram a ser vinculados automaticamente ao CAU/MG. O Conselho, entrou em funcionamento
apenas em janeiro de 2012, e desde então vem se estruturando progressivamente para atender às
demandas da categoria − como na validação de ARTs e certidões obtidas anteriormente no sistema
CONFEA, novos registros de responsabilidade técnica RRT e certidões diversas, que respaldam
contratantes e usuários dos nossos serviços e legitimam a atuação das empresas e dos profissionais
habilitados. 

O arquiteto e urbanista Joel Campolina, profissional com atuação destacada na prática privada
desde 1977, professor doutor emérito da EAUFMG, aceitou o desafio de ser o primeiro presidente
eleito do CAU/MG pelo mandato de três anos. 

Nesse  contexto,  o  CAU/MG iniciou  seus  trabalhos  operacionais  em  2012,  com quadro  de
funcionários reduzido e em franco processo de contratação. Utilizamos as dependências do  CREA em
regime de locação e contamos com convênio em que alguns colaboradores foram cedidos. O foco da
Presidência  foi  o  de  contratar  profissionais  no  mercado  de  trabalho,  para  tanto  foi  realizada  a
contratação de empresa especializada em recolocação. Ao final de 2012, o CAU já tinha sede própria
locada e  contava com quase toda a  equipe montada.  Para 2014 a meta principal  foi  o  início do
processo de regionalização, finalizando o exercício com 06 postos avançados implantados. Outro fator
relevante em 2014 foram as campanhas de divulgação do conselho e de seus Projetos Especiais, um
bom exemplo, é a Campanha Arquitetura Para Todos e a participação em eventos relevantes para a
divulgação institucional  do CAU, quais  sejam: Minas Território da Cultura,  em parceria  com a
Secretaria de Estado da Cultura, Minascon e Congresso da AMM.   
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1 - Identificação e Atributos da Entidade 
 
 
1.1 Entidade - Informações sobre a entidade 

 

 

 
 
1.2  Normas  -  Normas  Relacionadas  às  Unidades  Jurisdicionadas
Agregadora e Agregadas 

Normas de criação e alteração das Unidades Jurisdicionadas: 
Lei 12.378/2010 - Regulamenta o exercício da Arquitetura e Urbanismo; cria o Conselho de

Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/BR e os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados
e do Distrito Federal - CAUs; e dá outras providências.  
Outras normas infralegais relacionadas à gestão e estrutura das Unidades Jurisdicionadas 

REGIMENTO INTERNO DO CAU/MG E RESOLUÇÕES DO CAU/BR.  
Manuais e publicações relacionadas às atividades das Unidades Jurisdicionadas: 

NÃO HÁ OUTROS MANUAIS E PUBLICAÇÕES RELACIONADA ÀS ATIVIDADES DO
CAU/MG.  
Informações adicionais: 

www.caumg.gov.br 
 
 
 
 
1.3 Competências - Finalidade e competências institucionais da entidade
jurisdicionada 

Finalidade e competências institucionais da entidade jurisdicionada 
O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais é uma autarquia dotada de personalidade

 

DENOMINAÇÃO COMPLETA Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais

DENOMINAÇÃO ABREVIADA CAU/MG CNPJ 14.951.451/0001-19

NATUREZA JURÍDICA Autarquia Federal CONTATO (31) 2519-0950

CÓDIGO CNAE 84.11-6-00

ENDEREÇO ELETRÔNICO www.caumg.gov.br

PÁGINA INTERNET caumg.gov.br

ENDEREÇO POSTAL Rua Paraiba. 966 - 12º andar

CIDADE Belo Horizonte UF MG

BAIRRO Funcionários CEP 30130141

INFORMAÇÕES ADICIONAIS Não há.
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jurídica de direito público, com autonomia administrativa e financeira e estrutura federativa, cujas
atividades serão custeadas exclusivamente pelas próprias rendas.  O CAU/MG têm como função
orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da profissão de arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel
observância dos princípios de ética e disciplina da classe em todo o território nacional, bem como
pugnar pelo aperfeiçoamento do exercício da arquitetura e urbanismo.  
Informações adicionais 

NÃO HÁ. 
 
 
 
 
1.4  Organograma  -  Apresentação  do  organograma  funcional  com
descrição sucinta das competências e das atribuições das áreas 

 

 

 
Anexo II - Anexo II - Anexo II - Anexo II - Anexo II - Organograma 

Organograma  
  
2 - Planejamentos e Resultados 

 

 

- Anexo I - Anexo I - Anexo I - Anexo I - Anexo I - Competências - Competências
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2.1 Plano estratégico - Descrição sucinta do planejamento estratégico ou
do  plano  de  ação  da  Entidade,  realçando  os  principais  objetivos
estratégicos traçados para a entidade para o exercício de referência do
relatório de gestão 

Apresentação da técnica de planejamento estratégico adotada 
O  Planejamento  Estratégico  é  uma  importante  ferramenta  de  gestão  que  auxilia,

consideravelmente,  o  administrador  em seus  processos  decisórios  na  busca  de  resultados,  após
considerar importantes conceitos administrativos aplicados em sua estrutura organizacional interna. 
  

Nesse processo de gestão, o CAU/MG elaborou o Plano de Ação do ano de 2014, apresentado em
Plenária para aprovação e discussão e que contemplava dados técnicos e estratégicos com a definição
de objetivos, resultados e metas a serem alcançados, além de vislumbrar a dotação disponível os
prazos para execução. 
 
   
Visão 

Ser excelência como autarquia profissional na condução de sua função precípua junto ao Exercício
da Arquitetura e Urbanismo  
Missão 

 
 
 
 

 Orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da profissão de arquitetura e urbanismo, assim como
zelar pela fiel observância dos princípios de ética e disciplina da classe no território do estado de
Minas Gerais, bem como pugnar pelo aperfeiçoamento do exercício da arquitetura e urbanismo. 
 
 
   
Valores 

 
 

Ética
Valorização profissional
Inovação
Sustentabilidade
Efetividade
Transparência
Celeridade
Compromisso
Competência   

Análise de ambiente interno
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Sendo o CAU/MG autarquia nova em sua criação, os gestores buscaram experiências anteriores
para condução de suas atividades com efetivo aprimoramento dos processos internos quando de sua
instalação, sempre focados no objetivo principal da defesa do exercício da Arquitetura e Urbanismo na
sociedade, sem se olvidar das leis e ditames doutrinários para tanto.  
Análise de ambiente externo 

  
Atuação do  Conselho junto a  órgãos e  entes  do poder  público e  privado,  nos âmbitos  estadual,
regional e municipal, para estabelecimento de procedimentos e parcerias, analisando os pontos fortes e
fracos, assim como a análise da gestão das ameaças.  
 
 
   
Fatores críticos para o sucesso do planejamento estratégico 

Os fatores que se apresentam como críticos no planejamento são o estabelecimento do próprio
Conselho  (primeira  gestão) nao  obstante  se  trate  de  uma  profissão  já  estabelecida  como  fator
importante do desenvolvimento das cidades.     
Identificação da estratégia atual 

 
 
 
A estratégia inicial do CAU/MG foi o acolhimento dos profissionais da forma mais rápida possível e
dentro  dos  recursos  disponíveis  para  tanto,  com  atendimento  e  manutenção  das  ferramentas
necessárias para a não interrupção do trabalho destes profissionais.  
 
 
   
Identificação da estratégia futura 

 
 
 
Aprimorar os métodos e gestão de recursos de fiscalização e de atendimento aos profissionais, em
busca  do  alcance  das  metas  e  visões  definidas  com  excelência  na  atuação  do  Conselho  com
a elaboração do planejamento estratégico.  
 
 
  
 

Macro-objetivos, objetivos e Metas
- MACRO-OBJETIVO

- PLANO DE AÇÃO CAU/MG 2014

-

Na função de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da profissão de arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel
observância dos princípios de ética e disciplina da classe no âmbito do estado de Minas Gerais, bem como pugnar pelo
aperfeiçoamento do exercício da arquitetura e urbanismo, o CAU/MG desenvolveu seu plano de Ação 2014 que dispôs
alguns pontos de foco para atuação no terceiro ano de gestão e criação do CAU/MG: CENTRO DE SERVIÇOS
COMPARTILHADOS OBJETIVO: Aglutinar e Gerenciar os Serviços relacionados no art. 3º da Resolução nº 60 do
CAU/BR. DADOS ESTRATÉGICOS: Gerenciar os Serviços Tecnológicos. RESULTADOS: Desenvolver, melhorar,
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2.2 Plano estratégico - Informações sobre as ações adotadas pela entidade
para  atingir  os  objetivos  estratégicos  do  exercício  de  referência  do
relatório de gestão 

Introdução Plano de Ação: 
Na função de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da profissão de arquitetura e urbanismo,

zelar pela fiel observância dos princípios de ética e disciplina da classe em todo o território nacional,
bem como pugnar  pelo  aperfeiçoamento  do  exercício  da  arquitetura  e  urbanismo,  o  CAU/MG
desenvolveu seu plano de Ação analisando o ambiente interno (estrutura ainda em formação de
funcionários e implantação dos sistemas em curso), assim como o ambiente externo com a novidade de
uma autarquia profissional na defesa da arquitetura e urbanismo como profissão já consolidada no
mercado. 
 

aprimorar os atuais sistemas tecnológicos utilizados pelo CAU/BR e CAU/UF. ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
OBJETIVO: O objetivo principal é garantir que os arquitetos/urbanista e a sociedade mineira, sejam informados sobre o
trabalho desenvolvido pelo CAU/MG. DADOS ESTRATÉGICOS: Fortalecer a marca do CAU/MG junto aos públicos
de interesse, ou seja, estudantes de arquitetura e urbanismo. e profissionais arquitetos e urbanistas. Ressaltar os
diferenciais, as vantagens e os benefícios oferecidos pelo novo Conselho. A campanha deve ainda, demonstrar a força e
a qualidade do CAU/MG, além da tradição da arquitetura mineira reconhecida em todo país. A capital poderá servir
como cidade-modelo para a campanha de publicidade, fazendo dela base para criação de ações de comunicação
regionalizadas. RESULTADO: Maior percepção da comunidade e de seus profissionais arquitetos e urbanistas sobre
aatuação e o papel do CAU/MG. PROJETO REGIONALIZAÇÃO OBJETIVO: Implantação de Postos Avançados no
interior do Estado de Minas Gerais para atendimentos dos profissionais e fiscalização. DADOS ESTRATÉGICOS:
Atendimento aos Profissionais residentes nas cidades sedes e regiões; Viabilizar a fiscalização nas diversas regiões do
Estado de MG. RESULTADOS: Fortalecimento da Imagem do CAU perante a Categoria, Sociedade e Órgãos
Públicos; Aumento do número de profissionais registrados no CAU/MG; Maior eficiência da fiscalização; Aumento da
arrecadação. FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL DO CAU/MG OBJETIVO: Condução
dos trabalhos Administrativos e Operacionais. DADO S ESTRATÉGICOS: Manutenção dos Serviços diários e
administração da Sede do CAU/MG; Treinamento dos Colaboradores. RESULTADO: Excelência dos serviços
prestados pelo CAU/MG aos Arquitetos; Melhorias na gestão de processos internos. SEDE PRÓPRIA OBJETIVO:
Compra do Terreno e Construção da Sede Própria DADOS ESTRATÉGICOS: Local próprio para as atividades do
CAU/MG. RESULTADOS: Estabelecimento de marco do CAU em Minas Gerais. PARCERIA COM ENTIDADE E
EVENTOS OBJETIVO: Ampliação da participação Institucional do CAU/MG DADOS ESTRATÉGICOS: Divulgação
da Imagem do CAU/MG; Fortalecimento e Valorização Profissional; Manter os profissionais informados sobre as
atividades do CAU/MG. RESULTADOS: Maior percepção da comunidade e dos membros registrados sobre a atuação
e o papel do CAU/MG. FUNDO DE APOIO OBJETIVO: Fundo de Apoio aos CAU/UF que incorram em insuficiência
de recursos próprios para suportar o desenvolvimento das ações previstas no Plano de Trabalho Anual e Orçamento.
DADOS ESTRATÉGICOS: Auxilio financeiro aos CAU/UF RESULTADO: A ser informar pelo CAU/BR, gestor do
fundo. VAN OBJETIVO: Compra de 01 (uma) Van para atendimento móvel DADOS ESTRATÉGICOS: Atender
profissionais que residem em localidades onde o CAU/MG não tem sede; 2 - Auxiliar na Fiscalização; 3 - Atuar em
estreita parceria com as entidades profissionais de arquitetura e urbanismo. RESULTADOS: Prestar um melhor serviço
ao profissional e executar a atividade fim do Conselho.

 

Objetivo / Meta: PLANO DE AÇÃO CAU/MG 2014
- Ação:

Centro de Serviços Compartilhados

- Setor Responsável:
Henrique Martins Farias / Comissão de Planejamento e Finanças

- Valor Planejado:
336.696,00

- Descrição:
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Aglutinar e Gerenciar os Serviços relacionados no art. 3º da Resolução nº 60 do CAU/BR.

- Duração Prevista:
Janeiro a Dezembro de 2014.

- Informações Adicionais:
Não há.

Objetivo / Meta: PLANO DE AÇÃO CAU/MG 2014
- Ação:

Criação e Implantação de Postos Avançados

- Setor Responsável:
Flávio Vinícius Ferreira - Gerência de Fiscalização

- Valor Planejado:
240.000,00

- Descrição:
Implantação de  Delegacias  no interior  do Estado de  Minas  Gerais  para  atendimentos  dos

profissionais e fiscalização e Dotar o CAU de um sistema inovador e eficaz de fiscalização da
profissão.

- Duração Prevista:
JANEIRO A DEZEMBRO 2014

- Informações Adicionais:
1-  Atendimento  aos  Profissionais  residentes  nas  cidades  sedes  e  regiões;  2-  Viabilizar  a

fiscalização nas diversas regiões do Estado de Minas Gerais.         

Objetivo / Meta: PLANO DE AÇÃO CAU/MG 2014
- Ação:

Funcionamento Administrativo e Operacional do CAU/MG

- Setor Responsável:
Henrique Martins Farias - Diretoria Geral

- Valor Planejado:
4.877.369,00

- Descrição:
Condução dos trabalhos Administrativos e Operacionais

- Duração Prevista:
DE JANEIRO A DEZEMBRO 2014

- Informações Adicionais:

Manutenção dos  Serviços  diários  e  administração da  Sede do CAU/MG;Treinamento dos
Colaboradores.
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Objetivo / Meta: PLANO DE AÇÃO CAU/MG 2014
- Ação:

Fundo de Apoio

- Setor Responsável:
Presidencia

- Valor Planejado:
218.845,00

- Descrição:
Fundo de Apoio aos CAU/UF que incorram em insuficiência de recursos próprios para suportar

o desenvolvimento das ações previstas no Plano de Trabalho Anual  e Orçamento.

- Duração Prevista:
JANEIRO A DEZEMBRO 2014

- Informações Adicionais:
Auxilio Financeiro aos CAU/UF e Dotar o CAU de um sistema inovador e eficaz de fiscalização

da profissão.

Objetivo / Meta: PLANO DE AÇÃO CAU/MG 2014
- Ação:

Parcerias com Entidades e Eventos

- Setor Responsável:
Diretoria Geral, Gerência Técnica e Gerência Administrativa e Financeira

- Valor Planejado:
280.000,00

- Descrição:
Ampliação da participação Institucional do CAU/MG

- Duração Prevista:
JANEIRO A DEZEMBRO 2014

- Informações Adicionais:
1- Divulgação da Imagem do CAU/MG; 2- Fortalecimento e Valorização Profissional;  3 -

Mantes os Profissionais informados sobre as Atividades do CAU/MG; 4 - Articular junto aos órgãos
competentes, na busca do aperfeiçoamento da formação em arquitetura e urbanismo, em padrões
internacionais de qualidade.

Objetivo / Meta: PLANO DE AÇÃO CAU/MG 2014
- Ação:

Plano de Comunicação

- Setor Responsável:
Douglas Stofela - Assessoria de Comunicação
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- Valor Planejado:
344.425,00

- Descrição:
O objetivo  principal  é  garantir  que  os  arquitetos/urbanista  e  a  sociedade  mineira,  sejam

informados sobre o trabalho.

- Duração Prevista:
janeiro a dezembro de 2014

- Informações Adicionais:
Fortalecer  a  marca  do  CAU/MG  junto  aos  públicos  de  interesse,  ou  seja,  estudantes  de

arquitetura  e  urbanismo  e  profissionais  arquitetos  e  urbanistas.  Ressaltar  os  diferenciais,  as
vantagens e os benefícios oferecidos pelo novo Conselho. A campanha deve ainda, demonstrar a
força e a qualidade do CAU/MG, além da tradição da arquitetura mineira reconhecida em todo país.
A capital poderá servir como cidade-modelo para a campanha de publicidade, fazendo dela base
para criação de ações de comunicação regionalizadas

Objetivo / Meta: PLANO DE AÇÃO CAU/MG 2014
- Ação:

Sede Própria

- Setor Responsável:
Presidência

- Valor Planejado:
925.000,00

- Descrição:
Compra do Terreno e Construção da Sede Própria

- Duração Prevista:
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2014

- Informações Adicionais:
Local próprio para as atividades do CAU/MG.

Objetivo / Meta: PLANO DE AÇÃO CAU/MG 2014
- Ação:

Van

- Setor Responsável:
Presidência

- Valor Planejado:
250.000,00

- Descrição:
Compra de 01 (uma) Van para atendimento móvel.

- Duração Prevista:
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2.3  Resultados  -  Demonstração  e  contextualização  dos  resultados
alcançados no exercício 

Introdução aos resultados alcançados 
Quando  o  CAU/MG elaborou  o  plano  de  ações  para  o  ano  de  2014,  o  Conselho  ainda  era

extremamente novo em suas atividades e a necessidade de se estruturar minimamente sobressaia às
demais ações propostas pois dela dependiam substancialmente.  Assim, durante o curso do ano, com
maior domínio do processo interno, estrutura mais estável, com definição mais incorporada de pessoal
profissionalizado, foi necessária a reformulação do plano que contou com perspectivas ainda mais
apuradas para o Conselho e suas metas. Não obstante, muitos resultados já tinham sido alcançados e
outros novos surgiram para o CAU/MG, quais sejam: 

- Melhor desempenho dos funcionários e atendimento aos profissionais; 
- Posse do Funcionários aprovados no Concurso Público; 
- Foi dado ciência a todos dos atos e atuações do CAU/MG; 
- Apresentação a toda sociedade de Minas Gerais, da presença do CAU/MG; 
- Divulgação da imagem institucional do CAU/MG, fortalecimento do profissional, criação do

jornal virtual “Conexão CAU” e constante atualização do Site; 
- Fortalecimento da imagem do CAU/MG entre os estudantes com consequente aumento nos

registros de profissionais; 
- Melhoria no atendimento do Profissional; 
-  Abertura de 4 Postos Avançados de Atendimento (Poços de Caldas,  Juiz de Fora,  Coronel

Fabriciano e Uberlândia); 
- Aprimoramento da atuação dos Conselheiros e Funcionários; 
- Melhoria no atendimento do Profissional; 
- Melhor interação entre os Colaboradores; 
- Melhor apresentação da Imagem Institucional do CAU/MG; 
- Aumento do número de empresas Cadastradas; 
- Maior Eficácia da Fiscalização.  

 

Janeiro a dezembro de 2014.

- Informações Adicionais:
1 -  Atender profissionais  que residem em localidades onde o CAU/MG não tem sede;  2 -

Auxiliar na Fiscalização; 3 - Atuar em estreita parceria com as entidades profissionais de arquitetura
e urbanismo.

 

Resultado: PLANO DE AÇÃO CAU/MG 2014
- Ação:

Centro de Serviços Compartilhados
- Setor Responsável: - Resultado:

Henrique Martins Farias / Comissão de Planejamento e
Finanças Totalmente atingido
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- Valor Planejado: - Valor Executado:
336.696,00 326.013,50

- Descrição:
Desenvolver, melhorar, aprimorar os atuais sistemas tecnológicos utilizados pelo CAU/BR e

CAU/UF.

- Disfunção estrutural:
Não há.

- Fatores contributivos:
Maior autonomia do Regional, na realização de várias atividades.

- Representatividade:
Melhoria no atendimento das necessidades do Regional.

- Tempestividade:
12 meses.

- Ação:
Criação e Implantação de Postos Avançados

- Setor Responsável: - Resultado:
Flávio Vinícius Ferreira - Gerência de Fiscalização Parcialmente atingido

- Valor Planejado: - Valor Executado:
240.000,00 242.430,13

- Descrição:
1- Fortalecimento da Imagem do CAU perante a Categoria, Sociedade e Órgãos Públicos; 2-

Aumento do número de profissioanais registrados; 3 - Maior eficiência da Fiscalização; 4 - Aumento
da arrecadação.

- Disfunção estrutural:
A falta de coletores de dados biométricos, fez com que o objetivo não fosse atingido em sua

totalidade.

- Fatores contributivos:
A presença dos Conselheiros nas cidades onde foram instalados os Postos Avançados, acelerou e

facilitou as instalações.

- Representatividade:
Atendimento e facilidade de acesso aos Arquitetos e Urbanistas da região tendo em vista ser

Minas Gerais um estado extenso em dimensão.

- Tempestividade:
12 meses.

- Ação:
Funcionamento Administrativo e Operacional do CAU/MG

- Setor Responsável: - Resultado:
Henrique Martins Farias - Diretoria Geral Totalmente atingido

- Valor Planejado: - Valor Executado:
4.877.369,00 5.599.087,00

- Descrição:
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1-Excelência dos serviços prestados pelo CAU/MG aos Arquitetos; 2- Melhorias na gestão de
processos internos.

- Disfunção estrutural:
Os funcionários concursados, empossados em 2014, necessitaram de treinamento e capacitação.

- Fatores contributivos:
A equipe, quando contratada, para o CAU/MG foi escolhida com profissionais capacitados e

com experiência e expertise que em contraponto à novidade do Conselho apresentou-se disposta a
efetuar todo esforço necessário para consecução dos objetivos e metas traçadas. A entrada dos
funcionários aprovados no Concurso Público, realizado e homologado em 2014, contribuiu para
atingir as metas.

- Representatividade:
As metas e os resultados estão intimamente ligados ao objetivo maior do CAU/MG na função de

orientar e fiscalizar a arquitetura.

- Tempestividade:
12 meses.

- Ação:
Fundo de Apoio

- Setor Responsável: - Resultado:
Presidencia Totalmente atingido

- Valor Planejado: - Valor Executado:
218.845,00 218.845,00

- Descrição:
A ser informada pelo CAU/BR, gestor do fundo

- Disfunção estrutural:
Não há.

- Fatores contributivos:
Fortalecimento do sistema (CAU/UFs e CAU/BR).

- Representatividade:
Alcance da função precípua do Conselho como um todo.

- Tempestividade:
12 meses.

- Ação:
Parcerias com Entidades e Eventos

- Setor Responsável: - Resultado:
Diretoria  Geral,  Gerência  Técnica  e  Gerência

Administrativa e Financeira Parcialmente atingido

- Valor Planejado: - Valor Executado:
280.000,00 87.161,00

- Descrição:
Maior percepção da comunidade e dos seus clientes sobre a atuação e seu papel de Conselho de

Classe.
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- Disfunção estrutural:
Quando do contato com órgãos públicos o retorno é muitas vezes demorado o que dificulta a

agilidade no processo.

- Fatores contributivos:
O CAU/MG buscou encontrar parcerias sólidas e que pudessem em cooperação mutuamente

para o alcance da meta.

- Representatividade:
As metas e os resultados estão intimamente ligados ao objetivo maior do CAU/MG na função de

orientar e fiscalizar a arquitetura.

- Tempestividade:
12 meses.

- Ação:
Plano de Comunicação

- Setor Responsável: - Resultado:
Douglas Stofela - Assessoria de Comunicação Parcialmente atingido

- Valor Planejado: - Valor Executado:
344.425,00 258.590,99

- Descrição:
Maior percepção da sociedade e de seus profissionais arquitetos e urbanistas sobre a atuação e o

papel do CAU/MG.

- Disfunção estrutural:
Dificuldade na condução de um processo de agência de publicidade baseada na Lei 12.232/2010

que por sua novidade e complexidade ainda apresenta-se envolta à dúvidas e questionamentos dos
mais diversos, além de ser de extensa produção.

- Fatores contributivos:
A  equipe  contratada  para  o  CAU/MG  é  composta  por  profissionais  capacitados  e  com

experiência e expertise que em contraponto à novidade do Conselho apresentou-se disposta a efetuar
todo esforço necessário para consecução dos objetivos e metas traçadas.

- Representatividade:
As metas e os resultados estão intimamente ligados ao objetivo maior do CAU/MG na função de

orientar e fiscalizar a arquitetura.

- Tempestividade:
12 meses.

- Ação:
Sede Própria

- Setor Responsável: - Resultado:
Presidência Não atingido

- Valor Planejado: - Valor Executado:
925.000,00 0,00

- Descrição:
Não foi possível realizar a ação tendo em vista o valor disponível e não compatível com o

mercado imobiliário da época em crescente aumento.
16



 
 
 
 
2.4 Indicadores - Indicadores utilizados pela entidade para monitorar e
avaliar a gestão, acompanhar o alcance das metas, identificar os avanços
e  as  melhorias  na  qualidade  dos  serviços  prestados,  identificar
necessidade de correções e de mudanças de rumos, etc. 

O CAU/MG ainda não possui indicadores para monitorar as metas e resultados alcançados. Em
2014, no processo de desenvolvimento e implementação do planejamento estratégico de longo prazo
no  CAU,  os  indicadores  institucionais  e  de  resultados  vinculados  ao  mapa  estratégico  foram
estruturados e serão objeto de efetiva implementação a partir da programação 2015. 

Noutro ponto, a gestão utiliza de um controle permanente por meio de seus Gerentes, Diretoria
Geral e Presidência, em reuniões periódicas e acompanhamento pessoal, assim como pela própria

- Disfunção estrutural:
Valor realizado inferior ao custo médio para aquisição da Sede Própria. Mercado imobiliário

extremamente aquecido.

- Fatores contributivos:
Não houve.

- Representatividade:
Busca  de  melhor  estrutura  de  atendimento  aos  profissionais  para  encontro  da  função  do

CAU/MG como Conselho Profissional.

- Tempestividade:
12 meses.

- Ação:
Van

- Setor Responsável: - Resultado:
Presidência Totalmente atingido

- Valor Planejado: - Valor Executado:
250.000,00 245.500,00

- Descrição:
Prestar um melhor serviço ao profissional e executar a atividade fim do Conselho.

- Disfunção estrutural:
Não há.

- Fatores contributivos:
O Posto de Atendimento móvel, possibilita o atendimento presencial onde o CAU/MG não está

presente fisicamente.

- Representatividade:
As metas e os resultados estão intimamente ligados ao objetivo maior do CAU/MG na função de

orientar e fiscalizar a arquitetura.

- Tempestividade:
12 meses.
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plenária quando da prestação de contas no final do ano.  
  
3 - Estrutura de governança e de autocontrole da
gestão 

 
 
3.1 Estrutura de governança da entidade 

Nos termos descritos pelo Instituto Brasileiro de Governança Corporativa “trata-se de sistema pelo
qual as organizações são dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre
proprietários,  conselho  de  administração,  diretoria  e  órgãos  de  controle.  As  boas  práticas  de
governança corporativa convertem princípios em recomendações objetivas, alinhando interesses com a
finalidade  de  preservar  e  otimizar  o  valor  da  organização,  facilitando  seu  acesso  ao  capital  e
contribuindo para a sua longevidade.” 
No CAU/MG, a  estrutura  de  governança  corporativa  e  regimental  é  composta  pela  plenária  de
Conselheiros que referendam, homologam ou aprovam os atos praticados pelo Presidente,e que atuam
nas comissões de Ética, de Exercício Profissional, de Ensino e Formação, de Finanças e de Atos
Administrativos, que têm, entre suas funções, analisar e homologar as atividades do Conselho. 
Ainda, nos termos do Regimento Interno do CAU/MG foi contratada auditoria para verificação de
todos os processos internos. 
Em termos de estrutura o CAU/MG dispõe de Gerência Administrativa Financeira, Gerência Jurídica e
Diretoria Geral que atuam na validação da maioria dos processos internos, em consonância com as
demais gerências e funções. 
Há também na estrutura funcional do CAU/BR a Ouvidoria cujo papel consiste em implementar ações
internas e externas, com o objetivo de monitorar e compreender o entendimento, pela sociedade,
profissionais e Conselheiros,  sobre as ações e projetos em andamento no Conselho,  registrando
manifestações e críticas sobre a atuação do CAU/MG. 
Cumpre  destacar  que  os  normativos  que  discorrem sobre  a  remuneração  dos  Conselheiros  não
puderam ser anexadas a este relatório por ausência de espaço disponibilizado. 
Dessa forma, indicamos que estão disponíveis no site do CAU/MG: www.caumg.gov.br e tratam-se
das Portarias nº 03; 13; 16 e 17, assim como nas resoluções do CAU/BR nº 44 e 47, juntamente com o
Regimento Interno de ambos Conselhos.  
 
 
 
3.2 Auditoria 

Descrição do processo de escolha do dirigente da unidade: 
Art. 32. O Plenário do CAU de cada Estado da Federação e do Distrito Federal é constituído de 

1 (um) presidente e de conselheiros. 
§1o Os conselheiros, e respectivos suplentes, serão eleitos na seguinte proporção: 
I - até 499 (quatrocentos e noventa e nove) profissionais inscritos: 5 (cinco) conselheiros; 
II - de 500 (quinhentos) a 1.000 (mil) profissionais inscritos: 7 (sete) conselheiros; 
III - de 1.001 (mil e um) a 3.000 (três mil) profissionais inscritos: 9 (nove) conselheiros; 
IV - acima de 3.000 (três mil) profissionais inscritos: 9 (nove) conselheiros mais 1 (um) para cada 
1.000 (mil) inscritos ou fração, descontados os 3.000 (três mil) iniciais. 
§2o O Presidente será eleito entre seus pares em Plenário pelo voto direto por maioria de votos dos 
conselheiros e terá direito apenas a voto de qualidade nas deliberações dos CAUs.  
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Posicionamento na estrutura da entidade: 
Nos termos do art. 35 da Lei 12.378/2010 compete ao Presidente: 

Art. 35. Compete ao presidente do CAU, entre outras questões que lhe forem atribuídas pelo 
Regimento Geral do CAU/BR e pelo Regimento Interno do CAU respectivo: 
I - representar judicialmente e extrajudicialmente o CAU; 
II - presidir as reuniões do Conselho do CAU, podendo exercer o voto de desempate; 
III - cuidar das questões administrativas do CAU, ouvindo previamente o Conselho quando 
exigido pelo Regimento Geral do CAU/BR ou pelo Regimento Interno do CAU respectivo.  
Sistemática de monitoramento dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria
interna: 

Normalmente não há auditoria interna nos CAU/UF. No entanto, a Comissão de Planejamento e
Finanças (CPFI) cumprem papel similar, efetuando vistas, observações, sugestões, recomendações e
apontamentos  sobre  todas  as  contas  (balancetes,  balanços),  orçamento  anual,  Plano  de  Ação,
reformulações e transposições, execução orçamentária (desempenho da arrecadação e gastos por
unidade de contas, projeto/atividade), Relatório de Gestão anual, semestral e trimestral do CAU/UF.  
Redesenhos da estrutura organizacional da unidade de auditoria e ganhos operacionais
deles decorrentes: 

Não houve nenhuma recomendação de alteração.  
Demonstração da execução do plano anual de auditoria, avaliação comparativa entre as
atividades planejadas e realizadas: 

Incluso no Parecer da Auditoria Externa  
Opinião  do  auditor  interno  sobre  a  qualidade  dos  controles  internos  relacionados  à
apuração dos resultados dos indicadores da governança: 

Não temos auditoria interna, existe recomendação no Parecer da Auditoria Externa  
Síntese das conclusões da auditoria independente sobre os controles internos: 

Consta no Parecer da Audilink  
Informações adicionais: 

Não há. 
 
 
 
3.3 Informações sobre a estrutura e as atividades do sistema de correição 

Descrição da execução das  atividades  de correição,  principais  eventos  apurados e  as
providências adotadas: 

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais não tem procedimento formal sobre
apuração de ilícitos administrativos cometidos por colaboradores ainda descrito e da mesma forma não
se deparou com nenhuma situação em que se fizesse necessária tal intervenção, sendo necessário criar-
se procedimento de sindicância, esta entendida como um instrumento de investigação sumária de
infração  disciplinar  ocorrida  no  âmbito  do  serviço  público  ou  em razão  dele.  Se  comprovar  a
ocorrência da irregularidade e apontar a sua autoria servirá de fundamento à abertura de inquérito
administrativo. É uma peça informativa,  expositiva,  não conclusiva e não vinculante,  sendo seu
objetivo o de registrar documentalmente a verdade ou chegar mais próximo dela.
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Informações adicionais: 
Hão há. 

 
 
 
3.4 Dirigentes e membros de conselhos 

 

 

 

Ademir Nogueira de Avila

CPF 043.949.586-52

Registro profissional A51021-1

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Alberto Enrique D' avila Bravo

CPF 143.295.656-68

Registro profissional A3010-4

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Suplente

Ana Paula Costa Andrade

CPF 700.713.816-00

Registro profissional A20228-2

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais
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Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Dennison Caldeira Rocha

CPF 460.042.206-63

Registro profissional A14157-7

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Felipe Hanan

CPF 049.470.436-52

Registro profissional A44812-5

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Flavio de Lemos Carsalade

CPF 230.642.776-34

Registro profissional A5296-5

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo

21



 

 

 

Conselheiro Efetivo

Flavio Vinicius Ferreira

CPF 047.173.106-40

Registro profissional A57406-6

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Licenciou-se em 03/06/2013.

Cargo Conselheiro Efetivo

Joel Campolina

CPF 109.844.616-04

Registro profissional A1414-1

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Jose Amador Ribeiro Ubaldo

CPF 132.574.716-53

Registro profissional A1730-2

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Licenciou-se em 06/11/2012.

Cargo Conselheiro Efetivo
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José Antônio Prates

CPF 432.536.606-72

Registro profissional A39636-2

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Renunciou em 31/03/2014.

Cargo Conselheiro Efetivo

Julio Cesar De Marco

CPF 315.237.306-68

Registro profissional A7847-6

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

LILIANA DELGADO HERMONT

CPF 895.994.386-04

Registro profissional 67103-7

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Suplente
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Maria Elisa Baptista

CPF 174.991.866-87

Registro profissional A4788-0

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Suplente

Rodrigo Borges de Melo

CPF 266.155.248-05

Registro profissional A39537-4

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Suplente

Rogerio Carvalho de Mello Franco

CPF 098.825.021-72

Registro profissional A5573-5

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Vera Maria Naves Carneiro M. de Araújo

CPF 255.666.286-72
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Registro profissional A3858-0

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Andrea Lucia Vilella Arruda

CPF 436.898.176-68

Registro profissional A16123-3

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Antonio Augusto Pereira Moura

CPF 822.960.226-34

Registro profissional A26223-4

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Suplente

Antonio Henrique Villela Alves

CPF 057.889.028-35

Registro profissional A13809-6

Data inicial do mandato
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01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Suplente

ARTUR SENNA AVELAR NUNES

CPF 324.719.556-49

Registro profissional A10487-6

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Suplente

Emmerson Ferreira da Silva

CPF 621.321.726-68

Registro profissional A21025-0

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Fábio Almeida Vieira

CPF 001.779.506-09

Registro profissional A33089-2

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato
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31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Italo Itamar Caixeiro Stephan

CPF 333.654.406-82

Registro profissional A7929-4

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Julio Guerra Torres

CPF 010.393.997-03

Registro profissional A18371-7

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Márcia Canedo Bizzo

CPF 722.603.607-00

Registro profissional 19574-0

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação
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01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Suplente

Marieta Cardoso Maciel

CPF 118.279.046-15

Registro profissional A1087-1

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Marilia Maria Brasileiro Teixeira Vale

CPF 214.624.371-68

Registro profissional A6694-0

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Paulo Tadeu Leite Arantes

CPF 198.325.326-04

Registro profissional A3857-1

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação
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Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Renunciou em 16/05/2012.

Cargo Conselheiro Efetivo

Ronaldo Moreira Marques

CPF 133.160.286-68

Registro profissional A1082-0

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Vera Therezinha de Almeida de Oliveira Santos

CPF 512.034.807-68

Registro profissional A3388-0

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Verônica Fonseca Lago de Souza

CPF 555.777.096-87

Registro profissional A58533-5

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

André Veloso da Silva

CPF 027.860.376-97

Registro profissional A83651-6

Data inicial do mandato 13/02/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 13/02/2012

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não  há.

Cargo Conselheiro Suplente

Cleber Luiz Rodrigues

CPF 807.589.326-34

Registro profissional A39533-1

Data inicial do mandato 21/05/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 21/05/2012

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Suplente

Alexandre Bueno Sampaio

CPF 041.099.206-20

Registro profissional A35366-3

Data inicial do mandato 18/06/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 18/06/2012

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais
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Não há.

Cargo Conselheiro Suplente

Rose Meire Romano

CPF 279.005.926-87

Registro profissional A45600-4

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 24/11/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Suplente

Eduardo Fajardo Soares

CPF 253.542.486-04

Registro profissional A6666-4

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 01/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo Conselheiro Efetivo

Sérgio Myssior

CPF 856.320.156-53

Registro profissional A25235-2

Data inicial do mandato 01/01/2012

Data final do mandato 31/12/2014

Data do ato de designação 19/12/2011

Ato de designação Ata de Posse.

Entidade que representa Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

Informações adicionais Não há.

Cargo
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3.5 Remuneração paga aos administradores,  membros da diretoria e
Conselho 

Conselheiro Suplente

 

Cargo Tipo de remuneração Valor Informações adicionais

Ademir Nogueira de Avila

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.❍

Alberto Enrique D' avila Bravo

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Ana Paula Costa Andrade

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Dennison Caldeira Rocha

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Felipe Hanan

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Flavio de Lemos Carsalade

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Flavio Vinicius Ferreira

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Joel Campolina

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Jose Amador Ribeiro Ubaldo

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

José Antônio Prates

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Julio Cesar De Marco

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

LILIANA DELGADO HERMONT

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Maria Elisa Baptista

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Rodrigo Borges de Melo

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Rogerio Carvalho de Mello Franco

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.
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Vera Maria Naves Carneiro M. de Araújo

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Andrea Lucia Vilella Arruda

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Antonio Augusto Pereira Moura

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Antonio Henrique Villela Alves

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

ARTUR SENNA AVELAR NUNES

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Emmerson Ferreira da Silva

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Fábio Almeida Vieira

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Italo Itamar Caixeiro Stephan

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Julio Guerra Torres

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Márcia Canedo Bizzo

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Marieta Cardoso Maciel

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Marilia Maria Brasileiro Teixeira Vale

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Paulo Tadeu Leite Arantes

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Ronaldo Moreira Marques

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Vera Therezinha de Almeida de Oliveira Santos

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Verônica Fonseca Lago de Souza

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

André Veloso da Silva

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Cleber Luiz Rodrigues

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Alexandre Bueno Sampaio
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Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Rose Meire Romano

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.

Eduardo Fajardo Soares

Conselheiro Efetivo Cargo honorífico 0,00 Não há.

Sérgio Myssior

Conselheiro Suplente Cargo honorífico 0,00 Não há.
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4 - Informações sobre a gestão 
 
 
4.1 Demonstração da receita 
 

Conta contábil
Orçado (dotações +
reformulações +
transposições até 31/12)

Receita Bruta (total das
receitas efetivas) Diferença (Orçado - Arrecadado)

        6.2.1.2 - 6.2.1.2 - RECEITA REALIZADA 7.472.335,00 6.279.985,47 1.192.349,53

          6.2.1.2.1 - 6.2.1.2.1 - RECEITA CORRENTE 5.934.118,00 6.279.985,47 -345.867,47

            6.2.1.2.1.02 - 6.2.1.2.1.02 - RECEITAS DE CONTRIBUICOES 2.908.970,00 2.633.817,79 275.152,21

              6.2.1.2.1.02.01 - 6.2.1.2.1.02.01 - RECEITA DE
CONTRIBUIÇÕES 2.908.970,00 2.633.817,79 275.152,21

                6.2.1.2.1.02.01.01 - 6.2.1.2.1.02.01.01 - ANUIDADES 2.908.970,00 2.633.817,79 275.152,21

                  6.2.1.2.1.02.01.01.001 - 6.2.1.2.1.02.01.01.001 - Pessoa Física -
do Exercício 2.556.467,00 2.148.290,18 408.176,82

                  6.2.1.2.1.02.01.01.002 - 6.2.1.2.1.02.01.01.002 - Pessoa Física -
do Exercício Anterior 0,00 179.077,50 -179.077,50

                  6.2.1.2.1.02.01.01.003 - 6.2.1.2.1.02.01.01.003 - Pessoa Jurídica
- do Exercicio 352.503,00 253.493,01 99.009,99

                  6.2.1.2.1.02.01.01.004 - 6.2.1.2.1.02.01.01.004 - Pessoa Jurídica
- do Exercício Anterior 0,00 52.957,10 -52.957,10

            6.2.1.2.1.05 - 6.2.1.2.1.05 - RECEITA DE SERVIÇOS 2.659.603,00 3.134.357,54 -474.754,54

              6.2.1.2.1.05.03 - 6.2.1.2.1.05.03 - EMOLUMENTOS COM
EXPEDIÇÕES DE CERTIDÕES 24.153,00 30.044,62 -5.891,62

                6.2.1.2.1.05.03.01 - 6.2.1.2.1.05.03.01 - Certidões Pessoa Física 24.153,00 30.044,62 -5.891,62

              6.2.1.2.1.05.05 - 6.2.1.2.1.05.05 - EMOLUMENTOS COM
REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA - RRT 2.635.450,00 3.067.214,92 -431.764,92

                6.2.1.2.1.05.05.01 - 6.2.1.2.1.05.05.01 - Pessoa Jurídica - RRT 2.635.450,00 3.067.214,92 -431.764,92

              6.2.1.2.1.05.07 - 6.2.1.2.1.05.07 - RECEITAS DIVERSAS DE 0,00 37.098,00 -37.098,00
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SERVIÇOS

                6.2.1.2.1.05.07.01 - 6.2.1.2.1.05.07.01 - Concurso Público 0,00 37.098,00 -37.098,00

            6.2.1.2.1.06 - 6.2.1.2.1.06 - FINANCEIRAS 365.545,00 491.483,19 -125.938,19

              6.2.1.2.1.06.02 - 6.2.1.2.1.06.02 - JUROS DE MORA SOBRE
ANUIDADES 115.545,00 118.999,49 -3.454,49

                6.2.1.2.1.06.02.01 - 6.2.1.2.1.06.02.01 - Multa e Juros Sobre
Anuidades 115.545,00 118.999,49 -3.454,49

              6.2.1.2.1.06.05 - 6.2.1.2.1.06.05 - ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA 250.000,00 372.483,70 -122.483,70

                6.2.1.2.1.06.05.07 - 6.2.1.2.1.06.05.07 - REMUNERAÇÃO DE
DEP. BANC. E APLICAÇÕES FINANCEIRAS 250.000,00 372.483,70 -122.483,70

                  6.2.1.2.1.06.05.07.003 - 6.2.1.2.1.06.05.07.003 - Rendimentos
Aplicação Financeira 250.000,00 372.483,70 -122.483,70

            6.2.1.2.1.08 - 6.2.1.2.1.08 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 20.326,95 -20.326,95

              6.2.1.2.1.08.03 - 6.2.1.2.1.08.03 - INDENIZAÇÕES E
RESTITUIÇÕES 0,00 9.711,25 -9.711,25

                6.2.1.2.1.08.03.02 - 6.2.1.2.1.08.03.02 - Restituições 0,00 9.711,25 -9.711,25

              6.2.1.2.1.08.04 - 6.2.1.2.1.08.04 - RECEITAS NÃO
IDENTIFICADAS 0,00 10.615,70 -10.615,70

                6.2.1.2.1.08.04.01 - 6.2.1.2.1.08.04.01 - Receitas Não
Identificadas 0,00 10.615,70 -10.615,70

          6.2.1.2.2 - 6.2.1.2.2 - RECEITA DE CAPITAL 1.538.217,00 0,00 1.538.217,00

            6.2.1.2.2.05 - 6.2.1.2.2.05 - OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.538.217,00 0,00 1.538.217,00

              6.2.1.2.2.05.01 - 6.2.1.2.2.05.01 - SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO
CORRENTE 1.538.217,00 0,00 1.538.217,00

                6.2.1.2.2.05.01.01 - 6.2.1.2.2.05.01.01 - SALDO DE
EXERCÍCIOS ANTERIORES (Superávit do Orçamento Corrente) 1.538.217,00 0,00 1.538.217,00
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4.2.1 Programação de Despesas Correntes e de Capital 
 

Conta contábil Dotação Inicial Suplementação Redução Orçado Final

 Exercício
Anterior Exercício Atual Exercício

Anterior Exercício Atual Exercício
Anterior Exercício Atual Exercício

Anterior Exercício Atual

          6.2.2.1.1 - CRÉDITO
DISPONÍVEL DA DESPESA 6.000.000,00 7.000.000,00 2.565.737,71 1.597.067,72 876.688,71 1.124.732,72 7.689.049,00 7.472.335,00

            6.2.2.1.1.01 - DESPESA
CORRENTE 4.760.000,00 6.030.656,55 2.294.366,40 1.597.067,72 796.688,71 926.056,12 6.257.677,69 6.701.668,15

              6.2.2.1.1.01.01 - PESSOAL 1.687.150,00 3.054.321,88 1.142.466,49 951.614,83 40.641,54 420.601,04 2.788.974,95 3.585.335,67

                6.2.2.1.1.01.01.01 - PESSOAL
E ENCARGOS 1.687.150,00 3.054.321,88 1.142.466,49 951.614,83 40.641,54 420.601,04 2.788.974,95 3.585.335,67

                  6.2.2.1.1.01.01.01.001 -
REMUNERAÇÃO PESSOAL 1.163.650,00 2.051.480,36 697.766,11 708.353,92 20.641,54 256.209,70 1.840.774,57 2.503.624,58

                  6.2.2.1.1.01.01.01.002 -
ENCARGOS SOCIAIS 303.500,00 702.420,00 324.141,42 185.066,94 0,00 154.021,44 627.641,42 733.465,50

                  6.2.2.1.1.01.01.01.003 -
BENEFÍCIOS A PESSOAL 220.000,00 300.421,52 120.558,96 58.193,97 20.000,00 10.369,90 320.558,96 348.245,59

              6.2.2.1.1.01.02 - MATERIAL
DE CONSUMO 225.700,00 59.435,00 32.200,00 4.500,27 32.664,43 27.473,52 225.235,57 36.461,75

                6.2.2.1.1.01.02.01 -
MATERIAL DE CONSUMO 225.700,00 59.435,00 32.200,00 4.500,27 32.664,43 27.473,52 225.235,57 36.461,75

              6.2.2.1.1.01.03 - SERVIÇOS DE
TERCEIROS - PESSOA FÍSICA 640.600,00 964.580,02 465.923,73 82.171,58 134.433,00 62.002,84 972.090,73 984.748,76

                6.2.2.1.1.01.03.01 -
REMUNERAÇÃO DE SERVIÇOS
PESSOAIS

85.000,00 39.902,31 1.000,00 4.637,18 0,00 682,37 86.000,00 43.857,12

                6.2.2.1.1.01.03.02 - DIÁRIAS /
TRASLADOS / AJUDA DE CUSTO /
HOSPEDAGENS

555.600,00 924.677,71 464.923,73 77.534,40 134.433,00 61.320,47 886.090,73 940.891,64

              6.2.2.1.1.01.04 - SERVIÇOS DE
TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA 1.955.550,00 1.706.910,23 509.391,39 492.586,18 569.412,90 415.978,72 1.895.528,49 1.783.517,69
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                6.2.2.1.1.01.04.01 - SERVIÇOS
DE CONSULTORIA 70.000,00 0,00 60.550,64 52.000,00 15.000,00 31.763,40 115.550,64 20.236,60

                6.2.2.1.1.01.04.02 - SERVIÇOS
DE COMUNICAÇÃO E DIVULGAÇÃO 495.000,00 288.236,59 179.668,60 104.799,24 370.082,23 108.030,84 304.586,37 285.004,99

                6.2.2.1.1.01.04.04 - SERVIÇOS
PRESTADOS 1.390.550,00 1.418.673,64 269.172,15 335.786,94 184.330,67 276.184,48 1.475.391,48 1.478.276,10

                  6.2.2.1.1.01.04.04.031 -
DESPESAS SECCIONAL MONTES
CLAROS

65.000,00 92.038,12 24.200,00 19.376,59 0,00 6.712,63 89.200,00 104.702,08

                  6.2.2.1.1.01.04.04.032 -
SECCIONAL IAB 0,00 128.398,16 62.400,00 5.311,75 0,00 17.000,00 62.400,00 116.709,91

                  6.2.2.1.1.01.04.04.033 -
SECCIONAL DE UBERLÂNDIA 0,00 75.038,25 11.500,00 10.641,48 0,00 1.504,39 11.500,00 84.175,34

                  6.2.2.1.1.01.04.04.034 -
SECCIONAL DE JUIZ DE FORA 0,00 68.739,07 0,00 15.954,72 0,00 6.095,08 0,00 78.598,71

                  6.2.2.1.1.01.04.04.035 -
SECCIONAL DE POÇOS DE CALDAS 0,00 77.008,16 5.000,00 15.698,80 0,00 3.020,48 5.000,00 89.686,48

                  6.2.2.1.1.01.04.04.036 -
SECCIONAL CEL FABRICIANO 0,00 67.942,00 0,00 19.470,29 0,00 1.358,79 0,00 86.053,50

              6.2.2.1.1.01.05 - ENCARGOS
DIVERSOS 206.000,00 143.559,42 200,00 7.194,86 19.536,84 0,00 186.663,16 150.754,28

                6.2.2.1.1.01.05.01 -
ENCARGOS DIVERSOS 206.000,00 143.559,42 200,00 7.194,86 19.536,84 0,00 186.663,16 150.754,28

              6.2.2.1.1.01.06 - DESPESAS DE
EXERCÍCIOS ANTERIORES 0,00 8.550,00 4.641,54 0,00 0,00 0,00 4.641,54 8.550,00

              6.2.2.1.1.01.07 -
TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 45.000,00 93.300,00 139.543,25 59.000,00 0,00 0,00 184.543,25 152.300,00

                6.2.2.1.1.01.07.01 - FUNDO
DE APOIO AO CAU-UF 45.000,00 93.300,00 139.543,25 59.000,00 0,00 0,00 184.543,25 152.300,00

            6.2.2.1.1.02 - CRÉDITO
DISPONÍVEL DESPESA DE CAPITAL 1.240.000,00 969.343,45 271.371,31 0,00 80.000,00 198.676,60 1.431.371,31 770.666,85

              6.2.2.1.1.02.01 -
INVESTIMENTOS

530.000,00 929.088,45 206.371,31 0,00 0,00 171.921,60 736.371,31 757.166,85
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4.2.2 Execução das despesas por modalidade de Contratação 

Introdução à execução das despesas por modalidade de Licitação 
O Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais utiliza sistematicamente a Lei 8.666/93 para as obras, serviços, compras, alienações,

concessões, permissões e locações, ressalvadas as hipóteses previstas na própria lei, quando utilizada dispensa e/ou inexigibilidade. 
Dessa forma, são observadas as regras contidas no Art.23 da referida lei na escolha da modalidade, além dos demais ditames.Art. 23.  As modalidades

de licitação a que se referem os incisos I a III do artigo anterior serão determinadas em função dos seguintes limites, tendo em vista o valor estimado da
contratação: 

I - para obras e serviços de engenharia: (Redação dada pela Lei nº 9.648, de 1998) 
a) convite - até R$ 150.000,00 (cento e cinqüenta mil reais); (Redação dada pela Lei nº 9.648, de 1998) 
b) tomada de preços - até R$ 1.500.000,00 (um milhão e quinhentos mil reais);  (Redação dada pela Lei nº 9.648, de 1998) 
c) concorrência: acima de R$ 1.500.000,00 (um milhão e quinhentos mil reais);  (Redação dada pela Lei nº 9.648, de 1998) 
II - para compras e serviços não referidos no inciso anterior:(Redação dada pela Lei nº 9.648, de 1998) 
 a) convite - até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais);  (Redação dada pela Lei nº 9.648, de 1998)  
b) tomada de preços - até R$ 650.000,00 (seiscentos e cinqüenta mil reais); (Redação dada pela Lei nº 9.648, de 1998) 
c) concorrência - acima de R$ 650.000,00 (seiscentos e cinqüenta mil reais).  (Redação dada pela Lei nº 9.648, de 1998) 

                6.2.2.1.1.02.01.03 -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
PERMANENTES

530.000,00 551.750,00 191.371,31 0,00 0,00 52.335,04 721.371,31 499.414,96

                6.2.2.1.1.02.01.04 -
AQUISIÇÃO DE IMÓVEIS 0,00 377.338,45 0,00 0,00 0,00 119.586,56 0,00 257.751,89

              6.2.2.1.1.02.02 - INVERSÕES
FINANCEIRAS 710.000,00 40.255,00 60.000,00 0,00 80.000,00 26.755,00 690.000,00 13.500,00

                6.2.2.1.1.02.02.02 -
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS
PERMANENTES

210.000,00 40.255,00 60.000,00 0,00 35.000,00 26.755,00 235.000,00 13.500,00

TOTAIS: 6.000.000,00 7.000.000,00 2.565.737,71 1.597.067,72 876.688,71 1.124.732,72 7.689.049,00 7.472.335,00
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 Da mesma forma, e nos casos permitidos, utiliza da modalidade Pregão nos termos da Lei 10.520/02 e observadas as determinações dela emanadas. 
Art. 1º  Para aquisição de bens e serviços comuns, poderá ser adotada a licitação na modalidade de pregão, que será regida por esta Lei. 

Parágrafo único.  Consideram-se bens e serviços comuns, para os fins e efeitos deste artigo, aqueles cujos padrões de desempenho e qualidade possam ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificações usuais no mercado. 
  
Análise critica 

Acerca da utilização do Pregão Presencial observamos que o CAU/MG é uma autarquia nova, criada recentemente e que ainda não possui todas as
condições plenas e efetivas de já possuir, em pleno funcionamento, todas as necessidades de um órgão público federal. É de se destacar que o CAU/MG
ainda não possui os cadastros necessários para o uso do sistema de pregão eletrônico no Comprasnet e nem mesmo servidor/funcionário capacitado
plenamente para a execução deste processo, haja vista que esta autarquia de fiscalização profissional começou a funcionar em 2012, ainda de forma muito
precária, com um começo difícil, sem quadro de pessoal mínimo, sem computadores, sem telefone e até mesmo sem uma sede própria. 

Éinegável que a adoção do sistema de pregão eletrônico é uma necessidade que ainda precisa ser efetivada. Assim, a realização do pregão presencial
foi um meio excelente utilizado pelo CAU/MG para que as suas necessidades pudessem ser supridas. Portanto, buscou-se com a utilização do pregão
presencial,  modalidade de licitação prevista  na Lei  10.520/2002,  evitar  a  ocorrência de prejuízos,  os  quais  poderiam ser  enormes e até  mesmo
incalculáveis para esta autarquia. 
 

O atendimento, o cuidado e a fiscalização profissional são necessidades urgentes no trabalho e nas funções do CAU/MG para quase 10 mil arquitetos
e urbanistas em Minas Gerais, além do apoio necessário às ações do CAU/BR em âmbito nacional. A regra jurídica existe, mas é no caso concreto que ela
se torna uma norma capaz de se concretizar e produzir todos os efeitos que lhes são próprios.  
 

Modalidade de Contratação 2013 2014

1. Modalidade de Licitação (a+b+c+d+e+f) - TOTALIZADOR 329.714,85 741.363,64

 a) Convite 121.708,79 40.070,82

 b) Tomada de Preços 0,00 245.500,00

 c) Concorrência 0,00 0,00

 d) Pregão 208.006,06 455.792,82

 e) Concurso 0,00 0,00

 f) Consulta 0,00 0,00
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4.2.3 Execução Orçamentária das Despesas Correntes e de Capital 

2. Contratações Diretas (g+h) - TOTALIZADOR 333.523,28 163.328,77

 g) Dispensa 290.326,71 125.919,82

 h) Inexigibilidade 43.196,57 37.408,95

3. Regime de Execução Especial - TOTALIZADOR 8.494,06 0,00

 i) Suprimento de Fundos 8.494,06 0,00

4. Pagamento de Pessoal (j+k) - TOTALIZADOR 1.816.653,50 3.612.305,33

 j) Pagamento em Folha 1.526.567,91 3.498.764,40

 k) Diárias 290.085,59 113.540,93

5. Outros 775.597,03 2.034.071,26

 l) Outros 775.597,03 2.034.071,26

6. Total (1+2+3+4+5) 3.263.982,72 6.551.069,00

 

Conta contábil Orçado Empenhado Liquidado Restos a pagar Pago

 Exercício
Anterior

Exercício
Atual

Exercício
Anterior

Exercício
Atual

Exercício
Anterior

Exercício
Atual

Exercício
Anterior

Exercício
Atual

Exercício
Anterior

Exercício
Atual

6.2.2.1.1.01 -
DESPESA
CORRENTE

6.257.677,69 6.701.668,15 4.452.117,19 6.569.453,09 4.398.030,02 6.551.068,64 93.723,36 51.605,87 4.304.306,66 6.487.222,08

6.2.2.1.1.01.01 -
PESSOAL 2.788.974,95 3.584.935,67 2.468.893,81 3.504.647,94 2.468.893,81 3.498.764,40 56.002,35 49.648,73 2.412.891,46 3.454.002,51

6.2.2.1.1.01.01.01 -
PESSOAL E
ENCARGOS

2.788.974,95 3.584.935,67 2.468.893,81 3.504.647,94 2.468.893,81 3.498.764,40 56.002,35 49.648,73 2.412.891,46 3.454.002,51

6.2.2.1.1.01.01.01.00
1 -
REMUNERAÇÃO

1.840.774,57 2.503.224,58 1.733.413,08 2.426.271,11 1.733.413,08 2.421.277,27 0,00 0,00 1.733.413,08 2.421.277,27
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PESSOAL

6.2.2.1.1.01.01.01.00
1.001 - Salários 1.593.905,50 2.058.244,33 1.526.567,91 2.056.133,13 1.526.567,91 2.051.139,29 0,00 0,00 1.526.567,91 2.051.139,29

6.2.2.1.1.01.01.01.00
1.003 - Gratificação
de Natal - 13º Salário

144.319,07 255.589,81 142.228,53 188.416,68 142.228,53 188.416,68 0,00 0,00 142.228,53 188.416,68

6.2.2.1.1.01.01.01.00
1.004 - Férias 67.100,00 177.062,64 40.905,34 176.985,29 40.905,34 176.985,29 0,00 0,00 40.905,34 176.985,29

6.2.2.1.1.01.01.01.00
1.005 - 1/3 de Férias -
CF/88

27.400,00 10.000,00 23.711,30 2.408,21 23.711,30 2.408,21 0,00 0,00 23.711,30 2.408,21

6.2.2.1.1.01.01.01.00
1.006 - Abono de
Férias

0,00 2.327,80 0,00 2.327,80 0,00 2.327,80 0,00 0,00 0,00 2.327,80

6.2.2.1.1.01.01.01.00
2 - ENCARGOS
SOCIAIS

627.641,42 733.465,50 533.400,09 733.190,09 533.400,09 732.133,21 56.002,35 49.648,73 477.397,74 687.371,32

6.2.2.1.1.01.01.01.00
2.001 - INSS Patronal 430.249,00 506.964,32 378.160,99 506.964,32 378.160,99 505.907,44 35.011,50 47.391,97 343.149,49 463.180,18

6.2.2.1.1.01.01.01.00
2.002 - FGTS 177.237,71 202.250,33 137.550,70 202.151,86 137.550,70 202.151,86 19.323,64 0,00 118.227,06 202.151,86

6.2.2.1.1.01.01.01.00
2.003 - PIS s/ Folha
de Pagamento

20.154,71 24.250,85 17.688,40 24.073,91 17.688,40 24.073,91 1.667,21 2.256,76 16.021,19 22.039,28

6.2.2.1.1.01.01.01.00
3 - BENEFÍCIOS A
PESSOAL

320.558,96 348.245,59 202.080,64 345.186,74 202.080,64 345.353,92 0,00 0,00 202.080,64 345.353,92

6.2.2.1.1.01.01.01.00
3.001 - Vale
Transporte

41.000,00 27.550,00 24.709,67 25.530,33 24.709,67 25.530,33 0,00 0,00 24.709,67 25.530,33

6.2.2.1.1.01.01.01.00
3.002 - Auxilio
Alimentação

161.373,00 212.480,68 149.072,00 211.641,50 149.072,00 211.641,50 0,00 0,00 149.072,00 211.641,50

6.2.2.1.1.01.01.01.00 118.185,96 108.214,91 28.298,97 108.014,91 28.298,97 108.182,09 0,00 0,00 28.298,97 108.182,09
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3.003 - Plano de
Saúde

6.2.2.1.1.01.02 -
MATERIAL DE
CONSUMO

225.235,57 36.461,75 55.066,84 35.832,53 55.066,84 35.832,53 2.992,19 0,00 52.074,65 35.808,48

6.2.2.1.1.01.02.01 -
MATERIAL DE
CONSUMO

225.235,57 36.461,75 55.066,84 35.832,53 55.066,84 35.832,53 2.992,19 0,00 52.074,65 35.808,48

6.2.2.1.1.01.02.01.00
1 - Material de
Expediente

34.835,57 8.311,04 7.627,74 8.264,74 7.627,74 8.264,74 0,00 0,00 7.627,74 8.264,74

6.2.2.1.1.01.02.01.00
2 - Material de
Limpeza e Produtos
de Higiene

21.000,00 2.744,73 1.411,46 2.744,73 1.411,46 2.744,73 0,00 0,00 1.411,46 2.744,73

6.2.2.1.1.01.02.01.00
3 - Material de
Informática

93.500,00 8.055,27 18.250,34 7.989,90 18.250,34 7.989,90 0,00 0,00 18.250,34 7.989,90

6.2.2.1.1.01.02.01.00
4 - Gêneros
Alimentação

10.000,00 4.807,67 5.599,37 4.464,85 5.599,37 4.464,85 308,75 0,00 5.290,62 4.440,80

6.2.2.1.1.01.02.01.00
5 - Material de Copa e
Cozinha

23.000,00 5.433,85 12.570,21 5.433,85 12.570,21 5.433,85 2.683,44 0,00 9.886,77 5.433,85

6.2.2.1.1.01.02.01.01
3 - Outros Materiais
de Consumo

10.000,00 5.721,69 3.784,12 5.707,56 3.784,12 5.707,56 0,00 0,00 3.784,12 5.707,56

6.2.2.1.1.01.02.01.01
4 - Material de
Segurança / EPI

200,00 1.387,50 129,50 1.226,90 129,50 1.226,90 0,00 0,00 129,50 1.226,90

6.2.2.1.1.01.03 -
SERVIÇOS DE
TERCEIROS -
PESSOA FÍSICA

972.090,73 984.748,76 770.338,34 970.628,08 765.734,97 970.628,08 3.234,54 456,18 762.500,43 969.811,99

6.2.2.1.1.01.03.01 -
REMUNERAÇÃO 86.000,00 43.857,12 22.480,08 43.382,50 22.480,08 43.382,50 291,95 456,18 22.188,13 42.926,32
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DE SERVIÇOS
PESSOAIS

6.2.2.1.1.01.03.01.00
1 - Remuneração de
Serviços Pessoais

53.500,00 4.819,94 6.826,91 4.819,93 6.826,91 4.819,93 0,00 0,00 6.826,91 4.819,93

6.2.2.1.1.01.03.01.00
2 - Remuneração de
Estagiários

15.000,00 30.437,18 13.940,44 30.427,18 13.940,44 30.427,18 0,00 0,00 13.940,44 30.427,18

6.2.2.1.1.01.03.01.00
3 - INSS - Terceiros 17.500,00 8.600,00 1.712,73 8.135,39 1.712,73 8.135,39 291,95 456,18 1.420,78 7.679,21

6.2.2.1.1.01.03.02 -
DIÁRIAS /
TRASLADOS /
AJUDA DE CUSTO /
HOSPEDAGENS

886.090,73 940.891,64 747.858,26 927.245,58 743.254,89 927.245,58 2.942,59 0,00 740.312,30 926.885,67

6.2.2.1.1.01.03.02.00
1 - Diárias de
Conselheiros /
Convidados

296.422,76 342.846,88 250.205,51 342.538,38 250.205,51 342.538,38 925,50 0,00 249.280,01 342.538,38

6.2.2.1.1.01.03.02.00
2 - Diárias de
Servidores

51.055,91 41.038,43 28.255,59 41.038,43 28.255,59 41.038,43 0,00 0,00 28.255,59 41.038,43

6.2.2.1.1.01.03.02.00
3 - Traslado de
Conselheiros

361.545,06 405.179,16 343.421,47 403.451,26 341.371,35 403.451,26 601,69 0,00 340.769,66 403.451,26

6.2.2.1.1.01.03.02.00
4 - Traslado de
Servidores

84.000,00 72.502,50 75.820,34 72.502,50 73.267,09 72.502,50 0,00 0,00 73.267,09 72.502,50

6.2.2.1.1.01.03.02.00
5 - Diárias / Traslados
de Colaboradores
Eventuais

26.000,00 23.076,74 11.624,49 23.076,74 11.624,49 23.076,74 0,00 0,00 11.624,49 23.076,74

6.2.2.1.1.01.03.02.00
7 - Hospedagem de
Conselheiros /
Convidados

0,00 15.000,00 0,00 3.390,34 0,00 3.390,34 0,00 0,00 0,00 3.390,34
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6.2.2.1.1.01.03.02.00
8 - Hospedagens de
Servidores

24.000,00 41.247,93 4.790,86 41.247,93 4.790,86 41.247,93 1.415,40 0,00 3.375,46 40.888,02

6.2.2.1.1.01.04 -
SERVIÇOS DE
TERCEIROS -
PESSOA JURÍDICA

1.895.528,49 1.783.517,69 859.409,63 1.748.943,81 809.925,83 1.736.842,90 31.366,07 1.306,10 778.559,76 1.718.793,23

6.2.2.1.1.01.04.01 -
SERVIÇOS DE
CONSULTORIA

115.550,64 20.236,60 50.300,00 17.626,00 33.200,00 17.626,00 0,00 0,00 33.200,00 17.626,00

6.2.2.1.1.01.04.01.00
3 - Consultoria em
Auditoria e Perícia

20.000,00 20.236,60 17.100,00 17.626,00 0,00 17.626,00 0,00 0,00 0,00 17.626,00

6.2.2.1.1.01.04.02 -
SERVIÇOS DE
COMUNICAÇÃO E
DIVULGAÇÃO

304.586,37 285.004,99 134.967,50 284.405,98 127.005,00 282.270,11 2.000,00 1.306,10 125.005,00 276.014,07

6.2.2.1.1.01.04.02.00
2 - Divulgação em
Rádio e TV

0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.2.2.1.1.01.04.02.00
4 - Outros Serviços de
Comunicação e
Divulgação

186.854,38 100.847,51 108.522,75 100.847,51 100.560,25 100.847,51 0,00 1.306,10 100.560,25 94.591,47

6.2.2.1.1.01.04.02.00
5 - Despesas Eventos
Técnicos

117.731,99 87.360,00 26.444,75 87.160,99 26.444,75 85.025,12 2.000,00 0,00 24.444,75 85.025,12

6.2.2.1.1.01.04.02.00
6 - Despesas com
Eleições

0,00 96.397,48 0,00 96.397,48 0,00 96.397,48 0,00 0,00 0,00 96.397,48

6.2.2.1.1.01.04.04 -
SERVIÇOS
PRESTADOS

1.475.391,48 1.478.276,10 674.142,13 1.446.911,83 649.720,83 1.436.946,79 29.366,07 0,00 620.354,76 1.425.153,16

6.2.2.1.1.01.04.04.00
1 - Serviços de
Medicina do Trabalho

2.500,00 2.428,40 1.024,10 2.317,84 919,10 2.317,84 0,00 0,00 919,10 2.317,84
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6.2.2.1.1.01.04.04.00
2 - Serviços de
Seleção, Trein. e
Orient. Profissional

35.000,00 5.200,00 30.358,80 5.104,00 30.358,80 5.104,00 0,00 0,00 30.358,80 5.104,00

6.2.2.1.1.01.04.04.00
6 - Serviços de Apoio
Administrativo e
Operacional

87.500,00 377.560,66 69.789,90 377.560,65 66.989,90 377.560,64 2.404,60 0,00 64.585,30 377.061,64

6.2.2.1.1.01.04.04.00
7 - Seguros Diversos 16.300,00 13.000,00 1.303,77 12.223,69 1.303,77 12.223,69 0,00 0,00 1.303,77 12.223,69

6.2.2.1.1.01.04.04.00
8 - Seguros de Bens
Imóveis

205.000,00 1.600,00 1.719,75 831,53 1.719,75 831,53 0,00 0,00 1.719,75 831,53

6.2.2.1.1.01.04.04.00
9 - Locação de Bens
Móveis, Máquinas e
Equipamentos

75.800,00 2.000,00 38.000,95 1.756,22 38.000,95 1.756,22 0,00 0,00 38.000,95 1.756,22

6.2.2.1.1.01.04.04.01
0 - Locação de Bens
Imóveis

257.690,87 281.313,37 219.289,01 281.313,37 219.289,01 274.813,37 0,00 0,00 219.289,01 274.813,37

6.2.2.1.1.01.04.04.01
1 - Condomínios 80.000,00 40.100,29 35.247,17 40.100,29 35.247,17 40.100,29 0,00 0,00 35.247,17 40.100,29

6.2.2.1.1.01.04.04.01
2 - Serviços de
Postagens
Institucionais

40.000,00 35.012,28 29.290,96 35.012,28 22.274,66 31.547,28 0,00 0,00 22.274,66 25.862,25

6.2.2.1.1.01.04.04.01
3 - Despesas com
Veículos

0,00 1.800,00 0,00 1.750,83 0,00 1.750,83 0,00 0,00 0,00 1.750,83

6.2.2.1.1.01.04.04.01
4 - Serviços de
Energia Elétrica e
Água

65.400,00 10.014,39 9.439,81 10.014,39 9.439,81 10.014,39 532,47 0,00 8.907,34 10.014,39

6.2.2.1.1.01.04.04.01
5 - Serviços de
Limpeza,Conservação
e Jardinagem

30.000,00 29.083,18 25.248,10 29.083,18 25.248,10 29.083,17 0,00 0,00 25.248,10 29.083,17
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6.2.2.1.1.01.04.04.01
6 - Serviços de
Informática

59.000,00 6.078,66 6.431,55 6.078,66 6.431,55 6.078,66 109,90 0,00 6.321,65 6.078,66

6.2.2.1.1.01.04.04.01
8 - Assinaturas e
Periódicos

15.000,00 6.000,00 4.016,40 5.482,52 4.016,40 5.482,52 0,00 0,00 4.016,40 5.482,52

6.2.2.1.1.01.04.04.01
9 - Serviços Gráficos 70.000,00 5.921,00 40.192,65 5.764,99 40.192,65 5.764,99 14.687,00 0,00 25.505,65 5.764,99

6.2.2.1.1.01.04.04.02
0 - Despesas com
Telecomunicações

43.300,00 48.428,24 41.208,82 48.428,24 41.208,82 48.428,24 3.771,72 0,00 37.437,10 48.428,24

6.2.2.1.1.01.04.04.02
1 - Cópias,
Encadernações e
Microfilmagens

0,00 340,00 0,00 87,39 0,00 87,39 0,00 0,00 0,00 87,39

6.2.2.1.1.01.04.04.02
5 - Serviços de
Internet

16.000,00 4.000,00 3.418,51 3.442,19 3.418,51 3.442,19 101,34 0,00 3.317,17 3.297,29

6.2.2.1.1.01.04.04.02
7 - Despesas Miúdas
de Pronto Pagamento

20.000,00 10.027,92 11.265,11 9.384,04 11.265,11 9.384,04 643,65 0,00 10.621,46 9.384,04

6.2.2.1.1.01.04.04.02
8 - Demais Serviços
Prestados

0,00 16.818,25 0,00 15.157,17 0,00 15.157,17 0,00 0,00 0,00 15.157,17

6.2.2.1.1.01.04.04.03
0 - Publicação de
Edital

20.000,00 21.623,44 16.490,91 21.623,44 16.490,91 21.623,44 0,00 0,00 16.490,91 21.623,44

6.2.2.1.1.01.04.04.03
1 - DESPESAS
SECCIONAL
MONTES CLAROS

89.200,00 104.702,08 34.510,74 101.881,04 34.510,74 101.881,02 7.115,39 0,00 27.395,35 100.602,18

6.2.2.1.1.01.04.04.03
1.001 - Alugueis e
Condominio

60.000,00 26.615,20 25.842,86 26.615,20 25.842,86 26.615,20 6.791,90 0,00 19.050,96 26.251,94

6.2.2.1.1.01.04.04.03
1.002 - Serviços 14.000,00 5.837,37 5.777,75 5.810,48 5.777,75 5.810,46 0,00 0,00 5.777,75 5.810,46
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Contratados

6.2.2.1.1.01.04.04.03
1.003 - Materiais de
Manutenção Bens
Móveis e Imóveis

7.000,00 450,00 1.417,61 60,00 1.417,61 60,00 0,00 0,00 1.417,61 60,00

6.2.2.1.1.01.04.04.03
1.004 - Salários /
Encargos e Benefícios

6.000,00 65.441,18 211,60 64.320,18 211,60 64.320,18 0,00 0,00 211,60 63.404,60

6.2.2.1.1.01.04.04.03
1.005 - Serviços de
Telefonia e Internet

2.000,00 4.587,23 1.195,73 4.587,23 1.195,73 4.587,23 301,75 0,00 893,98 4.587,23

6.2.2.1.1.01.04.04.03
1.006 - Material de
Expediente /
Consumo

0,00 1.500,00 0,00 216,85 0,00 216,85 0,00 0,00 0,00 216,85

6.2.2.1.1.01.04.04.03
1.007 - Consumo de
Agua e Energia
Elétrica

200,00 271,10 65,19 271,10 65,19 271,10 21,74 0,00 43,45 271,10

6.2.2.1.1.01.04.04.03
2 - SECCIONAL IAB 62.400,00 116.709,91 41.404,82 109.025,51 26.904,82 109.025,51 0,00 0,00 26.904,82 108.706,96

6.2.2.1.1.01.04.04.03
2.001 - Aluguéis e
Condominio

40.000,00 76.916,67 26.000,00 76.916,67 26.000,00 76.916,67 0,00 0,00 26.000,00 76.916,67

6.2.2.1.1.01.04.04.03
2.002 - Serviços
Contratados

20.000,00 3.581,49 14.995,00 3.325,86 495,00 3.325,86 0,00 0,00 495,00 3.325,86

6.2.2.1.1.01.04.04.03
2.003 - Materiais de
Manutenção Bens
Móveis e Imóveis

400,00 500,00 122,09 0,00 122,09 0,00 0,00 0,00 122,09 0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.03
2.004 - Salários /
Encargos e Benefícios

0,00 33.711,75 0,00 28.683,98 0,00 28.683,98 0,00 0,00 0,00 28.365,43

6.2.2.1.1.01.04.04.03
2.005 - Serviços de 0,00 1.000,00 0,00 99,00 0,00 99,00 0,00 0,00 0,00 99,00
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Telefonia e Internet

6.2.2.1.1.01.04.04.03
2.006 - Material de
Expediente /
Consumo

2.000,00 1.000,00 287,73 0,00 287,73 0,00 0,00 0,00 287,73 0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.03
3 - SECCIONAL DE
UBERLÂNDIA

11.500,00 84.175,34 5,30 81.058,50 5,30 81.058,50 0,00 0,00 5,30 79.928,31

6.2.2.1.1.01.04.04.03
3.001 - Aluguéis e
Condominio

6.500,00 14.686,60 0,00 14.686,60 0,00 14.686,60 0,00 0,00 0,00 14.686,60

6.2.2.1.1.01.04.04.03
3.002 - Serviços
Contratados

5.000,00 4.940,25 5,30 4.937,03 5,30 4.937,03 0,00 0,00 5,30 4.937,03

6.2.2.1.1.01.04.04.03
3.003 - Materiais de
Manutenção Bens
Móveis e Imóveis

0,00 600,00 0,00 65,00 0,00 65,00 0,00 0,00 0,00 65,00

6.2.2.1.1.01.04.04.03
3.004 - Salários /
Encargos e Benefícios

0,00 58.641,48 0,00 57.205,50 0,00 57.205,50 0,00 0,00 0,00 56.289,91

6.2.2.1.1.01.04.04.03
3.005 - Serviços de
Telefonia e Internet

0,00 2.000,00 0,00 1.672,97 0,00 1.672,97 0,00 0,00 0,00 1.458,37

6.2.2.1.1.01.04.04.03
3.006 - Material de
Expediente /
Consumo

0,00 3.000,00 0,00 2.184,39 0,00 2.184,39 0,00 0,00 0,00 2.184,39

6.2.2.1.1.01.04.04.03
3.007 - Consumo de
Agua e Energia
Elétrica

0,00 307,01 0,00 307,01 0,00 307,01 0,00 0,00 0,00 307,01

6.2.2.1.1.01.04.04.03
4 - SECCIONAL DE
JUIZ DE FORA

0,00 78.598,71 0,00 73.892,49 0,00 73.892,49 0,00 0,00 0,00 72.986,53

6.2.2.1.1.01.04.04.03 0,00 17.806,02 0,00 17.806,02 0,00 17.806,02 0,00 0,00 0,00 17.806,02
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4.001 - Aluguéis e
Condominio

6.2.2.1.1.01.04.04.03
4.002 - Serviços
Contratados

0,00 5.294,07 0,00 3.906,76 0,00 3.906,76 0,00 0,00 0,00 3.906,76

6.2.2.1.1.01.04.04.03
4.003 - Materiais de
Manutenção Bens
Móveis e Imóveis

0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.2.2.1.1.01.04.04.03
4.004 - Salários /
Encargos e Benefícios

0,00 49.454,72 0,00 48.331,12 0,00 48.331,12 0,00 0,00 0,00 47.425,16

6.2.2.1.1.01.04.04.03
4.005 - Serviços de
Telefonia e Internet

0,00 1.500,00 0,00 951,96 0,00 951,96 0,00 0,00 0,00 951,96

6.2.2.1.1.01.04.04.03
4.006 - Material de
Expediente /
Consumo

0,00 3.445,00 0,00 2.797,73 0,00 2.797,73 0,00 0,00 0,00 2.797,73

6.2.2.1.1.01.04.04.03
4.007 - Consumo de
Agua e Energia
Elétrica

0,00 98,90 0,00 98,90 0,00 98,90 0,00 0,00 0,00 98,90

6.2.2.1.1.01.04.04.03
5 - SECCIONAL DE
POÇOS DE
CALDAS

5.000,00 89.686,48 0,00 85.698,78 0,00 85.698,78 0,00 0,00 0,00 84.783,19

6.2.2.1.1.01.04.04.03
5.001 - Aluguéis e
Condominio

5.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00

6.2.2.1.1.01.04.04.03
5.002 - Serviços
Contratados

0,00 11.007,44 0,00 10.847,75 0,00 10.847,75 0,00 0,00 0,00 10.847,75

6.2.2.1.1.01.04.04.03
5.003 - Materiais de
Manutenção Bens
Móveis e Imóveis

0,00 5.000,00 0,00 3.140,00 0,00 3.140,00 0,00 0,00 0,00 3.140,00
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6.2.2.1.1.01.04.04.03
5.004 - Salários /
Encargos e Benefícios

0,00 54.358,80 0,00 52.418,83 0,00 52.418,83 0,00 0,00 0,00 51.503,24

6.2.2.1.1.01.04.04.03
5.005 - Serviços de
Telefonia e Internet

0,00 2.200,72 0,00 2.200,72 0,00 2.200,72 0,00 0,00 0,00 2.200,72

6.2.2.1.1.01.04.04.03
5.006 - Material de
Consumo /
Expediente

0,00 1.140,00 0,00 1.111,96 0,00 1.111,96 0,00 0,00 0,00 1.111,96

6.2.2.1.1.01.04.04.03
5.007 - Consumo de
Agua e Energia
Elétrica

0,00 979,52 0,00 979,52 0,00 979,52 0,00 0,00 0,00 979,52

6.2.2.1.1.01.04.04.03
6 - SECCIONAL
CEL FABRICIANO

0,00 86.053,50 0,00 82.838,60 0,00 82.838,60 0,00 0,00 0,00 81.923,03

6.2.2.1.1.01.04.04.03
6.001 - Aluguéis e
Condominio

0,00 22.300,00 0,00 22.300,00 0,00 22.300,00 0,00 0,00 0,00 22.300,00

6.2.2.1.1.01.04.04.03
6.002 - Serviços
Contratados

0,00 4.600,00 0,00 4.379,81 0,00 4.379,81 0,00 0,00 0,00 4.379,81

6.2.2.1.1.01.04.04.03
6.003 - Materiais de
Manutenção Bens
Móveis e Imóveis

0,00 1.000,00 0,00 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00

6.2.2.1.1.01.04.04.03
6.004 - Salários /
Encargos e Benefícios

0,00 54.270,29 0,00 53.805,30 0,00 53.805,30 0,00 0,00 0,00 52.889,73

6.2.2.1.1.01.04.04.03
6.005 - Serviços de
Telefonia e Internet

0,00 2.342,00 0,00 1.423,60 0,00 1.423,60 0,00 0,00 0,00 1.423,60

6.2.2.1.1.01.04.04.03
6.006 - Material de
Expediente /
Consumo

0,00 1.500,00 0,00 883,68 0,00 883,68 0,00 0,00 0,00 883,68
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6.2.2.1.1.01.04.04.03
6.007 - Consumo de
Agua e Energia
Elétrica

0,00 41,21 0,00 41,21 0,00 41,21 0,00 0,00 0,00 41,21

6.2.2.1.1.01.05 -
ENCARGOS
DIVERSOS

186.663,16 151.154,28 118.709,16 148.710,25 118.709,16 148.310,25 128,21 194,86 118.580,95 148.115,39

6.2.2.1.1.01.05.01 -
ENCARGOS
DIVERSOS

186.663,16 151.154,28 118.709,16 148.710,25 118.709,16 148.310,25 128,21 194,86 118.580,95 148.115,39

6.2.2.1.1.01.05.01.00
2 - Indenizações e
Restituições

30.000,00 23.604,28 2.753,43 23.604,28 2.753,43 23.604,28 128,21 194,86 2.625,22 23.409,42

6.2.2.1.1.01.05.01.00
3 - Impostos e Taxas 6.000,00 1.500,00 1.897,74 651,08 1.897,74 651,08 0,00 0,00 1.897,74 651,08

6.2.2.1.1.01.05.01.00
4 - Tarifas Bancárias 145.663,16 126.050,00 114.057,99 124.454,89 114.057,99 124.054,89 0,00 0,00 114.057,99 124.054,89

6.2.2.1.1.01.06 -
DESPESAS DE
EXERCÍCIOS
ANTERIORES

4.641,54 8.550,00 4.641,54 8.550,00 4.641,54 8.550,00 0,00 0,00 4.641,54 8.550,00

6.2.2.1.1.01.06.01 -
Despesas de
Exercícios Anteriores

4.641,54 8.550,00 4.641,54 8.550,00 4.641,54 8.550,00 0,00 0,00 4.641,54 8.550,00

6.2.2.1.1.01.07 -
TRANSFERÊNCIAS
CORRENTES

184.543,25 152.300,00 175.057,87 152.140,48 175.057,87 152.140,48 0,00 0,00 175.057,87 152.140,48

6.2.2.1.1.01.07.01 -
FUNDO DE APOIO
AO CAU-UF

184.543,25 152.300,00 175.057,87 152.140,48 175.057,87 152.140,48 0,00 0,00 175.057,87 152.140,48

6.2.2.1.1.01.07.01.00
1 - Fundo Nacional de
Apoio aos CAU UF

184.543,25 152.300,00 175.057,87 152.140,48 175.057,87 152.140,48 0,00 0,00 175.057,87 152.140,48

6.2.2.1.1.02 -
CRÉDITO
DISPONÍVEL

1.431.371,31 770.666,85 291.633,06 426.557,89 222.466,24 426.557,89 0,00 0,00 222.466,24 426.557,89
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DESPESA DE
CAPITAL

6.2.2.1.1.02.01 -
INVESTIMENTOS 736.371,31 757.166,85 291.633,06 426.557,89 222.466,24 426.557,89 0,00 0,00 222.466,24 426.557,89

6.2.2.1.1.02.01.03 -
EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS
PERMANENTES

721.371,31 499.414,96 291.633,06 426.557,89 222.466,24 426.557,89 0,00 0,00 222.466,24 426.557,89

6.2.2.1.1.02.01.03.00
1 - Móveis e
Utensílios

175.000,00 64.964,38 95.251,70 64.964,38 26.084,88 64.964,38 0,00 0,00 26.084,88 64.964,38

6.2.2.1.1.02.01.03.00
2 - Máquinas e
Equipamentos

140.000,00 35.109,42 14.788,79 31.591,00 14.788,79 31.591,00 0,00 0,00 14.788,79 31.591,00

6.2.2.1.1.02.01.03.00
5 - Veículos 130.000,00 250.000,00 0,00 245.500,00 0,00 245.500,00 0,00 0,00 0,00 245.500,00

6.2.2.1.1.02.01.03.00
6 - Equipamentos de
Processamento de
Dados

216.371,31 124.091,16 141.476,27 80.621,41 141.476,27 80.621,41 0,00 0,00 141.476,27 80.621,41

6.2.2.1.1.02.01.03.00
7 - Sistemas de
Processamento de
Dados

60.000,00 25.250,00 40.116,30 3.881,10 40.116,30 3.881,10 0,00 0,00 40.116,30 3.881,10

6.2.2.1.1.02.01.04 -
AQUISIÇÃO DE
IMÓVEIS

0,00 257.751,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.2.2.1.1.02.01.04.00
2 - Salas 0,00 257.751,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.2.2.1.1.02.02 -
INVERSÕES
FINANCEIRAS

690.000,00 13.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.2.2.1.1.02.02.02 -
EQUIPAMENTOS E
MATERIAIS
PERMANENTES

235.000,00 13.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.2.4 Indicadores institucionais para medir o desempenho orçamentário 

  
A Receita Arrecadada em 2014 foi de R$ 6.279.985,47 correspondente a 105,83% da Receita Corrente de R$ 5.934.118,00 e de 84,04% da Receita

Orçamentária  de  R$ 7.472.335,00.  A Despesa  realizada  em 2014 foi  de  R$ 6.977.626,53 correspondente  a  93,38% do Orçamento  total  de  R$
7.472.335,00. Resultado Orçamentário: No exercício de 2014, houve déficit orçamentário de R$ 697.641,06 comparando a receita arrecadada com a
despesa realizada.  
 
 
 
4.3 Transferências 

Não houve transferências no exercicio. 

6.2.2.1.1.02.02.02.00
1 - Móveis e
Utensílios

20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.2.2.1.1.02.02.02.00
2 - Máquinas e
Equipamentos

15.000,00 13.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total - 7.689.049,00 7.472.335,00 4.743.750,25 6.996.010,98 4.620.496,26 6.977.626,53 93.723,36 51.605,87 4.526.772,90 6.913.779,97
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5. Gestão de pessoas, terceirização de mão de obra e
custos 

 
 
5.1.1 Força de trabalho 

Introdução 
O CAU foi criado pela Lei 12.378/2010 porém teve suas instalações efetivadas somente em 2012

quando da  extensão  às  Unidades  da  Federação,  criando-se  assim o  CAU/MG.  Não poderia  ser
diferente, fez-se necessária a contratação de quadro de pessoal provisório nos termos do art. 37, IX da
CR/88 a fim de atender necessidade temporária de excepcional interesse público, até a aprovação a
implantação de um quadro definitivo de pessoal. Em 2014, foi realizado o Concurso Público, prevendo
a contratação de funcionários concursados, em substituição aos temporários. No mês de Maio/2014,
iniciou-se as contratações dos Funcionários Concursados aprovados no Concurso Público.   
Analise Crítica 

O ano de 2014 foi um ano em que a estrutura de pessoal ainda se desenvolvia e caminhava com
seus primeiros destaques. Muito ainda há de se fazer, pois é necessário o treinamento e capacitação
dos novos funcionários do CAU/MG, o que gerará consideráveis mudanças e aperfeiçoamentos de seu
quadro de pessoal.  
Informações adicionais 

não há. 
 

 
 
 
5.1.2 Processo de ingresso de funcionários na entidade no exercício 

Tendo em vista ser o CAU jovem em sua criação, sendo em MG somente no ano de 2012, foi
possível a realização de concurso público no ano de 2014, capaz de atender a demanda de pessoal do

 

Tipologia do cargo Lotação
autorizada

Lotação
efetiva

Ingresso no
exercicio

Egresso no
exercicio

1. Provimento de Cargo Efetivo 50 37 23 42

       1.1. Membros de Poder e Agentes
Políticos 0 0 0 0

       1.2. Servidores de Carreira 31 21 22 22

       1.3. Servidores com Contratos
Temporários 19 16 1 20

2. Provimento de Cargo em Comissão 14 14 1 14

       2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0

       2.2. Grupo Direção e Assessoramento
Superior 14 14 1 14

       2.3. Funções Gratificadas 0 0 0 0

Total: 64 51 24 56
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CAU/MG por sua complexidade e extensão. 
Dessa forma, o CAU/MG montou sua equipe, fazendo a captação de todos os seus profissionais,

no mercado. O recrutamento via empresas de RH, buscou profissionais qualificados, experientes e
motivados. 

Uma das empresas contratadas pelo CAU/MG foi a empresas Quatre. O objetivo da contratação da
empresa foi de, com observância da impessoalidade,  avaliar psicologicamente os candidatos a vaga,
de ampla concorrência no mercado, aplicando os testes necessários para compreensão clara e correta
das características pessoais dos profissionais a serem avaliados, com entrevistas, aplicação de testes e
elaboração de laudos psicológicos além da avaliação curricular adequada. A referida empresa prestou
seu serviço na contratação dos funcionários temporários do Conselho para suprir  a  necessidade
imediata  de  execução  dos  serviços.  Sem  dúvida  a  busca  pela  qualidade,  competência  e
profissionalismo acima de qualquer outro ponto, permitiu o diferencial de ter no CAU uma equipe
altamente especializada e capaz de gerir com responsabilidade e desenvoltura, sempre em consonância
com a legislação pátria, um Conselho novo como o CAU/MG. 

Outra empresa contratada para tanto foi a SUPERHAR que após conhecer a estrutura atual, e
cultura organizacional, definindo os perfis técnicos e competências comportamentais, utilizando-se de
fontes de recrutamento , network e hunting em empresas de segmentos de interesse do CAU/MG,
realizou checagem de candidatos interessados, entrevistas e diversas avaliações, permitindo , com toda
lisura exigida, a escolha de profissionais por suas competências e qualificação para compor a equipe
de Cargos de Livre Provimento e Demissão. 

Com a realização do Concurso Público em 2014, após a sua homologação, deu-se a convocação
dos aprovados para substituir os funcionários com contratos temporários.  
 
 
 
5.1.3 - Qualificação da força de trabalho de acordo com a estrutura de
cargos em Comissão e das Funções Gratificadas 

Introdução 
Tendo em vista, a nomeação de funcionários Concursados, somente no ano de 2014, todos os

cargos em Comissão e das Funções Gratificadas, foram ocupados por funcionários de Livre nomeação
e exoneração. 
 

 

Tipologia do Cargo Lotação
autorizada

Lotacao
efetiva

Ingressos no
exercicio

Egressos no
exercício

1. Cargos em Comissão 13 13 1 14

       1.1. Cargos Natureza Especial 13 13 1 14

               1.1.1 Cargos Natureza Especial 13 13 1 14

       1.2. Grupo Direção e Assessoramento Superior 0 0 0 0

               1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao
Órgão 0 0 0 0

               1.2.2. Servidores de Carreira em Exercício
Descentralizado 0 0 0 0

               1.2.3. Servidores de Outros Órgãos e Esferas 0 0 0 0

               1.2.4. Sem Vínculo 0 0 0 0

               1.2.5. Aposentados 0 0 0 0

56



  
Análise crítica 

Com a capacitação dos funcionários Concursados, elaboração do Plano de Cargos e Salários, serão
nomeados funcionários Concursados para funções gratificadas.  
Informações adicionais 

Não há. 
 
 
 
5.1.4 Qualificação da força de trabalho por faixa etária 

Introdução 
O CAU/MG montou sua equipe, fazendo a captação de todos os seus profissionais, no mercado. O

recrutamento via empresas de RH, buscou profissionais qualificados, experientes e motivados. Com a
homologação do Concurso Público em 2014, iniciou-se a convovação e posse dos aprovados, em
substituição os funcionários temporários. A relação faixa etária/qualificação condiz com a realidade do
mercado, mesclando profissionais com curso médio, superior, mestrado e doutorado.  
Análise crítica 

Com a entrada dos novos funcionários em 2014, o CAU/MG, assim como todos os outros órgãos
que preenchem suas vagas com profissionais concursados,  precisam se adaptar  com as diversas
formações e faixas etárias.  
Informações adicionais: 

Não há. 
 

2. Funções Gratificadas 0 0 0 0

       2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Órgão 0 0 0 0

       2.2. Servidores de Carreira em Exercício
Descentralizado 0 0 0 0

       2.3. Servidores de Outros órgãos e Esferas 0 0 0 0

Total: 13 13 1 14

 

Nome Até 30
anos

De 31 à 40
anos

De 41 à 50
anos

De 51 à 60
anos

Acima de 60
anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 16 11 2 2 0

        1.1. Membros de Poder e Agentes
Políticos 0 0 0 0 0

        1.2. Servidores de Carreira 9 10 1 2 0

        1.3. Servidores com Contratos
Temporários 7 1 1 0 0

2. Provimento de Cargo em Comissão 3 9 4 3 1

        2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

        2.2. Grupo Direção e Assessoramento 3 9 4 3 1
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Superior

        2.3. Funções Gratificadas 0 0 0 0 0

Total: 19 20 6 5 1
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5.1.5 Qualificação da força de trabalho por Nível de Escolaridade 

Introdução 
Tendo em vista ser o CAU um conselho recente tendo sido implementado somente no ano de 2012, só foi possível a realização de concurso público

em 2014, capaz de atender a demanda de pessoal do CAU/MG por sua complexidade e extensão. 
Dessa forma, o CAU/MG montou sua equipe, fazendo a captação de todos os seus profissionais, no mercado. O recrutamento via empresas de RH,

buscou profissionais qualificados, experientes e motivados. 
 
Com a homologação do Concurso Público em 2014, foram convocados para tomar posse os servidores efetivos para substituição dos contratados
temporários. 

Toda contratação efetivada buscou sempre a qualificação mais adequada ao cargo, observadas experiências anteriores e avaliações e testes aplicados
condizentes como perfil, a cultura e o dinamismo do Conselho.Naturalmente, em todos os cargos em que há exigência legal de curso específico ou
escolaridade definida foi observados pelo CAU/MG.   
Análise crítica 

Com a entrada dos novos funcionários em 2014, o CAU/MG, assim como todos os outros órgãos que preenchem suas vagas com profissionais
concursados haverá manutenção ou melhora no nível de escolaridade atual.  
Informações adicionais 

NÃO HÁ. 
 

 

Tipologia do
cargo Analfabeto

Alfabetizado
sem cursos
regulares

Primeiro
grau

incompleto

Primeiro
grau

Segundo
grau ou
técnico

Superior
Aperfeiçoamento /

Especialização /
Pós-Graduação

Mestrado
Doutorado/Pós

Doutorado/PhD/Livre
Docência

Não
Classificada

1. Provimento de
Cargo Efetivo 0 0 0 0 21 16 0 0 0 0

   1.1. Membros
de Poder e
Agentes Políticos

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   1.2. Servidores
de Carreira 0 0 0 0 9 13 0 0 0 0
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   1.3. Servidores
com Contratos
Temporários

0 0 0 0 12 3 0 0 0 0

2. Provimento de
Cargo em
Comissão

0 0 0 0 0 6 7 0 1 0

   2.1. Cargos de
Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   2.2. Grupo
Direção e
Assessoramento
Superior

0 0 0 0 0 6 7 0 1 0

   2.3. Funções
Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total: 0 0 0 0 21 22 7 0 1 0
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5.2 Desoneração da folha de pagamento 

Não Optante.  
6 - Recomendações 

 

 
 
6.1 Recomendações TCU 

O CAU/MG não recebeu nenhuma recomendação ou determinação do TCU até a presente data. 
 
 
6.2 Recomendações Internas 

Não houve recomendação até a presente data sobre o ano de 2014 pelo CAU/BR. 
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6.3 Danos Erários 
 

Introdução

Não houve nenhum dano ao Erário.

Análise Crítica

Não há.

Informações Adicionais

Não há.
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7 - Informações Contábeis 
 
 
7.1 Adoção NCASP 

Conselho adotou as normas NCASP no exercício? 
Parcialmente 
  
Justificativa 

Adotamos parcialmente  as  normas acima,  fazendo as  provisões  de férias  e  seus  respectivos
encargos. Conforme orientação do CAU/BR, a partir do exercício de 2014 adotamos o procedimento
da depreciação do imobilizado.  
Metodologia adotada para estimar a vida útil econômica de um ativo: 

Adotamos o método linear com taxa de 20% ao ano com expectativa de vida útil de 05 exercícios
para nossos ativos.  
 
  
  
Metodologia de cálculo da depreciação, amortização e exaustão: 

No calculo da depreciação foi  utilizado o Método Linear.  Para o registro da depreciação do
imobilizado foram observados: 

A)  O  valor  da  parcela  foi  reconhecido  no  resultado  como  decréscimo  patrimonial  e  está
representado em uma conta redutora no Ativo em nosso Balanço Patrimonial; 

B) Esta apuração foi registrada mensalmente na contabilidade nas contas de resultado; 
C)  O  valor  residual  e  a  vida  útil  de  cada  ativo serão  revisadas  ao  final  de  cada  exercício,

ressalvando que  as  possíveis  alterações  serão  efetuadas  caso  as  expectativas  de  vida  útil  sofra
alteração; 

D) A depreciação será reconhecida até que o valor líquido contábil seja identico ao valor residual; 
E) No exercício de 2014. no cálculo da depreciação foi utilizado sistema paralelo. A partir de

2015, será executado todas as rotinas no Sispat da Implanta Informática. 
F) O valor da Depreciação no exercicio foi de R$ 106.879,54 
   
  
Taxas utilizadas para os cálculos: 

20% ao ano até finalizar com o valor residual. 
 
  
  
Metodologia adotada para realizar a avaliação e mensuração das disponibilidades, dos
créditos e dívidas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangível e do
diferido: 

Não se aplica. 
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Impacto da utilização dos  critérios  contidos  nas  NBC T 16.9  e  NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado no exercício: 

Não Aplicamos a NBC T 16.10 
  
  
Informações adicionais: 

Não se aplica. 
  
 
 
 
 
 
7.2 Demonstrações Contábeis 

Anexo II - Balanço Financeiro.pdf - Balanço Financeiro 
Anexo III - Balanço Orçamentário.pdf - Balanço Orçamentário 
Anexo IV - Balanço Patrimonial.pdf - Balanço Patrimonial 
Anexo V - Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf - Demonstrativo do Fluxo de Caixa 
Anexo  VI  -  Demonstrativo  das  Variações  Patrimoniais.pdf  -  Demonstrativo  das  Variações

Patrimoniais 
 
 
 
7.3  Relatório  da  auditoria  independente  sobre  as  demonstrações
contábeis 

 

 

  
8 - Relações com a Sociedade 

 
 
8.1 Relações com a Sociedade 

No ano de 2014, foram implantados os Postos Avançados de Atendimento na Capital e em cidades
pólos em diversas regiões do Estado de Minas Gerais (Juiz de Fora, Coronel Fabriciano, Poços de
Caldas  e  Uberlândia).  Foi  feita  a  opção por  locais  onde houvesse  acesso no nivel  da  rua  e  por
elevadores, quando não fosse de acesso direto. A previsão é de que seja elaborado em 2015 um Plano
de Acessibilidade com a finalidade de atender a legislação vigente. 
 
  

 

 

- Anexo III - Parecer da Auditoria Independente - Parecer da Auditoria Independente - 2014.
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9 - Outras informações 
 
 
9.1  Outras  informações  consideradas  relevantes  pela  entidade  para
demonstrar a conformidade e o desempenho da gestão no exercício 

 

 

 

 

- Anexo IV - Declaração de Unidade de Pessoal - Exercicio 2014 - Declaração de Unidade
de Pessoal - Exercicio 2014
- Anexo VI - Extrato - Aprovação da Comissão de Finanças CAU/MG - Deliberação da
Comissão de Finanças Aprova contas 2014
- Anexo V - Extrato - Aprovação do Plenário - Deliberação do Plenário Aprova contas 2014
- Anexo VII - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação - Capa
- Anexo VIII - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação - Formulário 1
- Anexo IX - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação - Formulário 2
- Anexo X - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação - Formulário 3
- Anexo XI - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação - Formulário 4
- Anexo XII - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação - Formulário 5
- Anexo XIII - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação - Formulário 6
- Anexo XIV - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação - Formulário 7
- Anexo XV - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação - Formulário 8
- Anexo XVI - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação - Parecer da Comissão
- Anexo XXVIII - Planejamento e Resultados - 2.3 - Comunicação
- Anexo XXIX - Planejamento e Resultados - 2.3 - CSC
- Anexo XXX - Planejamento e Resultados - 2.3 - Funcionamento Adm e Operacional
- Anexo XXXI - Planejamento e Resultados - 2.3 - Fundo de Apoio
- Anexo XXXII - Planejamento e Resultados - 2.3 - Parcerias com entidades e eventos
- Anexo XXXIII - Planejamento e Resultados - 2.3 - Postos Avançados
- Anexo XXXIV - Planejamento e Resultados - 2.3 - Sede Própria
- Anexo XXXVI - Planejamento e Resultados - 2.3 - Van
- Anexo XVII - Planejamento Estratégico - Planejamento Estratégico
- Anexo XVIII - Relatório de Gestão - Capa - Parte 1
- Anexo XIX - Relatório de Gestão - Outras Considerações
- Anexo XX - Relatório de Gestão - Dados Gerais
- Anexo XXI - Relatório de Gestão - Consideração Final
- Anexo XXII - Relatório de Gestão - Receitas
- Anexo XXIII - Relatório de Gestão - Aplicações
- Anexo XXIV - Relatório de Gestão - Capa - Parte 2
- Anexo XXV - Relatório de Gestão - Metas - Resultados
- Anexo XXVI - Relatório de Gestão - Metas - Financeiras
- Anexo XXVII - Relatório de Gestão - Elemento de Despesas
- Anexo XXXV - Relatório de Gestão - Transposição
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Conclusões 
 
 
Resultados da atuação frente aos objetivos traçados para o exercício 

Dentre os resultados importantes a serem destacados nesta gestão, aponta-se a abertura dos postos
avançados. 

O CAU/MG inaugurou em 2014 os Postos Avançados nas cidades de Poços de Caldas, Coronel
Fabriciano, Juiz de Fora e, Uberlândia, importantes centros universitários e Cidades polos de Minas
Gerais. 

O CAU/MG já contava com o Posto Avançado em Montes Claros e  em Belo Horizonte,  no
Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB-MG) inaugurado em setembro de 2013. 

O objetivo das sedes regionalizadas é de otimizar os processos e agilizar o atendimento dos
profissionais e empresas requerentes. Além de oferecer orientações sobre a RRT e certidões. Da
mesma forma, esses postos estão aptos a realizar a coleta de dados biométricos. 

A intenção com a instalação de postos avançados/escritórios regionais torna o CAU/MG mais
presente nos municípios mineiros, contribuindo e abrindo espaço para o atendimento de profissionais e
empresas. A escolha das regiões é estratégica e está ligada à busca da facilidade e mobilidade e
melhora o campo de atendimento do Conselho. 

Outro ponto destaque foram os resultados dos Projetos Especiais. Foram desenvolvidos no ano de
2014 três importantes Projetos Especiais. O Projeto Interfaces que visa o aperfeiçoamento dos editais
de contratação de profissionais e serviços de arquitetura e urbanismo, elaborados pelas esferas públicas
municipais e estaduais. Foram realizadas no ano de 2014 diversas reuniões com órgãos estratégicos,
entre eles BHTRANS, IEPHA, IPHAN, CODEMIG e outros. Nesse diapasão, foram assinados termos
de cooperação técnica com alguns desses órgãos, que contribuem com a fiscalização do exercício da
profissão. No ano de 2014 foi dado continuidade na análise dos editais por meio de clippings de
publicações em todo estado, para adequação à Lei e demais resoluções do CAU. O segundo projeto
trata-se do RT Legal e busca uma parceria com as Prefeituras do estado para aprimorar os processos de
licenciamento feitos pelos profissionais.  Por fim, porém não menos importante,  o Conselho deu
continuidade  no Projeto  Arquiteto  Empreendedor  junto  ao  SEBRAE/MG que visa  fornecer,  ao
universo da Arquitetura e Urbanismo, o desenvolvimento do empreendedorismo. 

Da mesma forma o CAU esteve presente em grandes eventos de repercussão estadual como Minas
Território da Cultura, Feira de Construção Minascon e Congresso anual da Associação dos Municípios
Mineiros.   

Foi  comprada e adaptada uma Van,  para atender os profissionais  onde o CAU/MG não está
presente fisicamente, assim como para dar suporte à Fiscalização.  
  
Principais ações a serem desenvolvidas no exercício seguinte 

Atendimento 
Objetivo Geral: Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e

urbanistas e a sociedade. Objetivo Estratégico Principal: Assegurar a eficácia no relacionamento e
comunicação com a sociedade. Objetivo Secundário: Aprimorar e inovar os processos e as ações. 

Capacitação 
Objetivo Geral: Desenvolver e inovar os processos e as ações. Objetivo Estratégico Principal:

Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores. Objetivo Secundário: Aprimorar e inovar os
processos e as ações. 
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Centro de Serviços Compartilhados 
Objetivo Geral: Aglutinar e Gerenciar os Serviços relacionados no art. 3º da Resolução nº 60 do

CAU/BR. Objetivo Estratégico Principal: Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a
gestão e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade. Objetivo Secundário: Assegurar a
eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade. 

Plano de Comunicação 
Objetivo Geral: O objetivo principal é garantir que os arquitetos/urbanista e a sociedade mineira,

sejam  informados  sobre  o  trabalho.  Objetivo  Estratégico  Principal:  Assegurar  a  eficácia  no
relacionamento  e  comunicação  com  a  sociedade.  Objetivo  Secundário:  Fomentar  o  acesso  da
sociedade à Arquitetura e Urbanismo. 

Estruturação - Funcionamento Administrativo e Operacional do CAU/MG 
Objetivo Geral: Condução dos Trabalhos Administrativos e Operacionais. Objetivo Estratégico

Principal:  Assegurar  a  eficácia  no  relacionamento  e  comunicação  com  a  sociedade.  Objetivo
Secundário: Aprimorar e inovar os processos e as ações. 

Parcerias com Entidades e Eventos 
Objetivo Geral:  Ampliação da participação Institucional  do CAU/MG. Objetivo Estratégico

Principal: Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das melhores práticas em
Arquitetura e Urbanismo. Objetivo Secundário: Ser reconhecido como referência na defesa e fomento
das boas práticas da Arquitetura e Urbanismo. 

Fundo de Apoio 
Objetivo Geral: Fundo de Apoio aos CAU/UF que incorram em insuficiência de recursos próprios

para suportar o desenvolvimento das ações previstas no Plano de Trabalho Anual  e Orçamento.
Objetivo  Estratégico  Principal:  Assegurar  a  sustentabilidade  financeira.  Objetivo  Secundário:
Aprimorar e inovar os processos e as ações. 

Manutenção, Criação e Implantação de Postos Avançados 
Objetivo Geral: Implantação de Postos Avançados no interior do Estado de Minas Gerais para

atendimentos dos profissionais e fiscalização; Dotar o CAU de um sistema inovador e eficaz de
fiscalização da profissão. Objetivo Estratégico Principal: Tornar a fiscalização um vetor de melhoria
do exercício da Arquitetura e Urbanismo. Objetivo Secundário: Assegurar a eficácia no atendimento e
no relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade. 

Reserva de Contingência 
Objetivo Geral: Assegurar a sustentabilidade financeira. Objetivo Estratégico Principal: Assegurar

a sustentabilidade financeira. Objetivo Secundário: Estimular o conhecimento, o uso de processos
criativos e a difusão das melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo. 

Sede Própria 
Objetivo  Geral:  Compra  do  Terreno  e  Construção  da  Sede.  Objetivo  Estratégico  Principal:

Impactar significativamente o planejamento e a gestão do território. Objetivo Secundário: Assegurar a
eficácia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade.  
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Anexos 
Anexo I - Anexo I - Anexo I - Anexo I - Anexo I - Competências❍

Anexo II - Balanço Financeiro.pdf❍

Anexo III - Balanço Orçamentário.pdf❍

Anexo IV - Balanço Patrimonial.pdf❍

Anexo V - Demonstrativo do Fluxo de Caixa.pdf❍

Anexo VI - Demonstrativo das Variações Patrimoniais.pdf❍

Anexo VII - Parecer da Auditoria Independente❍

Anexo VIII - Declaração de Unidade de Pessoal - Exercicio 2014❍

Anexo IX - Extrato - Aprovação da Comissão de Finanças CAU/MG❍

Anexo X - Extrato - Aprovação do Plenário❍

Anexo XI - PARECER de Análise CAU_MG 2 Reprogramação❍

Anexo XII - Planejamento e Resultados - 2.3❍

Anexo XIII - Planejamento Estratégico❍

Anexo XIV - Relatório de Gestão❍
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UNIDADE 

ORGANIZACIONAL 
COMPETÊNCIA RESPONSÁVEL CARGO PERÍODO DE 

ATUAÇÃO 
Diretoria Geral Conduzir a elaboração e 

implementação dos planos 

estratégicos e operacionais, em todas 

as áreas do Conselho, visando a 

assegurar o seu desenvolvimento, 

crescimento e continuidade em apoio 

à Presidência. 

Henrique Martins Farias Diretor Geral 02/07/2012 a 

16/01/2015 

Gerência 

Administrativa e 

Financeira 

Gerenciar as atividades 

administrativas e financeiras do 

Conselho 

Flávio Vidigal de Carvalho 

Pereira 

Gerente 

Administrativo e 

Financeiro 

15/05/2012 

Gerência Jurídica Assessorar as atividades da Gerência 

Jurídica prestando assessoria técnica 

jurídica às questões e demandas do 

conselho internas e externas. 

Camila Melo Franco 

Gonçalves 

Gerente Jurídico 15/04/2013 a 

02/02/2015 

Gerência Técnica Coordenação da área técnica e de 

atendimento do profissional 

Vera Maria N. Carneiro M. 

de Araújo 

Gerente Técnica 05/07/2012 a 

16/06/2014 

Gerência Técnica Coordenação da área técnica e de 

atendimento do profissional 

Luciana Milhomes de 

Oliveira 

Gerente Técnica 17/05/2014 a 

29/12/2014 

Gerência de 

Fiscalização 

Coordenar as atividades de 

fiscalização do Conselho em todo o 

Estado. 

Flávio Vinícius Ferreira Gerente de 

Fiscalização 

04/06/2013 

Gerência de Projetos 

Especiais 

Atuar em ações estratégicas de 

interface junto a órgãos públicos, 

buscando aprimorar o exercício da 

arquitetura, através de proposições 

que viabilizem ao profissional 

segurança e reconhecimento em sua 

atuação, principalmente junto a 

órgãos públicos. 

Luciana Milhomes de 

Oliveira 

Gerente de 

Projetos Especiais 

15/04/2013 a 

16/06/2014 

Gerência de Projetos 

Especiais 

Atuar em ações estratégicas de 

interface junto a órgãos públicos, 

Rita Gomes Lopes Veiga Gerente de 

Projetos Especiais 

16/06/2014 



 

buscando aprimorar o exercício da 

arquitetura, através de proposições 

que viabilizem ao profissional 

segurança e reconhecimento em sua 

atuação, principalmente junto a 

órgãos públicos. 

Ouvidoria Interface do Conselho com os 

profissionais e a sociedade em geral. 

Rita Gomes Lopes Veiga Ouvidora 20/05/2013 a 

16/06/2014 

Ouvidoria Interface do Conselho com os 

profissionais e a sociedade em geral. 

Rejane Santos Lima 

Noronha 

Ouvidora 21/07/2014 

Assessoria Acompanhar as tramitações do Poder 

Legislativo em suas três esferas 

(Municipal, Estadual e Federal) e os 

Projetos de Lei de interesse da 

Arquitetura e Urbanismo. 

José Amador Ribeiro 

Ubaldo 

Assessor 

Parlamentar 

07/11/2012 

Assessoria Assessorar o Conselho em suas 

demandas de comunicação. 

Nildson Douglas Stofela Assessor de 

Comunicação 

08/10/2012 

Secretaria Assessoria executiva com apoio na 

execução das atividades operacionais 

e administrativas do Conselho. 

Adriana de Fátima 

Valadares Santos 

Coordenadora da 

Secretaria Geral 

15/05/2012 

TI Prestar assistência de Informática ao 

CAU/MG 

Lucas Henrique Gomes da 

Rocha 

Técnico em 

Informática 

14/08/2012 a 

12/01/2015 

Gerência 

Administrativa e 

Financeira 

Controle da Contabilidade  

Orçamentária e Financeira 

Geraldo Magela Pereira de 

Souza 

Assessor Contábil 01/07/2012 

Assessoria Assessorar a Presidência na condução 

das relações institucionais externas. 

Eduardo Machado de 

Farias Tavares 

Assessor Especial 

I 

15/03/2013 a 

24/12/2014 

 



 

 

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2014. 

 

 

Brasília, 26 de março de 2015. 

 

 

À 
DD. Diretoria do 
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 
Belo Horizonte - MG 
 
 
Examinamos as demonstrações contábeis do CONSELHO DE ARQUITETURA E 
URBANISMO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, que compreendem os balanços 
patrimonial, financeiro e orçamentário em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas 
demonstrações das variações patrimoniais e dos fluxos de caixa para o exercício findo 
naquela data, bem como o resumo das principais práticas contábeis e demais notas 
explicativas. 
 
 
Responsabilidade da administração sobre as demonstrações contábeis 
 
A administração do Conselho é responsável pela elaboração e adequada apresentação 
dessas demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil para as entidades públicas e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração das demonstrações contábeis livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
 
Responsabilidade dos auditores independentes 
 
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações 
contábeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências 
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de 
obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis estão livres de distorção 
relevante. 
 
 



 

 

Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados para obtenção de 
evidência a respeito dos valores e divulgações apresentados nas demonstrações 
contábeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, 
incluindo a avaliação dos riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliação de riscos, o auditor 
considera os controles internos relevantes para a elaboração e adequada apresentação 
das demonstrações contábeis do Conselho para planejar os procedimentos de auditoria 
que são apropriados nas circunstâncias, mas não para fins de expressar uma opinião 
sobre a eficácia desses controles internos do Conselho. Uma auditoria inclui, também, a 
avaliação da adequação das práticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contábeis feitas pela administração, bem como a avaliação da apresentação 
das demonstrações contábeis tomadas em conjunto. 
 
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião sem ressalva. 
 
 
Opinião 
 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do 
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO ESTADO DE MINAS GERAIS em 
31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operações e as variações patrimoniais 
e os seus fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades públicas e Lei nº 
4.320/64. 
 
 
Outros Assuntos 
 
Normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor público 
 
O CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO ESTADO DE MINAS GERAIS 
é uma autarquia subordinada à administração federal, e segue os normativos expedidos 
pela Secretaria do Tesouro Nacional – STN, portanto, com base na Resolução CFC nº 
1.268, de 10 de dezembro de 2009, que desobriga as entidades do setor público que 
estejam sujeitas a legislação específica, à aplicação das Normas Brasileiras de 
Contabilidade Aplicadas ao Setor Público – NBC T 16.1 a 16.10, o Conselho está 
dispensado da adoção das referidas normas no exercício de 2014. 
 
 
 



 

 

Auditoria dos valores correspondentes ao exercício anterior 
 
Os balanços patrimonial, financeiro e orçamentário e as demonstrações das variações 
patrimoniais e dos fluxos de caixa relativos ao exercício de 2013 foram também por 
nós examinados. 
 
 

 
 

 

 

AudiLink & Cia. Auditores 
CRC-RS 003688/O-2 S-MG 
Roberto Caldas Bianchessi 

Contador CRC/RS 040078/O-7 S-MG 
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Silvia Nakamai / Zaqueu Cunha

21/08/2014

Data de Entrega ao 

CAU/BR

19/08/2014

19/08/2014

19/08/2014

19/08/2014

19/08/2014

19/08/2014

19/08/2014

FORM.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes  (Proposta da 2ª Reprogramação 2014)

FORM.2 - Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes  (Programação Atual X Proposta da 2ª Reprogramação 2014)

FORM.3 -  Demonstrativo Comparativo do Plano de Ação (Projeto/ Atividade  - Programação Atual X Proposta da 2ª Reprogramação 2014)

FORM.4 - Composição do Plano de Ação - Proposta da 2ª Reprogramação

FORM.5 - Demonstrativo Consolidado das Aplicações por Projeto e Atividade (Quantidade e Valor)

FORM.6 -  Demonstrativo das Aplicações por Projeto/ Atividade - Proposta da 2ª Reprogramação 2014

FORM.7 - Demonstrativo Comparativo das Aplicações por Elemento de Despesa (Sintético) - Programação Atual x Proposta da 2ª Reprogramação 2014

FORM.8 - Aplicações por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Analítico) - 2ª Reprogramação 2014

2ª Reprogramação do Plano de Ação e Orçamento 2014 Entregue em conformidade

Plano de Ação estruturado por projeto/atividade, na forma 

do modelo aprovado para a 2ª Reprogramação do exercício.
Entregue em conformidade

3. Parecer da Comissão de Finanças e Planejamento

2. Formulários utilizados para Análise

Demonstrativo das receias de arrecadação – anuidades 

pessoa física e pessoa jurídica, e RRT, observando a  

programação estimada para o CAU/UF. 

Entregue em conformidade

 Atividade de  Aporte de Recursos ao Centro de Centro de 

Serviços,   observando o estimado para o CAU/UF
Entregue em conformidade

Documentos de aprovação da 2ª Reprogramação do Plano de 

Ação e Orçamento do CAU/UF, pela Comissão de 

Planejamento e Finanças e pelo Plenário do CAU/UF

- Documento com aprovação da Comissão 

de Finanças, de 18 de agosto de 2014.

- Cópia de Ata de Reunião Plenária, de 18 

de agosto de 2014.

Projeto de Fiscalização 

Atividade de Aporte de Recursos ao Fundo de Apoio, 

observando o estimado para o CAU/UF

Entregue em conformidade

Entregue em conformidade

Especificação Comentários

2ª REPROGRAMAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO E ORÇAMENTO - 2014
(Exercício 2014)

☺☺☺☺

PARECER DE ANÁLISE

CAU:

Responsável pela Análise:

Data da Análise:

1. Documentos/ Informações necessários a suportar as Análises

1



Especificação
Receitas 

Correntes 
Receitas de Capital Total % Partc.

I - FONTES

1 Receitas de Arrecadação               5.784.118                                    -                    5.784.118 77,4

1.1 Anuidades               2.744.719                                    -                    2.744.719 36,7

1.1.1 Pessoa Física               2.358.220                                    -                    2.358.220 31,6

1.1.2 Pessoa Jurídica                   272.247                                    -                        272.247 3,6

1.1.3 Taxas e Multas                   114.252                                    -                        114.252 1,5

1.2 RRT               3.039.399                                    -                    3.039.399 40,7

2 Aplicações Financeiras                   250.000                                    -                        250.000 3,3

3 Outras Receitas                                 -                                    -                                     - 0,0

4 Fundo de Apoio                                 -                                    -                                     - 0,0

  Soma               6.034.118                                    -                    6.034.118 80,8

5 Saldos de Exercícios Anteriores                                 -                  1.438.217                    1.438.217 19,2

 I – TOTAL               6.034.118                  1.438.217                    7.472.335 100,0

II - USOS

1 Despesas Correntes               5.216.794                                    -                    5.216.794 69,8

2 Despesas de Capital                                 -                  1.700.000                    1.700.000 22,8

Soma               5.216.794                  1.700.000                    6.916.794 92,6

3 Aportes ao Fundo de Apoio                   218.845                                    -                        218.845 2,9

4 Aportes ao Centro de Serviços 

Compartilhados
                  336.696                                    -                        336.696 4,5

II – TOTAL               5.772.335                  1.700.000                    7.472.335 100,0

VARIAÇÃO (I-II)                   261.783 -                   261.783                                     - 

FORM.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes  (Proposta da 2ª Reprogramação 2014)

COMENTÁRIO                                                              

(form.1):

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilíbrio orçamentário, ou 

seja,  igualdade de valores entre as Receitas Correntes e as Despesas Correntes, 

bem como as Receitas de Capital e Despesas de Capital.
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 Valores                               

(R$) 
%

I - FONTES

1. Receitas Correntes                 5.561.783                 3.609.304                 2.424.814                 6.034.118                     472.335 8,5 80,8

1.1 Receitas de Arrecadação                 5.311.783                 3.609.304                 2.174.814                 5.784.118                     472.335 8,9 77,4

1.1.1 Anuidades                 2.739.816                 2.170.633                    574.086                 2.744.719                         4.903 0,2 36,7

1.1.1.1 Pessoa Física                 2.362.053                 1.871.452                    486.768                 2.358.220 -                       3.833 -0,2 31,6

1.1.1.2 Pessoa Jurídica                    273.610                    223.053                       49.194                    272.247 -                       1.363 -0,5 3,6

1.1.1.3 Taxas e Multas                    104.153                       76.128                       38.124                    114.252                       10.099 9,7 1,5

1.1.2 RRT                 2.571.967                 1.438.671                 1.600.728                 3.039.399                     467.432 18,2 40,7

1.2 Aplicações Financeiras                    250.000                    250.000                    250.000                                  - 0,0 3,3

1.3 Outras Receitas                                 -                                 -                                 -                                 -                                  - 0,0 0,0

1.4 Fundo de Apoio                                 -                                 -                                 -                                 -                                  - 0,0 0,0

Soma                 5.561.783                 3.609.304                 2.424.814                 6.034.118                     472.335 8,5 80,8

2 Receitas de Capital                 1.438.217                                 -                 1.438.217                 1.438.217                                  - 0,0 19,2

2.1 Saldos de Exercícios Anteriores 

(Superávit Financeiro)
                1.438.217                                 -                 1.438.217                 1.438.217                                  - 0,0 19,2

 I - TOTAL DAS FONTES                 7.000.000                 3.609.304                 3.863.031                 7.472.335                     472.335 6,7 100,0

II - USOS

1 Programação Operacional                 6.433.155                 3.009.147                 3.907.647                 6.916.794                     483.639 7,5 92,6

1.1 Projetos                 1.715.000                    181.410                 1.578.015                 1.759.425                       44.425 2,6 23,5

1.2 Atividades                 4.718.155                 2.827.737                 2.329.632                 5.157.369                     439.214 9,3 69,0

2  Atividade de Aportes ao Fundo 

de Apoio
                   218.845                      44.322                    174.523                    218.845                                  - 0,0 2,9

3 Atividade de Aportes ao Centro 

de Serviços Compartilhados 
                   348.000                    112.232                    224.464                    336.696 -                    11.304 -3,2 4,5

II – TOTAL DOS USOS                 7.000.000                 3.165.701                 4.306.634                 7.472.335                     472.335 6,7 100,0

VARIAÇÃO (I-II)                                 -               443.602,97 -            443.602,97                                0                                  - 

FORM.2 - Demonstrativo Comparativo de Usos e Fontes  (Programação Atual X Proposta da 2ª Reprogramação 2014)

Part. %              

(B)            

O demonstrativo de fontes apresenta-se em conformidade com a projeção realizada pelo CAU/BR e contemplada nas Diretrizes da 2º 

Reprogramação 2014.

COMENTÁRIO                                                           

(form.2):

Especificação

Variação                                                       
 Proposta da 2ª 

Reprogramação 

2014 

(B) 

 Programação 

Atual 

(A) 

 Realizado jan a 

jun/14 

 Projeção jul a 

dez/14 

1



Unidade Responsável P/A FP Denominação  Programação Atual 
 Realizado jan a 

jun/14 

 Projeção jul a 

dez/14 

 Proposta da 2ª 

Reprogramação  

2014 

 Valor (R$) %

Presidência P Van (fiscalização)                      150.000                                   -                      250.000                      250.000               100.000         66,67 

Presidência P Fundo de Apoio                      218.845                        44.322                      174.523                      218.845                            -                -   

Presidência A
Funcionamento Administrativo e 

Operacional do CAU/MG
                  4.438.155                   2.813.664                   2.063.705                   4.877.369               439.214           9,90 

Presidência P
Criação e Implantação de Postos Avançados 

(fiscalização)
                     240.000                        25.939                      214.061                      240.000                            -                -   

Presidência P Plano de comunicação                      300.000                      155.471                      188.954                      344.425                 44.425         14,81 

Presidência P Sede Própria                   1.025.000                                   -                      925.000                      925.000 -            100.000 -         9,76 

Diretoria Geral e Gerencias A Parcerias com Entidades e Eventos                      280.000                        14.073                      265.927                      280.000                            -                -   

Presidência A Centro de Serviço Compartilhado                      348.000                      112.232                      224.464                      336.696 -               11.304 -         3,25 

                 7.000.000                  3.165.701                  4.306.634                  7.472.335               472.335           6,75 

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO

FORM.3 -  Demonstrativo Comparativo do Plano de Ação (Projeto/ Atividade  - Programação Atual X Proposta da 2ª Reprogramação 2014)

Valores em R$ Variação

TOTAL

COMENTÁRIO                                 

(form.3):

As variações nos planos de ação visaram primordialmente adequar as iniciativas frente às novas projeções. O montante investido em Fiscalização é de R$ 490 mil o que representa 9,4 das 

despesas correntes. Essa aplicação apresenta um incremento de 4,7 pontos percentuais frente à 1ª reprogramação (4,7%).

1



FORM.4 - Composição do Plano de Ação - Proposta da 2ª Reprogramação

Unidade Responsável P/A FP Denominação Objetivo Geral Objetivo Estratégico  Valor Total (RS) 

 A custear com 

Recursos do Fundo 

(R$) 

% Utilização do 

Fundo de Apoio
Part. %

Presidência P Van (fiscalização) Compra de 01 (uma) Van para atendimento móvel

1 - Atender profissionais que residem em localidades onde o 

CAU/MG não tem sede; 2 - Auxiliar na Fiscalização; 3 - Atuar em 

estreita parceria com as entidades profissionais de arquitetura e 

urbanismo.

                      250.000                                    - 0,0 3,3

Presidência P Fundo de Apoio

Fundo de Apoio aos CAU/UF que incorram em insuficiência de 

recursos próprios para suportar o desenvolvimento das ações 

previstas no Plano de Trabalho Anual  e Orçamento.

Auxilio Financeiro aos CAU/UF; Dotar o CAU de um sistema 

inovador e eficaz de fiscalização da profissão.
                      218.845                                    - 0,0 2,9

Presidência A

Funcionamento 

Administrativo e 

Operacional do CAU/MG

Condução dos Trabalhos Administrativos e Operacionais

1- Manutenção dos Serviços diários e administração da Sede do 

CAU/MG; 2- Treinamento dos Colaboradores; 3 - Incorporar ao 

CAU procedimentos modernos e inovadores, em patamares de 

excelência internacional.

                  4.877.369                                    - 0,0 65,3

Presidência P

Criação e Implantação de 

Postos Avançados 

(fiscalização)

Implantação de Delegacias no interior do Estado de Minas 

Gerais para atendimentos dos profissionais e fiscalização;                                              

Dotar o CAU de um sistema inovador e eficaz de fiscalização 

da profissão.

1- Atendimento aos Profissionais residentes nas cidades sedes e 

regiões; 2- Viabilizar a fiscalização nas diversas regiões do Estado 

de Minas Gerais.  

                      240.000                                    - 0,0 3,2

Presidência P Plano de comunicação

O objetivo principal é garantir que os arquitetos/urbanista e a 

sociedade mineira, sejam informados sobre o trabalho 

desenvolvido pelo CAU/MG.

• Intensificar parcerias com: a) Órgãos governamentais, visando 

dotar a profissão de legislação moderna e aderente ao bom 

funcionamento da arquitetura e urbanismo.

b) Organismos nacionais e internacionais como forma de adquirir 

e transmitir conhecimentos relevantes para a arquitetura e 

urbanismo.

• O plano deve ainda, demonstrar a força e a qualidade do 

CAU/MG, além da tradição da arquitetura mineira reconhecida 

em todo país. 

• A capital servirá como cidade-modelo para o plano de 

comunicação, fazendo dela base para criação de ações de 

comunicação regionalizadas pelo interior do Estado.

                      344.425                                    - 0,0 4,6

Presidência P Sede Própria Compra do Terreno e Construção da Sede Local Próprio para as Atividades do CAU/MG.                       925.000                                    - 0,0 12,4

Diretoria Geral e 

Gerencias
A

Parcerias com Entidades e 

Eventos
Ampliação da participação Institucional do CAU/MG

1- Divulgação da Imagem do CAU/MG; 2- Fortalecimento e 

Valorização Profissional; 3 - Mantes os Profissionais informados 

sobre as Atividades do CAU/MG; 4 - Articular junto aos órgãos 

competentes, na busca do aperfeiçoamento da formação em 

arquitetura e urbanismo, em padrões internacionais de qualidade.

                      280.000                                    - 0,0 3,7

Presidência A
Centro de Serviço 

Compartilhado

Aglutinar e Gerenciar os Serviços relacionados no art. 3º da 

Resolução nº 60 do CAU/BR
Gerenciar os Serviços Tecnológicos                       336.696                                    - 0,0 4,5

                  7.472.335                                    - 0,0 100,0TOTAL 

COMENTÁRIO                              
(form.4):

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE / FP = FUNDO DE APOIO

Nenhuma iniciativa é custeada com recursos do Fundo de Apoio, uma vez que este CAU/UF não é enquadrado como CAU Básico.

1



R$ 1,00

Qde.  Valor Qde.  Valor Qde.  Valor  Part. % 

Presidência 5                        1.978.270 2                      5.214.065 7                 7.192.335 96,3 

Diretoria Geral e Gerencias 0                                         - 1                          280.000 1                    280.000 3,7 

TOTAL 5                        1.978.270 3                      5.494.065 8                 7.472.335 100,0 

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE

COMENTÁRIO                                                            

(form.5):

FORM.5 - Demonstrativo Consolidado das Aplicações por Projeto e Atividade (Quantidade e Valor)

Unidade Responsável

Projeto Atividade Total

A programação do CAU/MG composta por 8  inicativas estratégicas, sendo 5 projetos e 3 atividades, destina 

aproximadamente 26,5% de seus recursos para a realização dos projetos e 73,5% para as atividades.

1



FORM.6 -  Demonstrativo das Aplicações por Projeto/ Atividade - Proposta da 2ª Reprogramação 2014

R$ 1,00

Unidade Responsável FP Denominação Projeto Atividade Total Part.%

Presidência Van (fiscalização)                   250.000                                  -                250.000 3,3 

Presidência Fundo de Apoio                   218.845                                  -                218.845 2,9 

Presidência
Funcionamento Administrativo e Operacional do 

CAU/MG
                               -                  4.877.369            4.877.369 65,3 

Presidência
Criação e Implantação de Postos Avançados 

(fiscalização)
                  240.000                                  -                240.000 3,2 

Presidência Plano de comunicação                   344.425                                  -                344.425 4,6 

Presidência Sede Própria                   925.000                                  -                925.000 12,4 

Diretoria Geral e Gerencias Parcerias com Entidades e Eventos                                -                     280.000                280.000 3,7 

Presidência Centro de Serviço Compartilhado                                -                     336.696                336.696 4,5 

               1.978.270                 5.494.065            7.472.335 100,0 

26,5 73,5 0,0 

COMENTÁRIO                                      

(form.6):

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO

TOTAL

Part.%

A Programação Operacional totaliza R$ 6.916.794,00, o Custo de contribuição ao Fundo de Apoio representa R$ 218.845,00 e o para Centro de 

Serviços Compartilhados foram destinados R$ 336.696,00, estando os 2 últimos valores de acordo com as Resoluções No. 71 e 72, de 24 de janeiro 

de 2014. 
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 Valores (R$) %

1. Pessoal                    2.524.871                    1.691.576                    1.274.534                    2.966.110                                       441.239 17,5 39,7

1.1.   Salários e Encargos                     2.477.871                     1.675.229                     1.240.339                     2.915.568                                       437.697 17,7 39,0

1.2.   Diárias - Funcionários                          47.000                          16.347                          34.196                          50.543                                           3.542 7,5 0,7

2. Material de Consumo                        194.158                          12.017                        182.141                        194.158 -                                                 0 0,0 2,6

3. Serviços de Terceiros – PF                        290.000                        187.963                          92.037                        280.000 -                                       10.000 -3,4 3,7

3.1 Serviços Prestados - PF                                     -                                     -                                     -                                     -                                                    - 0,0 0,0

3.2.   Diárias - Conselheiros/ Convidados                        290.000                        187.963                          92.037                        280.000 -                                       10.000 -3,4 3,7

4. Serviços de Terceiros – PJ                    1.533.126                        921.815                        739.788                    1.661.604                                       128.478 8,4 22,2

4.1.  Passagens                        366.000                        193.611                        152.389                        346.000 -                                       20.000 -5,5 4,6

4.2.   Serviços Prestados - PJ                        829.126                        482.964                        443.640                        926.604                                         97.478 11,8 12,4

4.3.   Aluguéis e Encargos                        338.000                        207.387                        130.613                        338.000                                                    - 0,0 4,5

4.4.   Outras Despesas                                     -                          37.853                          13.147                          51.000                                         51.000                             -   0,7

5. Encargos Diversos                          51.000                          59.922                          55.000                        114.922                                         63.922 125,3 1,5

SOMA CUSTEIO OPERACIONAL                    4.593.155                    2.873.293                    2.343.501                    5.216.794                                       623.639 13,6 69,8

6. Outras Despesas - Aportes ao Fundo de 

Apoio
                       218.845                          44.322                        174.523                        218.845                                                    - 0,0 2,9

7. Outras Despesas - Aportes ao Centro 

de Serviços Compartilhados
                       348.000                        112.232                        224.464                        336.696 -                                       11.304 -3,2 4,5

TOTAL DESPESAS DE CUSTEIO                    5.160.000                    3.029.847                    2.742.488                    5.772.335                                       612.335 11,9 77,2

6. Imobilizado                    1.840.000                        135.853                    1.564.147                    1.700.000 -                                     140.000 -7,6 22,8

TOTAL GERAL                    7.000.000                    3.165.700                    4.306.635                    7.472.335                                       472.335 6,7 100,0

FORM.7 - Demonstrativo Comparativo das Aplicações por Elemento de Despesa (Sintético) - Programação Atual x Proposta da 2ª Reprogramação 2014

COMENTÁRIO                                                   

(form.7):

Recursos destinados aos salários e encargos representam 48,3% das receitas correntes, estando portanto dentro do limite de estabelecido (55%). 

Comparativamente à 1ª reprogramação verifica-se um aumento de 3,3 pontos percentuais (45%). 

Especificação  Programação Atual 
 Proposta da 2ª 

Reprogramação 2014 
Part. %

 Variação 
 Realizado jan a 

jun/14 
 Projeção jul a dez/14 

1



P/A FP
Denominação                        (Projeto / 

Atividade)

Proposta da 2ª 

Reprogramação 2014

Salários e 

Encargos
Diárias Diárias Passagens

Serviços 

Prestados

Aluguéis e 

Encargos
Outras Despesas

P Van (fiscalização)                                250.000                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                  250.000                            250.000 3,3 

P Fundo de Apoio                                218.845                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                  218.845                              -                  218.845                              -                            218.845 2,9 

A

Funcionamento 

Administrativo e 

Operacional do CAU/MG

                            4.877.369               2.649.281                    40.000                  194.158                  270.000                  340.000                  428.008                  275.000                    51.000                  114.922               4.362.369                  515.000                         4.877.369 65,3 

P

Criação e Implantação de 

Postos Avançados 

(fiscalização)

                               240.000                  153.000                      7.000                              -                    10.000                      6.000                    16.000                    38.000                              -                              -                  230.000                    10.000                            240.000 3,2 

P Plano de comunicação                                344.425                    93.287                      3.543                              -                              -                              -                  247.596                              -                              -                              -                  344.425                              -                            344.425 4,6 

P Sede Própria                                925.000                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                  925.000                            925.000 12,4 

A
Parcerias com Entidades e 

Eventos
                               280.000                    20.000                              -                              -                              -                              -                  235.000                    25.000                              -                              -                  280.000                              -                            280.000 3,7 

A
Centro de Serviço 

Compartilhado
                               336.696                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                  336.696                              -                  336.696                              -                            336.696 4,5 

                            7.472.335               2.915.568                    50.543                  194.158                  280.000                  346.000                  926.604                  338.000                  606.541                  114.922               5.772.335               1.700.000                         7.472.335 100,0 

39,0 0,7 2,6 3,7 4,6 12,4 4,5 8,1 1,5 77,2 22,8 100,0 

FORM.8 - Aplicações por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Analítico) - 2ª Reprogramação 2014

% Part.

Total

% Part.

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ FP = FUNDO DE APOIO

Pessoal

Material de 

Consumo

Serviços de Terceiros

 Encargos 

Diversos 
Imobilizado Total Soma 

1



FORM.1

FORM.2

FORM.3

FORM.4

FORM.5

FORM.6

FORM.7

ASSINATURA DA 

ASSESSORIA:

Maria Filomena M. Paulos

PARECER DA ASSESSORIA 

DE PLANEJAMENTO E 

GESTÃO DA ESTRATÉGIA:

De acordo com o parecer de análise da 2ª Reprogramação do Plano de Ação e Orçamento do CAU/MG - Exercício 2014 e encaminha para aprovação da 

Comissão de Planejamento e Finanças do CAU/BR.

DATA: 

 3. Parecer da Comissão de Planejamento e Finanças

SÍNTESE DOS 

COMENTÁRIOS:

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilíbrio orçamentário, ou seja,  igualdade de valores entre as 

Receitas Correntes e as Despesas Correntes, bem como as Receitas de Capital e Despesas de Capital.

O demonstrativo de fontes apresenta-se em conformidade com a projeção realizada pelo CAU/BR e contemplada nas 

Diretrizes da 2º Reprogramação 2014.

As variações nos planos de ação visaram primordialmente adequar as iniciativas frente às novas projeções. O montante 

investido em Fiscalização é de R$ 490 mil o que representa 9,4 das despesas correntes. Essa aplicação apresenta um 

incremento de 4,7 pontos percentuais frente à 1ª reprogramação (4,7%).

Nenhuma iniciativa é custeada com recursos do Fundo de Apoio, uma vez que este CAU/UF não é enquadrado como CAU 

Básico.

A programação do CAU/MG composta por 8  inicativas estratégicas, sendo 5 projetos e 3 atividades, destina 

aproximadamente 26,5% de seus recursos para a realização dos projetos e 73,5% para as atividades.

A Programação Operacional totaliza R$ 6.916.794,00, o Custo de contribuição ao Fundo de Apoio representa R$ 218.845,00 e 

o para Centro de Serviços Compartilhados foram destinados R$ 336.696,00, estando os 2 últimos valores de acordo com as 

Resoluções No. 71 e 72, de 24 de janeiro de 2014. 

Recursos destinados aos salários e encargos representam 48,3% das receitas correntes, estando portanto dentro do limite de 

estabelecido (55%). Comparativamente à 1ª reprogramação verifica-se um aumento de 3,3 pontos percentuais (45%). 

COMENTÁRIOS FINAIS 

DO RESPONSÁVEL PELA 

ANÁLISE:

Os documentos apresentados contemplaram todas as informações necessárias e estão em conformidade, atendendo portanto a Resolução 29 que 

dispõe sobre procedimentos orçamentários, contábeis e de prestação de contas a serem adotados pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil 

CAU/BR e pelos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e do Distrito Federal (CAU/UF).                                                                                                                                                                                                                                                     

Diante do exposto, o parecer é favorável à aprovação da 2a. Reprogramação  do Plano de Ação e Orçamento do CAU/MG - Exercício 2014.   

DATA: 

ASSINATURA DO 

RESPONSÁVEL PELA 

ANÁLISE:
P/ Silvia Mayumi Nawa Nakamai                                                                        Zaqueu Chaves

DATA: 
Brasília, 06 de setembro de 2014.

PARECER DA COMISSÃO 

DE PLANEJAMENTO E 

FINANÇAS:

A Comissão de Planejamento e Finanças aprova a 2ª Reprogramação do Plano de Ação e Orçamento do CAU/MG - Exercício 2014, na forma constante 

no presente parecer de análise.

ASSINATURA DA 

COMISSÃO:

1



Para ministrar palestras, foi contratado o Professor Arquiteto e Urbanista Fernando Luiz Lara, Graduado pela Universidade Federal de Minas Gerais (1993) e PhD pela Universidade de Michigan (2001), o Prof. 

Fernando Lara tem um conhecimento aprofundado de diversas experiências urbanas das Américas do sul e do norte, além de mais de uma centena de artigos publicados;

Contratação de empresa especializada em design para confecção de layout institucional para calendário institucional do CAU/MG;

A participação no Congresso Mineiro de Municipios 2014 serviu como instrumento para fortalecimento e imagem da marca CAU/MG junto a arquitetos e urbanistas, sociedade e participantes do evento. Para 

tanto, foi imprescindível a contratação da Montagem, desmontagem e aluguel de espaço para instalação do Stand institucional;

Contratação de empresa para dar suporte operacional e logistico a montagem e administração do Stand Institucional do Conselho na feira da AMM;

Contratação de empresa especializada em design para confecação de layout institucional para adesivos "Aqui tem RRT de Arquiteto Urbanista";

Licitação de agência de publicidade, foi realizada, com o objeto a prestação de serviços de publicidade e propaganda para o CAU/MG;

Contratação de empresa especializada para confecção do novo cartão de identificação provisório para profissionais recém formados ou provenientes de outros países;

No intuído de estreitar o relacionamento dos profissionais de Montes Claros e região, com o CAU/MG, o Conselho ministrou uma palestra institucional de apresentação;

A participação no MINASCON 2014 serviu como instrumento para fortalecimento e imagem da marca CAU/MG junto a arquitetos e urbanistas, sociedade e participantes do evento. Para tanto, foi imprescindível 

a contratação da Montagem, desmontagem e aluguel de espaço para instalação do Stand institucional;

O vídeo institucional servirá como instrumento para fortalecimento e imagem da marca CAU/MG junto a arquitetos e urbanistas, estudantes e a sociedade, além de informar a todos sobre os projetos especiais 

do CAU/MG. O vídeo será utilizado/apresentado em reuniões, seminários e eventos.

2.3 JUSTIFICATIVAS E MEDIDAS DE GESTÃO IMPLEMENTADAS PARA CORREÇÃO DE RUMOS 2014:

COORDENADOR/ RESPONSÁVEL: Assessoria de Comunicação (Douglas Stofela)

2.    DADOS DA COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 METAS 2014:

Fortalecer a marca do CAU/MG junto aos públicos de interesse, ou seja, estudantes de arquitetura e urbanismo e profissionais arquitetos e urbanistas. Ressaltar os diferenciais, as vantagens e os benefícios 

oferecidos pelo novo Conselho.

O plano deve ainda, demonstrar a força e a qualidade do CAU/MG, além da tradição da arquitetura mineira reconhecida em todo país.

A capital servirá como cidade-modelo para o plano de comunicação, fazendo dela base para criação de ações de comunicação regionalizadas pelo interior do Estado.

2.2 PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2014:

COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL: Joel Campolina

Relatório de Gestão – Exercício 2014 

CAU/MG

(PARTE 2: DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS AÇÕES, METAS E RESULTADOS)

CAU/MG
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Com o objetivo de aprimorar ainda mais os meios de comunicação da organização com o público-alvo e a sociedade em geral, contratou-se por meio de Licitação, uma Agência de Propaganda. Tal 

certame se deu com base na novel Lei 12.232/2010 que dispõe sobre as normas gerais para licitação e contratação pela administração pública de serviços de publicidade prestados por intermédio 

de agências de propaganda. Pela recente publicação da lei que tornou especial o procedimento para a contratação de serviços de publicidade, e por isso ainda com pouca prática nos órgãos 

públicos, somada à tenra criação do CAU/MG, o processo licitatório foi feito com cautela singular, a fim de se evitar erros de interpretação e aplicação, já que pouco se tem à respeito na doutrina 

jurídica e até em outros Conselhos Profissionais até o momento. Dessa forma, iniciado procedimento no final do primeiro trimestre de 2014, somente foi possível finalizá-lo em julho do memso 

ano, o que restou por justificar um gasto menor do que o previsto para a comunicação durante o ano. Não obstante, após assinado contrato com a empresa vencedora, imediatamente iniciou-se 

todo trabalho, de forma intensificada, para execução do plano de ação de comunicação, que trouxe excelentes resultados ao CAU/MG.

Com o objetivo de aprimorar ainda mais os meios de comunicação da organização com o público-alvo e a sociedade em geral, contratou-se por meio de Licitação, uma Agência de Propaganda. Tal 
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COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL: Joel Campolina

Relatório de Gestão – Exercício 2014 

CAU/MG

(PARTE 2: DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS AÇÕES, METAS E RESULTADOS)

CAU/MG

Desenvolver, melhorar, aprimorar os atuais sistemas tecnológicos utilizados pelo CAU/BR e CAU/UF.

2.3 JUSTIFICATIVAS E MEDIDAS DE GESTÃO IMPLEMENTADAS PARA CORREÇÃO DE RUMOS 2014:

Serão desenvolvidas pelo CAU/BR, gestor do fundo.

COORDENADOR/ RESPONSÁVEL: Henrique Martins Farias / Comissão de Planejamento e Finanças

2.    DADOS DA COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 METAS 2014:

Aglutinar e Gerenciar os Serviços relacionados no art. 3º da Resolução nº 60 do CAU/BR.

2.2 PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2014:
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COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL: Joel Campolina

Relatório de Gestão – Exercício 2014 

CAU/MG

(PARTE 2: DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS AÇÕES, METAS E RESULTADOS)

CAU/MG

1- Manutenção dos Serviços diários e administração da Sede do CAU/MG; 2- Treinamento dos Colaboradores. Início das nomeações dos Funcionários aprovados no Concurso Público, em substituição dos 

colaboradores com contrato de trabalho temporário. Foram empossados 22 (vinte e dois) funcionários Concursados. Locação de uma sala para a área da Gerência Administrativa e Financeira. Compra de 

equipamentos de informática e móveis, uma vez que houve aumento de colaboradores, com o objetivo de melhorar o atendimento aos profissionais e intensificar a fiscalização.

2.3 JUSTIFICATIVAS E MEDIDAS DE GESTÃO IMPLEMENTADAS PARA CORREÇÃO DE RUMOS 2014:

Os funcionários concursados, empossados em 2014, necessitaram de treinamento e capacitação.

COORDENADOR/ RESPONSÁVEL: Henrique Martins Farias

2.    DADOS DA COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 METAS 2014:

Encerrar o ano de 2014 com a equipe de colaboradores completa e treinada. Assim como a completa estrutura da sede, montada e equipada.

2.2 PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2014:

1 / 1



Foi repassado ao CAU/BR, os recursos, que deverá informar os resultados, uma vez que é o gestor do fundo.

2.3 JUSTIFICATIVAS E MEDIDAS DE GESTÃO IMPLEMENTADAS PARA CORREÇÃO DE RUMOS 2014:

Serão desenvolvidas pelo CAU/BR, gestor do fundo. Entretando, houve um valor residual de R$6.898,37, que pago ao CAU/BR, em fevereiro/2015.

COORDENADOR/ RESPONSÁVEL: Joel Campolina

2.    DADOS DA COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 METAS 2014:

Suporte Financeiro aos CAU/UF básicos. Dotar o CAU de um sistema inovador e eficaz de fiscalização da profissão.

2.2 PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2014:

COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL: Joel Campolina

Relatório de Gestão – Exercício 2014 

CAU/MG

(PARTE 2: DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS AÇÕES, METAS E RESULTADOS)

CAU/MG
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COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL: Diretoria Geral e Gerencias

Relatório de Gestão – Exercício 2014 

CAU/MG

(PARTE 2: DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS AÇÕES, METAS E RESULTADOS)

CAU/MG

1- Divulgação da Imagem do CAU/MG; 2- Fortalecimento e Valorização Profissional; 3 - Mantes os Profissionais informados sobre as Atividades do CAU/MG; 4 - Articular junto aos órgãos competentes, na busca 

do aperfeiçoamento da formação em arquitetura e urbanismo, em padrões internacionais de qualidade.

2.3 JUSTIFICATIVAS E MEDIDAS DE GESTÃO IMPLEMENTADAS PARA CORREÇÃO DE RUMOS 2014:

O objetivo foi parcialmente atingido, uma vez que as entidades que participaram do programa de chamada pública de patrocínio, não cumpriram com as exigências legais. Como não havia tempo 

hábil para nova chamada, não foi aberta nova chamada. Foram realizadas diversas parcerias com entidades públicas, todavia não houve repasse de recursos.

COORDENADOR/ RESPONSÁVEL: Diretoria Geral, Gerência Técnica e Gerência Administrativa e Financeira

2.    DADOS DA COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 METAS 2014:

Atendimento Legislação;

Valorização Profissional e Divulgação do CAU/MG;

Demonstrar a comunidade em geral o papel do CAU, como agente fiscalizador do exercício da profissão.

2.2 PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2014:
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1- Fortalecimento da Imagem do CAU perante a Categoria, Sociedade e Órgãos Públicos; 2- Aumento do número de profissioanais registrados; 3 - Maior eficiência da Fiscalização; 4 - Aumento da arrecadação. 

Todos os Postos Avançados do CAU/MG foram implantados, com a locação de salas/lojas. Os Postos foram dotados de todos os equipamentos, móveis, serviços para que os Arquitetos e Urbanistas possam ser 

atendidos. Foram contratados funcionários, via concurso público. 

2.3 JUSTIFICATIVAS E MEDIDAS DE GESTÃO IMPLEMENTADAS PARA CORREÇÃO DE RUMOS 2014:

Não houve, uma vez que todos os Postos Avançados foram instalados dentro do prazo e locais inicialmente previstos.

COORDENADOR/ RESPONSÁVEL: Flávio Vinícius Ferreira

2.    DADOS DA COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 METAS 2014:

Implantar atendimento personalizado aos profissionais da região (Poços de Caldas e Coronel Fabriciano)

2.2 PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2014:

COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL: Joel Campolina

Relatório de Gestão – Exercício 2014 

CAU/MG

(PARTE 2: DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS AÇÕES, METAS E RESULTADOS)

CAU/MG
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O objetivo não foi atingido. Estão sendo estudadas possibilidades para redução de gastos com aluguel.

2.3 JUSTIFICATIVAS E MEDIDAS DE GESTÃO IMPLEMENTADAS PARA CORREÇÃO DE RUMOS 2014:

O objetivo não foi atingido. Estão sendo estudadas possibilidades para redução de gastos com aluguel, com a finalidade de obter mais recursos para a compra da sede própria.

COORDENADOR/ RESPONSÁVEL: Joel Campolina

2.    DADOS DA COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 METAS 2014:

Compra do terreno e construção da sede própria.

2.2 PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2014:

COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL: Joel Campolina

Relatório de Gestão – Exercício 2014 

CAU/MG

(PARTE 2: DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS AÇÕES, METAS E RESULTADOS)

CAU/MG

1 / 1



O Veículo foi licitado, com entrega no mês de Agosto/2014. O veículo irá proporcional melhor atendimento aos profissionais que residem fora das cidades onde o CAU/MG não está presente através dos Postos 

Avançados, assim como intensificar a fiscalização. O veículo foi utilizado na coleta de dados dos profissionais e auxilio na fiscalização em cidades do interior de Minas Gerais.

2.3 JUSTIFICATIVAS E MEDIDAS DE GESTÃO IMPLEMENTADAS PARA CORREÇÃO DE RUMOS 2014:

O objetivo foi atingido.

COORDENADOR/ RESPONSÁVEL: Joel Campolina

2.    DADOS DA COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 METAS 2014:

Prestar um melhor serviço ao profissional e executar a atividade fim do Conselho.

2.2 PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2014:

COMISSÃO/ UNIDADE ORGANIZACIONAL: Joel Campolina

Relatório de Gestão – Exercício 2014 

CAU/MG

(PARTE 2: DETALHAMENTO DAS PRINCIPAIS AÇÕES, METAS E RESULTADOS)

CAU/MG
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O Planejamento Estratégico definido pelo Conselho de Arquitetura e 

Urbanismo do Brasil, para 2013 e 2014, tem como objetivo orientar o 

planejamento e as ações do CAU/BR e dos CAU/UF. Estabelecer, de maneira 

sistematizada um caminho para a atuação do Conselho na busca do 

fortalecimento e desenvolvimento da profissão e da arquitetura e urbanismo, 

bem como de sua excelência na gestão, mediante um conjunto de políticas e 

estratégias formuladas frente ao diagnóstico do cenário atual e dos objetivos 

estratégicos projetados para 2013 e 2014. 

Em função das importantes mudanças que vem acontecendo no cenário T 
econômico e social do País, dos resultados que o Conselho vem alcançando, ao 

longo destes nove meses de atuação, visando cumprir sua missão institucional de R 
“orientar,  disciplinar  e  fiscalizar  o  exercício  da  profissão  de  arquitetura  e 

urbanismo, zelar pela fiel observância dos princípios de ética e disciplina da classe 

em todo o território nacional, bem como pugnar pelo aperfeiçoamento do 

exercício da arquitetura e urbanismo”, mostrou-se importante estabelecer as 

novas  estratégias  e  prioridades  institucionais  do  Conselho,  como  forma  de 

potencializar sua atuação, medir e comunicar resultados para o público-alvo e a 

sociedade em geral. U 
O  processo  de   planejamento   também   é   uma   oportunidade   para 

aprimorar o processo de gestão da estratégia do CAU, estabelecendo uma relação 

mais direta entre os objetivos estratégicos, as metas da organização e os projetos 

prioritários. 

Nesse contexto e, buscando utilizar um processo participativo e inclusivo 

de formulação da estratégia do CAU e contar com um método que traduza essa 

estratégia de forma consistente e que possibilite um monitoramento efetivo por O 
meio de objetivos, indicadores, metas e projetos prioritários, os objetivos que 

nortearam o processo de planejamento do CAU, foram: 

 Aprimoramento contínuo de seus processos e metodologias de 

gestão. 

I 

N 

O 

D 

Ç 

Ã 
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 Disponibilizar para seus clientes produtos e serviços com altos padrões de 

excelência, qualidade e inovação. 

 Ter uma gestão cada vez mais transparente e participativa, orientada para 

produzir resultados relevantes e mensuráveis que transformem e 

melhorem o exercício da profissão e a realidade da arquitetura e 

urbanismo brasileiro. 

 Fortalecer a atuação sistêmica, possibilitando mensurar, avaliar e 

comunicar, de forma objetiva, os resultados alcançados no cumprimento 

da missão. 

 

As Orientações Estratégicas estabelecidas pelo CAU para 2013 e 2014, 

discutidas, definidas e estruturadas na reunião de Planejamento Estratégico, ocorrida em 

Brasília, no dia 17 de agosto de 2012, com a participação do presidente do CAU/BR, 

coordenadores das Comissões e do Colegiado, membros da Comissão de Planejamento e 

Finanças, gerentes e assessores do CAU/BR, apresentam-se como segue: 

 
 

1. ORIENTAÇÕES ESTRATÉGICAS 
 

No estabelecimento de Premissas Estratégicas e Estratégias de Atuação o CAU 

refletiu sobre alguns pontos, como: 

I. Como o CAU pode contribuir no desenvolvimento e fortalecimento da 

arquitetura e urbanismo? 

II. Como o CAU pode contribuir para que a arquitetura e urbanismo se 

posicione na sociedade e nos mercados de forma inovadora e em níveis de 

excelência internacionais? 

III. Como o CAU pode contribuir para a melhoria da qualificação técnica e 

profissional da arquitetura e urbanismo? 

IV. Como o CAU pode garantir a sua sustentabilidade? 
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V. Como o CAU pode atuar para ser reconhecido como a entidade indutora do 

fortalecimento e desenvolvimento da arquitetura e urbanismo? 

 
2. PREMISSAS ESTRATÉGICAS 

 

 
2.1 Para a atuação finalística 

 

 
Com foco exclusivo na atividade-fim, as premissas para o estabelecimento de 

estratégias de atuação são: 

 
 

 Considerar o exercício profissional responsável e ético, a formação, as 

relações humanas e a capacidade empreendedora como fatores 

primordiais para o aprimoramento da arquitetura e urbanismo e o 

fortalecimento da profissão junto à sociedade e aos mercados nacional e 

internacional. 

 Adotar procedimentos inovadores e de excelência na orientação e 

fiscalização do exercício da profissão da arquitetura e urbanismo em todo o 

território nacional. 

 

2.2 Para a excelência na gestão 

 
Para uma atuação com foco na excelência de gestão, a premissa estabelecida é: 

 
 Implantar no CAU uma gestão participativa, transparente e inovadora 

focada em resultados mensuráveis, visando o aprimoramento  e 

desenvolvimento do exercício da profissão e da arquitetura e urbanismo 

comunicando-os para os arquitetos e urbanistas e a sociedade em geral. 
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3. VALORES  ORGANIZACIONAIS 
 

Valores representam o conjunto dos princípios e crenças fundamentais de uma 

organização, bem como fornecem sustentação para suas decisões. Trata-se da sua 

essência, o que ela é, e o que almeja ser. Devem ser claros e objetivos, positivos e 

desafiadores. Os Valores estabelecidos para o CAU são: 

 Ética nas relações e nos procedimentos. 

 Transparência e Credibilidade. 

 Comprometimento com a sociedade e os arquitetos e urbanistas. 

 Conhecimento sobre o ambiente de sua atuação. 

 Competência técnica dos seus profissionais. 

 Incentivo ao desenvolvimento e aprimoramento profissional. 

 Articulação e atuação em rede de parcerias estratégicas. 

 Estímulo à cooperação. 

 Gestão com foco em resultados. 

 
 

4. ANÁLISE DE AMBIENTE EXTERNO E AMBIENTE INTERNO (ANÁLISE SWOT) 
 
 

O termo SWOT vem do inglês e representa as iniciais das palavras: 

Streghts – Forças 

Weaknesses – Fraquezas 

Opportunities – Oportunidades 

Threats – Ameaças. 

 

A Análise SWOT tem por objetivo verificar a posição estratégica da organização 

no ambiente em questão. A ideia central é avaliar os pontos fortes, os pontos fracos, as 

oportunidades e as ameaças da organização e do “mercado” onde ela está atuando. 

A Análise divide-se em duas partes, como seja: 

- O Ambiente Externo à organização (Oportunidades e Ameaças); e 

- O Ambiente Interno à organização (Pontos Fortes e Pontos Fracos). 
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Essa divisão é necessária porque a organização tem que agir de formas 

diferentes em um e em outro caso. 

O Ambiente Externo está “fora do controle” da organização. É composto por seu 

público-alvo, entidades parceiras - públicas, privada e do terceiro setor, concorrentes, 

usuários, fornecedores, a sociedade de modo geral. 

Importante conhecê-lo. Apesar de “não podermos controlá-lo”, podemos 

monitorá-lo e procurar aproveitar as oportunidades da maneira mais ágil e eficiente e 

evitar ou minimizar as ameaças enquanto for possível. Neste ambiente se analisa a 

realidade do país e do mundo e as tendências (econômicas, tecnológicas, políticas, 

demográficas, socioculturais etc.) para o futuro. 

 Oportunidades – são situações externas, que se adequadamente 

aproveitadas pela entidade, poderão favorecer/aprimorar o trabalho do 

público-alvo, bem como o da entidade. 

 Ameaças são situações externas, que se não eliminadas, minimizadas ou 

evitadas pela entidade, poderão afetá-la negativamente. 

O Ambiente Interno pode ser controlado pelos dirigentes da organização, já que 

ele é o resultado de estratégias de atuação por eles definidas. Compreende seus 

funcionários, colaboradores externos, recursos físicos e financeiros. 

Desta forma, quando percebemos um ponto forte em nossa análise, devemos 

ressaltá-lo ainda mais; quando percebemos um ponto fraco, devemos agir para controlá- 

lo ou, pelo menos, minimizar seu efeito. Neste ambiente se analisa a situação atual da 

entidade (pessoal, infraestrutura, comunicação, finanças, qualidade, competências etc.) e 

suas perspectivas para o futuro. 

 Forças (pontos fortes) - é o que a entidade possui, internamente, que pode 

potencializar sua atuação. 

 Fraquezas (pontos fracos) - é o que a entidade possui, internamente, que 

pode enfraquecer ou dificultar sua atuação. 
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A Análise SWOT possibilita à organização: 

I. Estabelecer metas de melhorias dos itens que tenham sido considerados 

prioritários e de baixo desempenho; 

II. Estabelecer metas relacionadas à forma de atuação no que diz respeito ao 

aproveitamento de oportunidades; e 

III. Estabelecer quais as ações que serão importantes para evitar ou minimizar 

os efeitos de eventuais ameaças. 

Essas metas serão a base do planejamento anual de atividades da organização. 
 

 
4.1 Ambiente Externo 

 
Da análise do ambiente externo, as oportunidades e ameaças elencadas pelo 

CAU, apresentam-se no Quadro 01 a seguir: 

Quadro 01. Análise do Ambiente Externo 

 
AMBIENTE EXTERNO 

OPORTUNIDADES AMEAÇAS 

 Nova dinâmica econômica e social do país. 
 Desconhecimento e desinformação dos arquitetos 

e urbanistas e da sociedade 

 Novas práticas sociais. 
 Sombreamento de atuação com profissões 

regulamentadas por outras organizações 

 Novas Tecnologias.  Mobilidade/ Fluxo de Profissionais Estrangeiros 

 União e apoio das entidades de arquitetura e 

dos arquitetos e urbanistas. 
 Fragilidade nos processos de formação e 

atualização profissional 

 Abertura para criação de um novo modelo de 

conselho. 
 Ações do poder executivo, legislativo e judiciário 

 Maior inserção regional e global do país 
 Má distribuição dos profissionais nas unidades da 

federação 

 Mobilidade/fluxo de profissionais estrangeiros. 

 Reorganização espacial do país 

 Imagem negativa dos conselhos em geral 

 Baixa valorização do projeto e do planejamento 

pelo poder público 

 Modalidade licitatória de “concurso público de 

projetos” 
 Resistência à modalidade licitatória de “concurso 

público de projetos” 

  Desvalorização do profissional pela remuneração 

  Baixa inserção do arquiteto na esfera pública 



10/13 

 

 

 
 

4.2 Ambiente Interno 

 
Da análise do ambiente interno, as oportunidades e ameaças elencadas pelo 

CAU, apresentam-se no Quadro 02 a seguir: 

Quadro 02. Análise do Ambiente Interno 

 
AMBIENTE INTERNO 

FORÇAS FRAQUEZAS 

 Legitimação pela categoria profissional  Insegurança financeira 

 Presença em todas as unidades da federação 

 Competência e comprometimento dos 

conselheiros, funcionários e demais 

colaboradores 

 Ausência de história negativa 

 Base tecnológica diferenciada 

 Carência de informações sobre o público-alvo 

 Deficiência/ausência de sistemas corporativos – 

“terceirizados” 

 
 Tecnologia própria em desenvolvimento 

 Poder de “polícia”  Corpo funcional temporário 

 Criado com 100 mil arquitetos e urbanistas já 

registrados 
 Influência do antigo conselho 

 Apoio das entidades nacionais  Fluxos e processos inter-relacionados 

 Possuir a experiência e a história acumuladas 

por mais de 90 anos pelas entidades de 

arquitetos 

 

 Insustentabilidade financeira de alguns CAU/UF 

 

 

5. ESTRATÉGIAS DE ATUAÇÃO 
 
 

As Estratégias de Atuação são escolhas estratégicas, que indicam o foco e 

orientam a revisão, construção e gestão de projetos, atividades, ações e metas, cujos 

resultados contribuirão para o seu alcance, no período do Plano de Ação. 

Para o Plano de Ação de 2013 e 2014 são definidas, a partir das necessidades e 

oportunidades dos clientes do Conselho, e da necessidade de atingir a excelência na 

gestão do CAU, as seguintes estratégicas: 

I. Apoiar o desenvolvimento da arquitetura e urbanismo, focando a inclusão 

social, o crescimento econômico e a preservação do meio ambiente, 

alinhando com as políticas públicas e com modernas práticas educacionais 

e de gestão. 
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II. Intensificar parcerias estratégicas com entidades de arquitetura e 

urbanismo, instituições públicas, privadas e do terceiro setor, visando 

alavancar competências, conhecimentos, mercados e recursos para ampliar 

a atuação do CAU no desenvolvimento e fortalecimento do exercício 

profissional e da arquitetura e urbanismo. 
III. Enfatizar iniciativas destinadas a aprimorar o atendimento, tanto presencial 

quanto virtual, visando atender às demandas e necessidades dos arquitetos 

e urbanistas com prontidão e excelência. 

IV. Estimular e priorizar projetos e ações voltadas para a valorização e 

fortalecimento da profissão com foco em resultados, mensuráveis em metas 

e indicadores. 

V. Priorizar, aprimorar e implementar ações e processos inovadores de Gestão 

Estratégica (planejamento, monitoramento e avaliação de resultados) de 

forma a medir e comunicar os resultados para os arquitetos e urbanistas e a 

sociedade em geral. 

VI. Adotar procedimentos na busca da efetiva atuação sistêmica. 

VII. Adotar mecanismos de aperfeiçoamento da regulamentação do exercício da 

arquitetura e urbanismo. 

 
6. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 
Objetivo estratégico refere-se a posições desejadas a serem conquistadas ao 

longo dos alguns anos, e que procuram antecipar-se a mudanças do meio ambiente e da 

adaptação da organização a estas mudanças. 

Os Objetivos Estratégicos do CAU, norteadores das ações a serem desenvolvidas 

em prol do fortalecimento e desenvolvimento da profissão e da arquitetura e urbanismo, 

são: 

 
I. Dotar o CAU de um sistema inovador e eficaz de fiscalização da profissão. 
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II. Incorporar ao CAU procedimentos modernos e inovadores, em patamares de 

excelência internacional. 

III. Articular junto aos órgãos competentes, na busca do aperfeiçoamento da 

formação em arquitetura e urbanismo, em padrões internacionais de 

qualidade. 

IV. Intensificar parcerias com órgãos governamentais, visando dotar a profissão 

de legislação moderna e aderente ao bom funcionamento da arquitetura e 

urbanismo. 

V. Intensificar parcerias com organismos nacionais e internacionais como forma 

de adquirir e transmitir conhecimentos relevantes para a arquitetura e 

urbanismo. 

VI. Dotar a profissão de arquitetura e urbanismo de mecanismos ético- 

profissionais, que regulem seus direitos, deveres e obrigações com a 

sociedade em geral. 

VII. Intensificar o relacionamento interno ao CAU/BR e entre este e os CAU/UF. 

VIII. Identificar novas fontes de recursos visando aperfeiçoar e intensificar as 

ações do conselho em prol da arquitetura e urbanismo. 

IX. Implantar sistema de Gestão da Estratégia no CAU. 

X. Aprimorar os meios de comunicação da organização com o público-alvo e a 

sociedade em geral. 

XI. Atuar em estreita parceria com as entidades profissionais de arquitetura e 

urbanismo. 

 
7. PROJETOS PRIORITÁRIOS 

 
 

Entre um vasto número de ações demandadas ao Conselho em cumprimento de 

sua missão institucional, os priorizados pelo CAU, vinculados a um ou mais Objetivos 

Estratégicos, são: 

 
I. Criar certificação de excelência na formação: Acreditação de Cursos. 
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II. Criar certificação de excelência profissional. 

III. Desenvolver estudos para conhecer experiências exitosas da profissão 

(nacional e internacional), disseminando conhecimentos e boas práticas. 

IV. Estabelecer parcerias com órgãos governamentais para incentivar e valorizar 

a arquitetura e urbanismo em seus projetos. 

V. Estabelecer parcerias junto ao poder legislativo, nas três esferas de governo, 

para intensificar a participação do CAU na busca de legislação adequada 

para a arquitetura e urbanismo. 

VI. Implementar sistemas e controles para que o atendimento do CAU seja uma 

referência nacional de qualidade. 

VII. Implementar sistema de fiscalização inovador, que garanta agilidade, 

transparência, segurança e o correto exercício da profissão. 
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CAU/MG

DATA DE ELABORAÇÃO: 06/04/2015

2.7 OUTRAS CONSIDERAÇÕES:

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil, e no caso o de Minas Gerais é um órgão que possui atribuições de fiscalização, orientação e disciplina da 

prática da arquitetura e urbanismo. Criado em 2010, após quase 80 anos de luta, a estruturação e edificação da casa eram sua prioridade, a fim de 

possibilitar que a atuação do Conselho não se reduzisse ao registro profissional do arquiteto urbanista e à aplicação de sanções. Melhor estruturado, 

inclusive após a realização do Concurso Público, trazendo mais profissionais capacitados para atendimento às necessidades do CAU e da população, e em 

consonância com os preceitos constitucionais, o CAU investiu em alcançar cada vez mais arquitetos e urbanistas e mais cidades mineiras, em uma região 

diferenciada pela sua grandeza geográfica. A criação de postos avançados, a realizações de atividades de coleta de dados, seminários, palestras e fiscalização 

em regiões estratégicas de Minas são exemplos. 

O CAU/MG defende uma agenda que leva à boa prática da Arquitetura e Urbanismo, e empenha-se em defender o exercício profissional ético e uma boa 

formação dos profissionais, convicto de que a melhor defesa da profissão consiste na garantia de serviços e profissionais de qualidade para atender a 

sociedade. Para isso, o CAU/MG busca levar conhecimento da atividade da arquitetura e urbanismo aos gestores públicos e privados, por meio de palestras, 

ofícios, reuniões e parcerias, conscientizando a população e os arquitetos e urbanistas da importância da profissão para a cidade como um todo. 

É possível perceber avanços nesse sentindo em editais de licitações revistos por Prefeituras e órgãos que antes não contemplavam os arquitetos e urbanistas 

ou que demonstravam desconhecimento ou confusão quanto às atribuições profissionais. Também, é perceptível na própria categoria, a sensação de maior 

acolhimento e defesa dos interesses da arquitetura e urbanismo, quando de um conselho uni profissional que carrega sua bandeira. 

Ainda há mais desafios a serem enfrentados, assim como crescimento e desenvolvimento do CAU, que tendo hoje sua estrutura organizacional completa, 

pode agora avançar na revisão e maior definição das responsabilidades pela gestão de recursos humanos, materiais e orçamentários, assim como pela 

melhor ação de fiscalização e disciplina da atividade profissional, em conjunto com as entidades que representam a categoria ou a arquitetura e urbanismo, 

cada vez com mais resultados. 

Diante deste cenário, acreditamos que os dados entregues neste relatório comprovam positivamente a exitosa primeira gestão do Conselho de Arquitetura 

e Urbanismo de Minas Gerais, na qual os processos iniciados ainda sofrerão aperfeiçoamento, mas já demonstram que os termos ética, transparência e 

responsabilidade são práticas no alcance de seus objetivos de forma eficaz e eficiente.

ELABORADO POR: Flávio Vidigal de Carvalho Pereira / Geraldo Magela / Pedro Schultz Fonseca Baptista
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Relatório de Gestão – Exercício 2014 

CAU/MG

(PARTE 1: ANÁLISE GERAL DO DESEMPENHO DE RESULTADOS)

1.2 PRINCIPAIS AÇÕES E RESULTADOS ALCANÇADOS EM 2014:

RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO: FLÁVIO VIDIGAL DE CARVALHO PEREIRA

DATA DE ELABORAÇÃO: 06/04/2015

1.    DADOS GERAIS DO CAU/MG

1.1 METAS 2014:

Na função de orientar, disciplinar e fiscalizar o exercício da profissão de arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel observância dos princípios de ética e disciplina da classe no âmbito do estado de Minas Gerais, bem 

como pugnar pelo aperfeiçoamento do exercício da arquitetura e urbanismo, o CAU/MG desenvolveu seu plano de Ação 2014 que dispôs alguns pontos de foco para atuação no terceiro ano de gestão e criação do 

CAU/MG: 

CENTRO DE SERVIÇOS COMPARTILHADOS - OBJETIVO: Aglutinar e Gerenciar os Serviços relacionados no art. 3º da Resolução nº 60 do CAU/BR.

ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO - OBJETIVO: O objetivo principal é garantir que os arquitetos/urbanista e a sociedade mineira, sejam informados sobre o trabalho desenvolvido pelo CAU/MG. 

PROJETO REGIONALIZAÇÃO - OBJETIVO: Implantação de Postos Avançados no interior do Estado de Minas Gerais para atendimentos dos profissionais e fiscalização.

FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL DO CAU/MG OBJETIVO: Condução dos trabalhos Administrativos e Operacionais. 

SEDE PRÓPRIA - OBJETIVO: Compra do Terreno e Construção da Sede Própria

PARCERIA COM ENTIDADE E EVENTOS - OBJETIVO: Ampliação da participação Institucional do CAU/MG

FUNDO DE APOIO - OBJETIVO: Fundo de Apoio aos CAU/UF que incorram em insuficiência de recursos próprios para suportar o desenvolvimento das ações previstas no Plano de Trabalho Anual e Orçamento. 

VAN - OBJETIVO: Compra de 01 (uma) Van para atendimento móvel.
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Durante o ano de 2014 percebendo-se a possibilidade de melhores caminhos para o CAU/MG com o amadurecimento da estrutura, antes neonata, novas propostas foram implantadas além das 

previstas para o ano, possibilitando resultados acima do estabelecido, mesmo quando da necessidade de exclusão de alguns planos propostos, como o caso da sede própria. Isso só foi possível tendo 

em vista as constantes reuniões e interações entre a Presidência e os demais conselheiros, além da participação ativa dos gestores durante os processos de decisão e execução dos planos de 2014.  A 

justificativa para tanto, é assimilação da capacidade real do CAU/MG que, mais experiente e estável em suas atividades rotineiras, conseguiu maior agilidade na execução de suas propostas 

permitindo ampliar o horizonte de atividades a serem realizadas no ano. Naturalmente, fez-se necessárias transposições de recursos que, economizados em uma área ou objetivo, de forma 

consciente e ativa, utilizou-se em novas metas criadas, sempre com o intuito e fim de aperfeiçoar a atividade última do CAU/MG que é a fiscalização, orientação e disciplina da prática da arquitetura e 

urbanismo, no âmbito de Minas Gerais.  

Quando o CAU/MG elaborou o plano de ações para o ano de 2014, o Conselho ainda era extremamente novo em suas atividades e a necessidade de se estruturar minimamente sobressaia às demais ações propostas 

pois dela dependiam substancialmente.  Assim, durante o curso do ano, com maior domínio do processo interno, estrutura mais estável, com definição mais incorporada de pessoal profissionalizado, foi necessária a 

reformulação do plano que contou com perspectivas ainda mais apuradas para o Conselho e suas metas. Não obstante, muitos resultados já tinham sido alcançados e outros novos surgiram para o CAU/MG, quais 

sejam: - Melhor desempenho dos funcionários e atendimento aos profissionais;

- Posse do Funcionários aprovados no Concurso Público;

- Foi dado ciência a todos dos atos e atuações do CAU/MG;

- Apresentação a toda sociedade de Minas Gerais, da presença do CAU/MG;

- Divulgação da imagem institucional do CAU/MG, fortalecimento do profissional, criação do jornal virtual “Conexão CAU” e constante atualização do Site;

- Fortalecimento da imagem do CAU/MG entre os estudantes com consequente aumento nos registros de profissionais;

- Melhoria no atendimento do Profissional;

- Abertura de 4 Postos Avançados de Atendimento (Poços de Caldas, Juiz de Fora, Coronel Fabriciano e Uberlândia);

- Aprimoramento da atuação dos Conselheiros e Funcionários;

- Melhoria no atendimento do Profissional;

- Melhor interação entre os Colaboradores;

- Melhor apresentação da Imagem Institucional do CAU/MG;

- Aumento do número de empresas Cadastradas;

- Maior Eficácia da Fiscalização.

1.3 JUSTIFICATIVAS E MEDIDAS DE GESTÃO IMPLEMENTADAS PARA CORREÇÃO DE RUMOS 2014:
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1.4 EVENTOS IMPORTANTES 2014:

1.5 CONSIDERAÇÕES FINAIS 2014:

Coleta de dados de profissionais para atualização de cadastro e confecção de carteira profissional em diversas cidades do interior de Minas Gerais 

(Uberlândia, Araxá, Patos de Minas, Itaúna, etc);

Participação no MINASCON 2014;

Participação no AMM 2014;

Assinatura de Termos de Cooperação Técnica com as Prefeituras de Diamantina, Montes Claros, Brumadinho, Andradas, Belo Horizonte, Betim, Itaúna, Juiz 

de Fora, Poços de Caldas, São João Del Rey, Timóteo, Tiradentes, Uberlândia, com a Associação do Municípios Mineiros e com o Ministério Público de 

Minas Gerais;

Participação no programa Minas Território da Cultura, como parceiro da Secretaria de Cultura do Estado de Minas Gerais,  que tem como objetivo 

promover, junto à sociedade, o debate da Arquitetura e Urbanismo como cultura, fortalecer e facilitar o entendimento da comunidade quanto à 

importância da área; debater diretrizes e ações específicas para tratar a Arquitetura e Urbanismo como matéria de Cultura, além de referenciar futuros 

debates a fim de propor estratégias para formular e implantar políticas públicas de desenvolvimento cultural. As cidades que foram visitadas: Araxá, 

Paracatu, Divinópolis, Viçosa, Juiz de Fora, Montes Claros, etc.
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Dentre os resultados importantes a serem destacados nesta gestão, aponta-se a abertura dos postos avançados.

O CAU/MG inaugurou em 2014 os Postos Avançados nas cidades de Poços de Caldas, Coronel Fabriciano, Juiz de Fora e, Uberlândia, importantes centros 

universitários e Cidades polos de Minas Gerais.

O CAU/MG já contava com o Posto Avançado em Montes Claros e em Belo Horizonte, no Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB-MG) inaugurado em 

setembro de 2013.

O objetivo das sedes regionalizadas é de otimizar os processos e agilizar o atendimento dos profissionais e empresas requerentes. Além de oferecer 

orientações sobre a RRT e certidões. Da mesma forma, esses postos estão aptos a realizar a coleta de dados biométricos.

A intenção com a instalação de postos avançados/escritórios regionais torna o CAU/MG mais presente nos municípios mineiros, contribuindo e abrindo 

espaço para o atendimento de profissionais e empresas. A escolha das regiões é estratégica e está ligada à busca da facilidade e mobilidade e melhora o 

campo de atendimento do Conselho.

Outro ponto destaque foram os resultados dos Projetos Especiais. Foram desenvolvidos no ano de 2014 três importantes Projetos Especiais. O Projeto 

Interfaces que visa o aperfeiçoamento dos editais de contratação de profissionais e serviços de arquitetura e urbanismo, elaborados pelas esferas públicas 

municipais e estaduais. Foram realizadas no ano de 2014 diversas reuniões com órgãos estratégicos, entre eles BHTRANS, IEPHA, IPHAN, CODEMIG e 

outros. Nesse diapasão, foram assinados termos de cooperação técnica com alguns desses órgãos, que contribuem com a fiscalização do exercício da 

profissão. No ano de 2014 foi dado continuidade na análise dos editais por meio de clippings de publicações em todo estado, para adequação à Lei e 

demais resoluções do CAU. O segundo projeto trata-se do RT Legal e busca uma parceria com as Prefeituras do estado para aprimorar os processos de 

licenciamento feitos pelos profissionais. Por fim, porém não menos importante, o Conselho deu continuidade no Projeto Arquiteto Empreendedor junto ao 

SEBRAE/MG que visa fornecer, ao universo da Arquitetura e Urbanismo, o desenvolvimento do empreendedorismo.

Da mesma forma o CAU esteve presente em grandes eventos de repercussão estadual como Minas Território da Cultura, Feira de Construção Minascon e 

Congresso anual da Associação dos Municípios Mineiros.  

Foi comprada e adaptada uma Van, para atender os profissionais onde o CAU/MG não está presente fisicamente, assim como para dar suporte à 

Fiscalização.
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Programado       Executado                 

Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)  (%)

                7.472.335                 6.977.627 -                  494.708       478,8 

                5.669.866                 5.701.033                       31.167       100,5 

                2.630.467                 2.633.818                         3.351       100,1 

                2.358.220                 2.327.368 -                     30.852         98,7 

                   272.247                    306.450                       34.203       112,6 

                3.039.399                 3.067.215                       27.816       100,9 

                   250.000                    372.484                     122.484       149,0 

                   114.252                    206.469                       92.217       180,7 

                                 -                                  -               -  

                1.438.217                    697.642 -                  740.575         48,5 

                7.472.335                 6.977.627 -                  494.708         93,4 

                7.472.335                 6.977.627 -                  494.708         93,4 

                1.759.425                    965.366 -                  794.059         54,9 

                5.712.910                 6.012.261                     299.351       105,2 

                7.472.335                 6.977.627 -                  494.708         93,4 

                                 - -                              0 -                               0               -  

1.6 QUADRO GERAL DE ACOMPANHAMENTO DAS RECEITAS:

II – TOTAL

VARIAÇÃO (I-II)

FONTES

1.    Receitas de Arrecadação

5.    Saldos de Exercícios Anteriores

1.1 Anuidades

1.1.1 Pessoa Física

1.1.2 Pessoa Jurídica

1.2 RRT

2.    Aplicações Financeiras

3.    Outras Receitas

4.    Fundo de Apoio

PROGRAMAÇÃO 2014

Variação                                  

(Programado x Executado) 

Especificação

1.    Projetos 

2.    Atividades

 I – TOTAL

USOS
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Especificação
Valor                        

(R$)

Participação                      

(%)

Valor                        

(R$)

Participação                      

(%)
Valor (R$)  (%)

    Pessoal                2.966.107                 39,7             3.859.866                 51,7             893.758,7          130,1 

Salários e Encargos                2.915.565                 98,3             3.746.325               126,3             830.760,2          128,5 

Diárias                     50.543                    1,7                113.541                   3,8               62.998,4          224,6 

Material de Consumo                   194.158                    2,6                   35.833                   0,5 -           158.325,5            18,5 

   Serviços de Terceiros                2.747.148                 36,8             2.507.061                 33,6 -           240.086,7            91,3 

   Diárias                   275.000                 10,0                387.177                 14,1             112.177,0          140,8 

   Passagens                   343.000                 12,5                426.528                 15,5               83.528,0          124,4 

    Serviços Prestados                1.349.145                 49,1                475.000                 17,3 -           874.144,7            35,2 

    Aluguéis e Encargos                   338.000                 12,3                448.138                 16,3             110.137,9          132,6 

    Outras Despesas                   442.003                 16,1                770.218                 28,0             328.215,1          174,3 

   Encargos Diversos                   114.922                    1,5                148.310                   2,0               33.388,3          129,1 

   Soma                6.022.335                 80,6             6.551.069                 87,7             528.734,8          108,8 

   Imobilizado                1.450.000                 19,4                426.558                   5,7 -       1.023.442,1            29,4 

  TOTAIS                7.472.335               100,0             6.977.627                 93,4 -           494.707,3            93,4 

1.7.2  JUSTIFICATIVA (2): Caso tenha havido execução em patamares superiores aos aprovados no plano de ação, informar as medidas 

de ajustes procedidas ao orçamento aprovado (transposições).                                                                                                                                                                                                    

OBS.: Esse procedimento não pode ter originado alteração no valor total aprovado para o exercício.

Relativo aos excessos das rúbricas orçamentárias, essas foram suportadas pelos saldos disponíveis nos demais centros de custos, 

dentro das despesas correntes. O executado ultrapassado nas rúbricas, aumento nas despesas com telefone/internet, participação em 

dois eventos Técnicos de grande porte, contratação de empresa terceirizada para prestação de serviços de Recepção e Telefonista, 

despesas com eleição, licitação para aquisição de adesivos, locação de espaço para realização de Plenárias, aumento do número de 

funcionários em função da posse dos concursados.

1.7.1  JUSTIFICATIVA (1): Quando a variação for inferior a 20%

Não há.

Variação                                  

(Programado x Executado) 

1.7   QUADRO COMPARATIVO DE EXECUÇÃO DAS APLICAÇÕES:

PROGRAMAÇÃO 2014

Programado Executado

1 / 1



2014

RELATÓRIO DE GESTÃO

CAU/MG

(PARTE 2: DETALHAMENTO POR PROJETO/ATIVIDADE DAS PRINCIPAIS AÇÕES, METAS 
E RESULTADOS)
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CAU/MG

P / A* DENOMINAÇÃO METAS PREVISTAS METAS REALIZADAS RESULTADOS JUSTIFICATIVAS

Projeto Plano de Comunicação

Fortalecer a marca do CAU/MG junto aos públicos de interesse, ou seja, estudantes de 

arquitetura e urbanismo e profissionais arquitetos e urbanistas. Ressaltar os diferenciais, as 

vantagens e os benefícios oferecidos pelo novo Conselho.

O plano deve ainda, demonstrar a força e a qualidade do CAU/MG, além da tradição da 

arquitetura mineira reconhecida em todo país.A capital servirá como cidade-modelo para o 

plano de comunicação, fazendo dela base para criação de ações de comunicação 

regionalizadas pelo interior do Estado.

Conforme descrito no respectivo anexo
Conforme descrito no respectivo 

anexo
Conforme descrito no respectivo anexo

Projeto Criação e Implantação de Postos Avançados

Implantação de Postos Avançados no interior do Estado de Minas Gerais para atendimentos 

dos profissionais e fiscalização; Dotar o CAU de um sistema inovador e eficaz de fiscalização 

da profissão.

Conforme descrito no respectivo anexo
Conforme descrito no respectivo 

anexo
Conforme descrito no respectivo anexo

Projeto Van Prestar um melhor serviço ao profissional e executar a atividade fim do Conselho. Conforme descrito no respectivo anexo
Conforme descrito no respectivo 

anexo
Conforme descrito no respectivo anexo

Projeto Sede Própria Compra do Terreno e Construção da Sede. Conforme descrito no respectivo anexo
Conforme descrito no respectivo 

anexo
Conforme descrito no respectivo anexo

Projeto Fundo de Apoio
Suporte Financeiro aos CAU/UF básicos. Dotar o CAU de um sistema inovador e eficaz de 

fiscalização da profissão.
Conforme descrito no respectivo anexo

Conforme descrito no respectivo 

anexo
Conforme descrito no respectivo anexo

Atividade Centro de Serviços Compartilhados
Desenvolver, melhorar, aprimorar os atuais sistemas tecnológicos utilizados pelo CAU/BR e 

CAU/UF.
Conforme descrito no respectivo anexo

Conforme descrito no respectivo 

anexo
Conforme descrito no respectivo anexo

Atividade Funcionamento Administrativo e Operacional do CAU/MG
Encerrar o ano de 2014 com a equipe de colaboradores completa e treinada. Assim como a 

completa estrutura da sede, montada e equipada.
Conforme descrito no respectivo anexo

Conforme descrito no respectivo 

anexo
Conforme descrito no respectivo anexo

Atividade Parcerias com Entidades e Eventos

Atendimento Legislação;

Valorização Profissional e Divulgação do CAU/MG;

Demonstrar a comunidade em geral o papel do CAU, como agente fiscalizador do exercício 

da profissão.

Conforme descrito no respectivo anexo
Conforme descrito no respectivo 

anexo
Conforme descrito no respectivo anexo

2.4  METAS/ RESULTADOS (PROJETOS/ ATIVIDADES) 2014:

* P = Projeto / A = Atividade
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CAU/MG

P / A * DENOMINAÇÃO VALOR (R$)  (%) VALOR (R$)  (%)

Projeto Plano de Comunicação                                344.425                                         -                      -                        258.591                        - -                       85.834                75 

Projeto Criação e Implantação de Postos Avançados                                240.000                                         -                      -                        242.430                        -                            2.430              101 

Projeto Van                                250.000                                         -                      -                        245.500                                         -                        - -                         4.500                98 

Projeto Sede Própria                                925.000                                         -                      -                                     -                        - -                     925.000                    - 

Projeto Fundo de Apoio                                218.845                                         -                      -                        218.845                        -                                     -              100 

Atividade Centro de Serviços Compartilhados                                336.696                                         -                      -                        326.013                        - -                       10.683                97 

Atividade Funcionamento Administrativo e Operacional do CAU/MG                             4.877.369                                         -                      -                     5.599.087                        -                       721.718              115 

Atividade Parcerias com Entidades e Eventos                                280.000                                         -                      -                          87.161                        - -                     192.839                31 

                            7.472.335                                         -                      -                     6.977.627                                         -                        - -                     494.708                93 

2.5   METAS FINANCEIRAS:

* P = Projeto / A = Atividade

RECURSOS DO FUNDO DE APOIO

2.5.1  JUSTIFICATIVA (1): Quando a variação for inferior a 20%

2.5.2  JUSTIFICATIVA (2): Caso tenha havido execução em patamares superiores aos aprovados no plano de ação, informar as medidas de ajustes procedidas ao orçamento aprovado (transposições).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

OBS.: Esse procedimento não pode ter originado alteração no valor total aprovado para o exercício.

Em relação ao Projeto "Sede Própria", não foi realizado por não haver recursos suficientes para a sua execução.

Relativo ao Projeto "Criação e Implantação de Postos Avançados", o valor excedente foi remanejado dentro do centro de custo "Delegacia/Seccional". Para a Atividade "Funcionamento Administrativo e Operacional do CAU/MG", o valor 

excedente foi proveniente de transposições dos demais centros de custos. Na Atividade "Funcionamento Administrativo e Operacional do CAU/MG", houve aumento no número de Colaboradores, tendo em vista a entrada de 22 (vinte dois) 

funcionários oriundos do Concurso Público realizado em março/2014; reflexo nos custos do Projeto "Criação e Implantação de Postos Avançados". Com o aumento de Colaboradores gerou a necessidade de compra de mais equipamentos, 

mobiliário e de outros custos fixos para a manutenção da Sede e dos Postos Avançados.

TOTAL

PROGRAMAÇÃO 2014

REALIZADO

VALOR TOTAL                                       

(R$)

VALOR TOTAL                                       

(R$)

VARIAÇÃO                                 

(Programado x Executado) 

Valor (R$)  (%)
UTILIZADOA UTILIZAR

RECURSOS DO FUNDO DE APOIO

PROGRAMADO
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CAU/MG

(Valores em R$)

P / A* DENOMINAÇÃO
PROGRAMAÇÃO 

APROVADA

Salários e 

Encargos
Diárias Diárias Passagens

Serviços 

Prestados

Aluguéis e 

Encargos
Outras Despesas  Valor (R$)   (%) 

Projeto Plano de Comunicação                   344.425                   89.838                     4.165                              -                              -                              -                 164.589                              -                              -                              -                              -                 258.591 -                 85.834                  75 

Projeto Criação e Implantação de Postos Avançados                   240.000                 126.224                     4.875                     2.001                              -                     5.415                   47.722                   37.300                   15.391                     3.502                              -                 242.430                     2.430             101,0 

Projeto Van                   250.000                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                 245.500                 245.500 -                   4.500               98,2 

Projeto Sede Própria                   925.000                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              -                              - -               925.000                    -  

Projeto Fundo de Apoio                   218.845                              -                              -                              -                              -                              -                 218.845                              -                              -                              -                              -                 218.845                              -             100,0 

Atividade Centro de Serviços Compartilhados                   336.696                              -                              -                              -                              -                              -                 326.014                              -                              -                              -                              -                 326.014 -                 10.683               96,8 

Atividade Funcionamento Administrativo e Operacional do CAU/MG               4.877.369              2.564.575                 104.484                   33.832                 387.177                 421.113                 327.982                 410.838                 772.218                 148.310                 428.558              5.599.087                 721.718             114,8 

Atividade Parcerias com Entidades e Eventos                   280.000                              -                              -                              -                              -                              -                   87.161                              -                              -                              -                              -                   87.161 -               192.839               31,1 

              7.472.335              2.780.637                 113.524                   35.833                 387.177                 426.528              1.172.312                 448.138                 787.609                 151.812                 674.058              6.977.628 -               494.707               93,4 

2.6 QUADRO DE EXECUÇÃO POR ELEMENTO DE DESPESAS:

2.6.2  JUSTIFICATIVA (2): Caso tenha havido execução em patamares superiores aos aprovados no plano de ação, informar as medidas de ajustes procedidas ao orçamento aprovado (transposições).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

OBS.: Esse procedimento não pode ter originado alteração no valor total aprovado para o exercício.

Relativo aos excessos das rúbircas orçamentárias, essas foram suportadas pelos saldos disponíveis nos demais centros de custos, dentro das despesas correntes.

PROGRAMAÇÃO EXECUTADA

PESSOAL
MATERIAL DE 

CONSUMO

SERVIÇOS DE TERCEIROS
ENCARGOS 

DIVERSOS
IMOBILIZADO

TOTAL 

EXECUTADO

* P = Projeto / A = Atividade

2.6.1  JUSTIFICATIVA (1): Quando a variação for inferior a 20%

Em relação ao Projeto "Sede Própria", não foi realizado por não haver recursos suficientes para a sua execução.

VARIAÇÃO                                 

(Programado x Executado) 
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Unidade Responsável P/A Denominação Objetivo Geral  Previsto  Transposições 
 Previsto + 

Transposições 
 Executado   % Execução  Justificativas das transposições  

Presidência P Van (fiscalização) Compra de 01 (uma) Van para atendimento móvel                     250.000 -                                 4.500                               245.500                                 245.500 98,20%

Presidência P Fundo de Apoio

Fundo de Apoio aos CAU/UF que incorram em insuficiência de 

recursos próprios para suportar o desenvolvimento das ações 

previstas no Plano de Trabalho Anual  e Orçamento.

                    218.845                                 218.845 100,00%

Presidência A
Funcionamento Administrativo e 

Operacional do CAU/MG
Condução dos Trabalhos Administrativos e Operacionais                 4.877.369                               721.718                             5.599.087 114,80%

Presidência P
Criação e Implantação de Postos 

Avançados (fiscalização)

Implantação de Delegacias no interior do Estado de Minas 

Gerais para atendimentos dos profissionais e fiscalização;                                              

Dotar o CAU de um sistema inovador e eficaz de fiscalização da 

profissão.

                    240.000                                    2.430                               242.430                                 242.430 101,01%

Presidência P Plano de comunicação

O objetivo principal é garantir que os arquitetos/urbanista e a 

sociedade mineira, sejam informados sobre o trabalho 

desenvolvido pelo CAU/MG.

                    344.425 -                               85.834                               258.591                                 258.591 75,08%

Presidência P Sede Própria Compra do Terreno e Construção da Sede                     925.000 -                             443.045                                          - 0,00%

Diretoria Geral e Gerencias A Parcerias com Entidades e Eventos Ampliação da participação Institucional do CAU/MG                     280.000 -                             192.839                                  87.161                                   87.161 31,13%

Presidência A Centro de Serviço Compartilhado
Aglutinar e Gerenciar os Serviços relacionados no art. 3º da 

Resolução nº 60 do CAU/BR
                    336.696                                 326.014 96,83%

                7.472.335                         6.977.628 93,38%
494.708                           

68

FORM. B - Demonstrativo das Aplicações do Plano de Ação - Previsto x Executado

TOTAL 

COMENTÁRIO                              

(form.B):

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE / FP = FUNDO DE APOIO

Relativo ao Projeto "Criação e Implantação de Postos Avançados", o valor excedente foi remanejado dentro do centro de custo "Delegacia/Seccional". Para a Atividade "Funcionamento Administrativo e Operacional do CAU/MG", o valor excedente foi proveniente de transposições dos demais centros 

de custos. Na Atividade "Funcionamento Administrativo e Operacional do CAU/MG", houve aumento no número de Colaboradores, tendo em vista a entrada de 22 (vinte dois) funcionários oriundos do Concurso Público realizado em março/2014; reflexo nos custos do Projeto "Criação e Implantação de 

Postos Avançados". Com o aumento de Colaboradores gerou a necessidade de compra de mais equipamentos, mobiliário e de outros custos fixos para a manutenção da Sede e dos Postos Avançados. O valor de 2.430 foi transposto do Plano de Comunicação. R$443.045 relativo ao imobilizado.



DISPÊNDIOSINGRESSOS

Exercício AnteriorExercício AtualESPECIFICAÇÃOExercício AnteriorExercício AtualESPECIFICAÇÃO

Balanço Financeiro

CAU - MG
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais

Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

CNPJ: 14.951.451/0001-19

4.620.496,267.095.797,32Despesa Orçamentária5.420.699,286.279.985,47Receita Orçamentária

4.620.496,266.976.105,83CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO5.420.699,286.279.985,47RECEITA REALIZADA

4.398.030,026.549.547,94DESPESA CORRENTE5.420.699,286.279.985,47RECEITA CORRENTE

2.497.149,403.539.802,83PESSOAL2.317.070,572.633.817,79RECEITAS DE CONTRIBUICOES

55.066,8435.832,53MATERIAL DE CONSUMO2.317.070,572.633.817,79RECEITA DE CONTRIBUIÇÕES

737.479,38929.589,65SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA FÍSICA2.317.070,572.633.817,79ANUIDADES

809.925,831.735.322,20SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA2.743.809,423.134.357,54RECEITA DE SERVIÇOS

118.709,16148.310,25ENCARGOS DIVERSOS12.322,8930.044,62
EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE
CERTIDÕES

4.641,548.550,00DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES2.731.486,533.067.214,92
EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE
RESPONSABILIDADE TÉCNICA - RRT

175.057,87152.140,48TRANSFERÊNCIAS CORRENTES37.098,00RECEITAS DIVERSAS DE SERVIÇOS

222.466,24426.557,89DESPESA DE CAPITAL353.475,06491.483,19FINANCEIRAS

222.466,24426.557,89INVESTIMENTOS82.304,62118.999,49JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES

INVERSÕES FINANCEIRAS271.170,44372.483,70ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA271.170,44372.483,70
REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES
FINANCEIRAS

119.691,49
RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS
LIQUIDADOS A PAGAR

6.344,2320.326,95OUTRAS RECEITAS CORRENTES

1.421,389.711,25INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES

4.922,8510.615,70RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS

Transferências Financeiras ConcedidasTransferências Financeiras Recebidas
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CAU - MG
Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

DISPÊNDIOSINGRESSOS

Exercício AnteriorExercício AtualESPECIFICAÇÃOExercício AnteriorExercício AtualESPECIFICAÇÃO

5.871.427,098.332.477,70Pagamentos Extraorçamentários5.792.218,518.119.109,94Recebimentos Extraorçamentários

3.478.770,682.449.591,07Saldo em espécie do Exercício Seguinte2.757.776,243.478.770,68Saldo em espécie do Exercício Anterior

13.970.694,0317.877.866,0913.970.694,0317.877.866,09Total:

 Geraldo Magela Pereira de Souza

Contador

473.953.976-49

75.333/O CRC MG

Vera M Naves Carneiro M de Araujo

Presidente

255.666.286-72

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2014
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CAU - MG
Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

Notas Explicativas

2014 - Notas Explicativas Balanço Exercício 2014

 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014, DO CONSELHO DE ARQUITETURA E DO 
ESTADO DE M GERAIS - CAU MG

 

CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil – CAU BR, criado pela Lei nº 12.378/2010 tendo como principais atividades orientar e fiscalizar o exercício da
profissão do arquiteto e urbanista.

Dotado de personalidade jurídica, encontra-se vinculado a Administração Indireta e funciona como Autarquia Federal Especial, tendo sua estrutura e organização,
estabelecidos no Regimento Geral, Resolução CAU BR nº 033/2012.

1.      PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTÁBEIS

A partir de 01/01/2012, a Contabilidade do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais – CAU MG, foi elaborada de acordo com as normas do
CFC e da STN, no processo de convergência da contabilidade pública às normas internacionais de contabilidade.

 
2.      APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

 

As Demonstrações Contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei nº 4.320/64, que estatui Normas
Gerais de Direito Financeiro para elaboração e controle dos orçamentos e balanços da União, dos Estados, dos Municípios e do Distrito Federal.

 

2.1  – BALANÇO PATRIMONIAL

O Balanço Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posição financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais -
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O Balanço Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posição financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais -
CAU MG, representando, portanto, uma posição estática. 

 

2.2  – ATIVO CIRCULANTE

Os ativos realizáveis até o exercício seguinte estão demonstrados como circulante.

a)      Disponível

            Registra os valores em Bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentação para aplicação nas operações e para os quais não
haja restrições para uso imediato. Os saldos disponíveis em 31/12/14 no valor de R$ 3.159.067,41 (três milhões, cento e cinquenta e nove mil, sessenta e sete reais e
quarenta e hum centavos), se apresentam da seguinte forma:

a.1) Bancos c/ Movimento

Ø  O saldo apresentado em 31/12/2014 é no valor de R$ 6.476,47 (seis mil, quatrocentos e setenta e seis reais e quarenta e sete centavos), conforme pode
ser comprovado através do livro razão, das conciliações bancárias e dos extratos bancários.

a.2) Bancos c/ Vinculada

Ø  O saldo disponível em 31/12/2014 é no valor de R$ 10.394,79 (dez mil, trezentos e noventa e quatro reais e setenta e nove centavos), conforme pode
ser comprovado através do livro razão, das conciliações bancárias e dos extratos bancários.

a.3) Bancos c/ Aplicações Financeiras

Ø  O saldo disponível em 31/12/2014 é no valor de R$ 2.432.719,81 (dois milhões, quatrocentos e trinta e dois mil, setecentos e dezenove reais e oitenta e
hum  centavos), conforme pode ser comprovado através do livro razão, das conciliações bancárias e dos extratos bancários.

 

 Créditos a Receber

 

b.1) Créditos a Curto Prazo  

Ø  Registra o valor a receber de R$ 358.541,43 (trezentos e cinqüenta e oito mil, quinhentos e quarenta e hum reais e quarenta e três centavos), conforme

CAU - MG
Período: 01/01/2014 à 31/12/2014
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Ø  Registra o valor a receber de R$ 358.541,43 (trezentos e cinqüenta e oito mil, quinhentos e quarenta e hum reais e quarenta e três centavos), conforme
demonstramos:

 

1)      Anuidades Pessoa Física – R$ 283.626,20

 

O valor de R$ 162.192,85 (cento e sessenta e dois mil, cento e noventa e dois reais e oitenta e cinco centavos), refere-se ao saldo não recebido de
anuidades conforme orçamento anual.

2)      Anuidades Pessoa Jurídica – R$ 110.549,64

 

O valor de R$ 110.549,64 (cento e dez mil, quinhentos e quarenta e nove reais e sessenta e quatro centavos), refere-se ao saldo não recebido de
anuidades conforme orçamento anual.

 

 

b.2) Entidades Públicas Devedoras 

Ø  Registra o valor a receber de R$ 350.934,91 (trezentos e cinquenta mil, novecentos e trinta e quatro reais e noventa e hum centavos), referente a saldo
de títulos de capitalização, em virtude de fiança dos aluguéis da sede e das seccionais do CAU/MG, e despesas antecipadas relativo ao exercício de
2015, pagos em 2014 em virtude da transferência dos registros nas assinaturas bancárias, devido a nova gestão.

 

2.3  – ATIVO NÃO CIRCULANTE 

O Ativo não circulante é composto pelo Imobilizado.

2.3.1        IMOBILIZADO 

             Os  bens  imobilizados  são  registrados  pelo  custo  de  aquisição.  A  composição  do  Imobilizado  do  Conselho  de  Arquitetura  e  Urbanismo  do  Brasil  em
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             Os  bens  imobilizados  são  registrados  pelo  custo  de  aquisição.  A  composição  do  Imobilizado  do  Conselho  de  Arquitetura  e  Urbanismo  do  Brasil  em
31/12/2014 é de R$ 657.592,07 (seiscentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e noventa e dois reais e sete centavos), composto da seguinte forma:

            Móveis e Utensílios ...................................   R$     241.325,57
Máquinas e Equipamentos ........................    R$       36.486,49
Utensílios de Copa e Cozinha ...................   R$         2.553,90
Equipamentos Processamento Dados ..........R$      259.153,68
Veículos ............................................ ..........R$      245.500,00
Sistemas Processamento de Dados ............. R$        43.997,40
Depreciação Acumulada ............... ............. R$     -171.424,97
 
Total do Imobilizado ...............................   R$     657.592,07
 

            Todos dos bens patrimoniais encontram-se registrados em sistema informatizado.            

 

            No exercício de 2014, foi feito a depreciação dos bens móveis de propriedade do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais – CAU
MG. A contabilização da depreciação relativa aos exercícios de 2012 e 2013, no valor de R$ 64.545,43 (sessenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e
quarenta  e  três  centavos)  foi  contabilizada  diretamente  no  Patrimônio  Líquido  na  rubrica  “Ajustes  de  Exercícios  Anteriores”.  A  contabilização  foi  realizada
conforme orientações no Manual de Procedimentos Contábeis Específicos, editado pela Secretaria do Tesouro Nacional  (STN), no processo de convergência da
contabilidade pública às normas internacionais de contabilidade.

 

 

3.      PASSIVO CIRCULANTE

            O passivo a curto prazo, está demonstrado no balanço patrimonial como circulante, destacando-se as seguintes obrigações:

a)      Restos a Pagar Processado

 

O valor escriturado na conta de Restos a Pagar Processado em 31/12/2014 é de R$ 52.976,88 (cinquenta e dois mil, novecentos e setenta e seis reais e oitenta e oito
centavos). Sua escrituração obedeceu às normas do artigo 36 da Lei nº 4.320/64.
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a)Provisões de Férias, INSS, FGTS e PIS

 

Está registrado na contabilidade na conta de Provisões em 31/12/2014, o valor de R$ 273.116,79 (duzentos e setenta e três mil, cento e dezesseis reais e setenta e
nove centavos), cuja composição é a seguinte:

Férias ...............................................................         R$   198.975,62

INSS ................................................................        R$     58.062,42

FGTS ...............................................................         R$     14.860,88 

PIS s/ Folha de Pagamento ..............................        R$       1.217,87

Total de provisões em 31/12/2014 ..................        R$   273.116,79

 

Observação:

a)      O procedimento  de provisão de  férias,  INSS, FGTS e PIS  s/  folha de pagamento  é  realizado apenas pelo  Sistema Patrimonial,  conforme manual  de
orientações da Secretaria do Tesouro Nacional – STN;

b)      O procedimento de provisão é adotado desde o exercício de 2013.

 

b)     Consignações

O valor registrado na contabilidade na conta de Consignações em 31/12/2014,  é de R$ 53.668,87 (cinqüenta e três mil, seiscentos e sessenta e oito reais e oitenta e
sete centavos). As consignações refere-se a retenção de INSS, IRRF, Tributos Federais, ISS e outras, oriundas de pagamento de salários e serviços prestados a PF e
PJ.

 

4.      PASSIVO NÃO CIRCULANTE
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5.1 – PATRIMÔNIO LÍQUIDO

            O patrimônio é constituído de recursos próprios, sofrendo variações em decorrência de Superávit e ou Déficit apurados anualmente. Até o Exercício de 2014,
o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais – CAU/MG apresentou um Superávit Acumulado no valor de R$ 3.435.376,24 (três milhões,
quatrocentos e trinta e cinco mil, trezentos e setenta e seis reais e vinte e quatro centavos).

 

5.2 – RESULTADO PATRIMONIAL DO EXERCÍCIO

            O Resultado Patrimonial foi apurado de acordo com o Artigo 104 da Lei nº 4.320/64. O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais –
CAU MG apresentou no exercício de 2014 um Déficit Patrimonial no valor de R$ 518.559,44 (quinhentos e dezoito mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e
quarenta e quatro centavos).  A composição do Déficit Patrimonial em 2014 foi a seguinte:

a)      Variação Patrimonial Aumentativa (Receita) ....................        R$    6.284.414,21

b)      (-) Variação Patrimonial Diminutiva (Despesa) ................       (R$    6.802.973,65)

 

d) (=) Déficit Patrimonial apurado em 31/12/2014................       R$       518.559,44

            O  Resultado  Patrimonial  apurado  no  exercício  de  2014  foi  realizado  com base  no  regime  de  competência  da  receita  e  despesa,  escriturados  no  sistema
patrimonial.

            Justificativa do Déficit Patrimonial

            O  Déficit  Patrimonial  apurado no  exercício  de  2014,  foi  em  razão  das  operações correntes,  realizadas  no  exercício, com  um  crescimento  expressivo  na
rubrica de serviços.

 

6 – RESULTADO ORÇAMENTÁRIO

O Resultado Orçamentário apurado em 31/12/2014 foi um Superávit de R$ 3.068.552,74 (três milhões, sessenta e oito mil, quinhentos e cincquenta e dois
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O Resultado Orçamentário apurado em 31/12/2014 foi um Superávit de R$ 3.068.552,74 (três milhões, sessenta e oito mil, quinhentos e cincquenta e dois
reais e setenta e quatro centavos), conforme demonstramos:

a)      Receita Orçamentária Arrecadada até 31/12/2014..................   R$   6 279.985,47

b)      (-) Crédito Empenhado Pago até 31/12/2014 ....................       (R$   6.913.779,97)

c)      (-) Crédito Empenhado Liquidado em 31/12/2014 . ..........      (R$         62.325,86)

d)     (=) Superávit Orçamentário apurado em 31/12/2014 .......    R$   3.068.552,74

 

7 – RESULTADO FINANCEIRO

            O Resultado Financeiro apurado em 31/12/2014 é um Superávit no valor de R$ 2.342.860,78 (dois milhões, trezentos e quarenta e dois mil, oitocentos e
sessenta reais e setenta e oito centavos), apurado no Balanço Patrimonial do mês de dezembro de 2013, conforme demonstramos:

a)      Saldo Disponível apurado em 31/12/2014 ............................     R$    2.800.525,98

b)     (-) Passivo Financeiro em 31/12/2014 ...................................     R$   (   457.665,20)

c)      (=) Superávit Financeiro em 31/12/2014...............................  R$    2.342.860,78

 

8 – DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA – DFC

            De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público, volume V, da Secretaria do Tesouro Nacional – STN, a demonstração do fluxo de
caixa tem o objetivo de contribuir para a transparência da gestão pública, pois permite um melhor gerenciamento e controle financeiro dos órgãos e entidades do
setor público. 

            O Fluxo de Caixa foi elaborado pelo método direto, evidenciando as movimentações havidas no caixa e seus equivalentes. 

O  Fluxo  de  Caixa  das  operações  compreende  os  ingressos  decorrentes  de  receita  corrente  e  ingressos  extra-orçamentários,  dos  desembolsos  da  despesa
corrente, de Restos a Pagar Não Processados e dos desembolsos extra-orçamentários, bem como dos desembolsos da Despesa de Capital.

                        A demonstração do Fluxo de Caixa de 2014 está assim demonstrada:
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INGRESSOS
 
Receita Corrente ..................................................                R$ 6.279.985,47
Ingressos Extra-Orçamentários ...........................                 R$ 8.119.109,94
 
DESEMBOLSOS
 
Despesa Corrente ...............................................                  R$  6.549.547,94
Restos a Pagar Não Processados .......................                  R$     119.691,49
Desembolsos Extra-Orçamentários ...................                   R$  8.332.477,70
Desembolsos Despesas de Capital (investimentos)              R$      426.557,89
 
Apuração do Fluxo de Caixa no Período ...........            (R$  1.029.179,61)

 

            Houve uma redução no Resultado do Fluxo de Caixa Equivalentes no exercício de 2014, em relação ao exercício de 2013, no valor de R$ 1.750.174,05 (hum
milhão, setecentos e cinquenta mil, cento e setenta e quatro reais e cinco centavos).

 

Belo Horizonte-MG, 31 de março de 2015.

 

Geraldo Magela Pereira de Souza

CRC MG nº 75.333/0

Assessor Contábil do CAU MG
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Balanço Orçamentário

CAU - MG
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais

Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

CNPJ: 14.951.451/0001-19

SALDO
RECEITAS

REALIZADAS
PREVISÃO

ATUALIZADA
PREVISÃO

INICIAL
RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

-345.867,476.279.985,475.934.118,005.461.783,00    RECEITA CORRENTE

275.152,212.633.817,792.908.970,002.638.663,00      RECEITAS DE CONTRIBUICOES

275.152,212.633.817,792.908.970,002.638.663,00        RECEITA DE CONTRIBUIÇÕES

275.152,212.633.817,792.908.970,002.638.663,00          ANUIDADES

-474.754,543.134.357,542.659.603,002.493.120,00      RECEITA DE SERVIÇOS

-5.891,6230.044,6224.153,0024.153,00        EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CERTIDÕES

-431.764,923.067.214,922.635.450,002.468.967,00
        EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA
- RRT

-37.098,0037.098,000,000,00        RECEITAS DIVERSAS DE SERVIÇOS

-125.938,19491.483,19365.545,00330.000,00      FINANCEIRAS

-3.454,49118.999,49115.545,0080.000,00        JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES

-122.483,70372.483,70250.000,00250.000,00        ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA

-122.483,70372.483,70250.000,00250.000,00          REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES FINANCEIRAS

-20.326,9520.326,950,000,00      OUTRAS RECEITAS CORRENTES

-9.711,259.711,250,000,00        INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES

-10.615,7010.615,700,000,00        RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS

1.192.349,536.279.985,477.472.335,007.000.000,00     SUB-TOTAL DAS RECEITAS

0,00716.039,020,000,00     DÉFICIT

476.310,516.996.024,497.472.335,007.000.000,00     TOTAL

1.538.217,000,001.538.217,001.538.217,00    SALDO DE EXERCÍCIOS ANTERIORES
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CAU - MG
Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

SALDO
RECEITAS

REALIZADAS
PREVISÃO

ATUALIZADA
PREVISÃO

INICIAL
RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS

1.538.217,000,001.538.217,001.538.217,00      OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

1.538.217,000,001.538.217,001.538.217,00        SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO CORRENTE

SALDO
DOTAÇÃO

DESPESAS
PAGAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
EMPENHADAS

DOTAÇÃO
ATUALIZADA

DOTAÇÃO
INICIAL

DESPESAS   ORÇAMENTÁRIAS

132.201,556.487.222,086.550.868,646.569.466,606.701.668,156.030.656,55      DESPESA CORRENTE

80.274,223.454.002,513.498.764,403.505.061,453.585.335,673.054.321,88        PESSOAL

80.274,223.454.002,513.498.764,403.505.061,453.585.335,673.054.321,88          PESSOAL E ENCARGOS

629,2235.808,4835.832,5335.832,5336.461,7559.435,00        MATERIAL DE CONSUMO

629,2235.808,4835.832,5335.832,5336.461,7559.435,00          MATERIAL DE CONSUMO

14.120,68969.811,99970.628,08970.628,08984.748,76964.580,02        SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA FÍSICA

474,6242.926,3243.382,5043.382,5043.857,1239.902,31          REMUNERAÇÃO DE SERVIÇOS PESSOAIS

13.646,06926.885,67927.245,58927.245,58940.891,64924.677,71          DIÁRIAS / TRASLADOS / AJUDA DE CUSTO / HOSPEDAGENS

34.573,881.718.793,231.736.642,901.748.943,811.783.517,691.706.910,23        SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA

2.610,6017.626,0017.626,0017.626,0020.236,600,00          SERVIÇOS DE CONSULTORIA

599,01276.014,07282.270,11284.405,98285.004,99288.236,59          SERVIÇOS DE COMUNICAÇÃO E DIVULGAÇÃO

31.364,271.425.153,161.436.746,791.446.911,831.478.276,101.418.673,64          SERVIÇOS PRESTADOS

2.444,03148.115,39148.310,25148.310,25150.754,28143.559,42        ENCARGOS DIVERSOS

2.444,03148.115,39148.310,25148.310,25150.754,28143.559,42          ENCARGOS DIVERSOS

0,008.550,008.550,008.550,008.550,008.550,00        DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES

159,52152.140,48152.140,48152.140,48152.300,0093.300,00        TRANSFERÊNCIAS CORRENTES

159,52152.140,48152.140,48152.140,48152.300,0093.300,00          FUNDO DE APOIO AO CAU-UF

344.108,96426.557,89426.557,89426.557,89770.666,85969.343,45      CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA DE CAPITAL

330.608,96426.557,89426.557,89426.557,89757.166,85929.088,45        INVESTIMENTOS

72.857,07426.557,89426.557,89426.557,89499.414,96551.750,00          EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES

257.751,890,000,000,00257.751,89377.338,45          AQUISIÇÃO DE IMÓVEIS

13.500,000,000,000,0013.500,0040.255,00        INVERSÕES FINANCEIRAS
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CAU - MG
Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

SALDO
DOTAÇÃO

DESPESAS
PAGAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
EMPENHADAS

DOTAÇÃO
ATUALIZADA

DOTAÇÃO
INICIAL

DESPESAS   ORÇAMENTÁRIAS

13.500,000,000,000,0013.500,0040.255,00          EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES

476.310,516.913.779,976.977.426,536.996.024,497.472.335,007.000.000,00       SUB-TOTAL DAS DESPESAS

0,000,000,000,000,000,00       SUPERÁVIT

476.310,516.913.779,976.977.426,536.996.024,497.472.335,007.000.000,00       TOTAL

476.310,516.913.779,976.977.426,536.996.024,497.472.335,007.000.000,00       TOTAL

 Geraldo Magela Pereira de Souza

Contador

473.953.976-49

75.333/O CRC MG

Vera M Naves Carneiro M de Araujo

Presidente

255.666.286-72

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2014
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CAU - MG
Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

SALDOCANCELADOSPAGOSLIQUIDADOS
EM 31 DE

DEZEMBRO DO
EXERCÍCIO
ANTERIOR

EM EXERCÍCIOS
ANTERIORES

INSCRITOS

RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS

DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS

3.562,500,0050.524,6750.524,6754.087,170,00DESPESA CORRENTE

0,000,004.603,374.603,374.603,370,00  SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA FÍSICA

3.562,500,0045.921,3045.921,3049.483,800,00  SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA

41.925,500,0027.241,3227.241,3269.166,820,00CRÉDITO DISPONÍVEL DESPESA DE CAPITAL

41.925,500,0027.241,3227.241,3269.166,820,00  INVESTIMENTOS

45.488,000,0077.765,9977.765,99123.253,990,00TOTAL:
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CAU - MG
Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

SALDOCANCELADOSPAGOS
EM 31 DE

DEZEMBRO DO
EXERCÍCIO
ANTERIOR

EM EXERCÍCIOS
ANTERIORES

INSCRITOS

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO
PROCESSADOS LIQUIDADOS

DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO PROCESSADOS LIQUIDADOS

3.613,290,0090.146,9293.723,3636,85DESPESA CORRENTE

0,000,0056.002,3556.002,350,00  PESSOAL

2.563,440,00428,752.992,190,00  MATERIAL DE CONSUMO

0,000,003.234,543.234,540,00  SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA FÍSICA

1.049,850,0030.353,0731.366,0736,85  SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA

0,000,00128,21128,210,00  ENCARGOS DIVERSOS

3.613,290,0090.146,9293.723,3636,85TOTAL:
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CAU - MG
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais

CNPJ: 14.951.451/0001-19

Balanço Patrimonial

Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

Período Anterior: 01/01/2013 à 31/12/2013

Exercício
Anterior

Exercício AtualEspecificação
Exercício
Anterior

Exercício
Atual

Especificação

PASSIVOATIVO

326.871,02381.093,24PASSIVO CIRCULANTE3.970.134,303.159.067,41ATIVO CIRCULANTE

0,000,00
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS A
PAGAR A CURTO PRAZO

3.478.770,682.449.591,07CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

0,000,00EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO354.149,54358.541,43CRÉDITOS A CURTO PRAZO

93.760,2154.297,58FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO137.214,08350.934,91DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

0,000,00OBRIGAÇÕES FISCAIS A CURTO PRAZO0,000,00INVESTIMENTOS E APLICAÇÕES TEMPORÁRIAS A CURTO PRAZO

0,000,00OBRIGAÇÕES DE REPARTIÇÃO A OUTROS ENTES0,000,00ESTOQUES

178.625,99273.126,79PROVISÕES  A CURTO PRAZO0,000,00
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE

54.484,8253.668,87DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO375.217,83687.410,20ATIVO NÃO-CIRCULANTE

0,000,00PASSIVO NÃO-CIRCULANTE0,000,00ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO

0,000,00
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS A
PAGAR A LONGO PRAZO

0,000,00INVESTIMENTOS

0,000,00EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO375.217,83687.410,20IMOBILIZADO

0,000,00FORNECEDORES A LONGO PRAZO375.217,83829.017,04BENS MÓVEIS

0,000,00OBRIGAÇÕES FISCAIS A LONGO PRAZO0,00141.606,84C(-) DEPRECIAÇÃO, EXAUSTÃO E AMORTIZAÇÃO ACUMULADAS

0,000,00PROVISÕES A LONGO PRAZO0,000,00INTANGÍVEL

0,000,00RESULTADO DIFERIDO0,000,00

326.871,02381.093,24  TOTAL DO PASSIVO
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CAU - MG
Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

Exercício
Anterior

Exercício AtualEspecificação
Exercício
Anterior

Exercício
Atual

Especificação

PASSIVOATIVO

Período Anterior: 01/01/2013 à 31/12/2013

Compensações

0,000,00  TOTAL0,000,00  TOTAL

0,000,00  Execução de Outros Atos Potenciais do Passivo0,000,00  Execução de Outros Atos Potenciais do Ativo

0,000,00  Execução de Obrigações Contratuais0,000,00  Execução de Direitos Contratuais

0,000,00  Execução de Obrigações Conveniadas0,000,00  Execução de Direitos Conveniados

0,000,00  Execução de Garantias e Contragarantias Concedidas0,000,00  Execução de Garantias e Contragarantias Recebidas

AnteriorAtualSaldo do Atos Potenciais PassivosAnteriorAtualSaldo do Atos Potenciais Ativos

ExercícioExercícioESPECIFICAÇÃOExercícioExercícioESPECIFICAÇÃO

4.345.352,133.846.487,61  TOTAL4.345.352,133.846.477,61  TOTAL

4.018.481,113.465.394,37  TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

4.018.481,113.465.394,37  Resultados Acumulados

0,000,00  Patrimônio Social e Capital Social

Exercício AnteriorExercício AtualEspecificação

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

3.895.227,123.389.012,41  SALDO PATRIMONIAL

0,000,00  PASSIVO PERMANENTE729.367,371.045.951,63  ATIVO PERMANENTE

450.125,01457.465,20  PASSIVO FINANCEIRO3.615.984,762.800.525,98  ATIVO FINANCEIRO

 Geraldo Magela Pereira de Souza

Contador

473.953.976-49

75.333/O CRC MG

Vera M Naves Carneiro M de Araujo

Presidente

255.666.286-72

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2014
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Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais

CAU - MG

Demonstração dos Fluxos de Caixa

Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

Exercício AnteriorExercício Atual

CNPJ: 14.951.451/0001-19

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES

INGRESSOS

5.420.699,286.279.985,47        RECEITA CORRENTE

2.317.070,572.633.817,79          RECEITAS DE CONTRIBUICOES

2.317.070,572.633.817,79            RECEITA DE CONTRIBUIÇÕES

2.317.070,572.633.817,79              ANUIDADES

2.743.809,423.134.357,54          RECEITA DE SERVIÇOS

12.322,8930.044,62            EMOLUMENTOS COM EXPEDIÇÕES DE CERTIDÕES

2.731.486,533.067.214,92            EMOLUMENTOS COM REGISTRO DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA - RRT

0,0037.098,00            RECEITAS DIVERSAS DE SERVIÇOS

353.475,06491.483,19          FINANCEIRAS

82.304,62118.999,49            JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES

271.170,44372.483,70            ATUALIZAÇÃO MONETÁRIA

271.170,44372.483,70              REMUNERAÇÃO DE DEP. BANC. E APLICAÇÕES FINANCEIRAS

6.344,2320.326,95          OUTRAS RECEITAS CORRENTES

1.421,389.711,25            INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES

4.922,8510.615,70            RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS

5.792.218,518.118.909,94        INGRESSOS EXTRAORÇAMENTÁRIOS

DESEMBOLSOS

4.398.030,026.550.868,64            DESPESA CORRENTE

2.497.149,403.539.802,83              PESSOAL

55.066,8435.832,53              MATERIAL DE CONSUMO

737.479,38929.589,65              SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA FÍSICA

809.925,831.736.642,90              SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA

118.709,16148.310,25              ENCARGOS DIVERSOS

4.641,548.550,00              DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES

175.057,87152.140,48              TRANSFERÊNCIAS CORRENTES

0,00119.691,49        RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR

5.871.427,098.330.957,00        DESEMBOLSOS EXTRAORÇAMENTÁRIOS

943.460,68-602.621,72FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

222.466,24426.557,89            DESPESA DE CAPITAL

222.466,24426.557,89              INVESTIMENTOS

-222.466,24-426.557,89FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

0,000,00FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

APURAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO
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CAU - MG
Período: 01/01/2014 à 31/12/2014

720.994,44-1.029.179,61GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2.757.776,243.478.770,68CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

3.478.770,682.449.591,07CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

 Geraldo Magela Pereira de Souza

Contador

473.953.976-49

75.333/O CRC MG

Vera M Naves Carneiro M de Araujo

Presidente

255.666.286-72

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2014
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CAU - MG
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais

CNPJ: 14.951.451/0001-19

Variações Patrimoniais

Período: Janeiro/2014 à Dezembro/2014

Exercício AnteriorExercício AtualExercício AnteriorExercício Atual

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

4.576.656,016.772.955,52VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUTIVA5.774.672,696.284.414,21VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA

2.647.519,803.612.025,69PESSOAL E ENCARGOS2.672.148,852.638.663,00CONTRIBUIÇÕES

2.404.217,783.147.441,80REMUNERAÇÃO DE PESSOAL2.672.148,852.638.663,00CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS

2.404.217,783.147.441,80REMUNERAÇÃO A PESSOAL - RPPS2.672.148,852.638.663,00CONTRIBUIÇÕES SOCIAIS

41.221,38119.229,97ENCARGOS PATRONAIS2.743.160,623.133.904,22EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS, SERVIÇOS E DIREITOS

41.221,38119.229,97ENCARGOS PATRONAIS - RPPS2.743.160,623.133.904,22EXPLORAÇÃO DE BENS DIREITOS E PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS

202.080,64345.353,92BENEFÍCIOS A PESSOAL2.743.160,623.133.904,22
VALOR BRUTO DE EXPLORAÇÃO DE BENS E DIREITOS E PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS

202.080,64345.353,92BENEFÍCIOS A PESSOAL - RPPS353.018,99491.483,19VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS

414.638,44480.557,13BENEFÍCIOS PREVIDENCIÁRIOS E ASSISTENCIAIS81.848,55118.999,49JUROS E ENCARGOS DE MORA

414.638,44480.557,13BENEFÍCIOS EVENTUAIS81.848,55118.999,49
JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E
SERVIÇOS

414.638,44480.557,13OUTROS BENEFÍCIOS EVENTUAIS271.170,44372.483,70OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS

1.339.439,902.431.834,74USO DE BENS, SERVIÇOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO271.170,44372.483,70MULTAS SOBRE ANUIDADES

55.066,8435.832,53USO DE MATERIAL DE CONSUMO6.344,2320.363,80OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

55.066,8435.832,53CONSUMO DE MATERIAL4.922,8510.615,70VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR

1.284.373,062.318.940,80SERVIÇOS4.922,8510.615,70RECEITAS NÃO IDENTIFICADAS

316.991,96428.215,08DIARIAS1.421,389.748,10DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

34.109,87377.032,69SERVIÇOS TERCEIROS - PESSOAS FÍSICAS1.421,389.748,10INDENIZAÇÕES

933.271,231.513.693,03SERVIÇOS TERCEIROS - PESSOAS JURÍDICAS

0,0077.061,41DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

0,0077.061,41DEPRECIACAO

175.057,87152.140,48TRANSFERÊNCIAS CONCEDIDAS

175.057,87152.140,48TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS

175.057,87152.140,48TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS

0,0096.397,48OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

0,0096.397,48DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

0,0096.397,48
VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS
GERADORES DIVERSOS
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CAU - MG
Período: Janeiro/2014 à Dezembro/2014

Exercício AnteriorExercício AtualExercício AnteriorExercício Atual

4.576.656,016.772.955,52Total das Variações Passivas :5.774.672,696.284.414,21Total das Variações Ativas :

1.198.016,68Superávit do Exercício488.541,31Déficit do Exercício

RESULTADO PATRIMONIAL

Total 6.772.955,52 5.774.672,69 6.772.955,52 5.774.672,69Total

 Geraldo Magela Pereira de Souza

Contador

473.953.976-49

75.333/O CRC MG

Vera M Naves Carneiro M de Araujo

Presidente

255.666.286-72

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2014

Variações Patrimoniais Qualitativas
(decorrentes da execução orçamentária)

Exercício AnteriorExercício AtualVARIAÇÕES PASSIVASExercício AnteriorExercício AtualVARIAÇÕES ATIVAS

0,000,00DESINCORPORAÇÃO DE ATIVO0,000,00DESINCORPORAÇÃO DE PASSIVO

0,000,00INCORPORAÇÃO DE PASSIVO0,00453.799,21INCORPORAÇÃO DE ATIVOS
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